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Inledning

Skolinspektionen har med stéd i 26 kap. 19 § skollagen (2010:800) genomfért en
kvalitetsgranskning av grundskolans arbete fér att utbildningen ska vila pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet. Syftet &r att granska kvaliteten i rektorns och
huvudmannens arbete med att, utifran identifierade behov, skapa férutsattningar for att
utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

De 8vergripande fragestéallningarna ar:

1. I vilken utstrackning skapar rektorn férutsattningar och arbetar for att utbildningen
i skolenheten, utifran identifierade behov, ska vila pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet?

2. lvilken utstrackning skapar huvudmannen férutsattningar och arbetar for att
utbildningen i grundskolan, utifrén identifierade behov, ska vila pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet?

Granskningen utgar fran foljande definitioner av begreppen vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet:

Vetenskaplig grund — att skolorna savil ska anvénda kunskap som harrér fran
vetenskapliga studier som att praktisera ett systematiskt utforskande for att kritiskt kunna
granska, préva och satta resultat i ett sammanhang.

Beprovad erfarenhet — erfarenhet som &r provad, dokumenterad och genererad under
langre tidsperiod och av manga.

Granskningen genomférs i 30 skolenheter och deras respektive huvudman. | urvalet ingar
savil enskilda som kommunala huvudmaén. Gullstensskolan &k F-6 och Gullspangs kommun,
som ar huvudman fér skolan, ingar i denna granskning.

Skolinspektionen besokte Gullstensskolan dk F-6 och Gullspangs kommun den 24 och 25
januari 2019. Besdket och intervjuerna genomférdes av Solmaz Malek Lundin och Mirzet
Tursunovic. Intervjuer med larare, rektor och tjanstemédn hos huvudmannen har
genomforts.

N&r kvalitetsgranskningen &r avslutad i sin helhet redovisas de samlade resultaten fran de
granskade skolorna och huvudmannen i en 6vergripande kvalitetsgranskningsrapport.

Bakgrundsfakta

Gullstensskolan &k F-6 &r en kommunal grundskola i Gullspangs kommun. P&
Gullstensskolan &k F-6 finns 230 elever och skolenheten leds av en rektor.

Gullspangs kommun bedriver verksamhet inom férskoleklass och grundskola vid tre
skolenheter. Vid tiden for granskningen finns det 540 elever inskrivna i grundskolan i
kommunen. Ansvarig namnd i kommunen &r Barn-, utbildning- och kulturndmnden. Pa
forvaltningsniva ligger ansvaret fér grundskolan pa barn-, utbildning- och kulturchefen
(skolchefen), och det finns en utvecklingsledare som ansvarar for skolutveckling i
kommunen.
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Samtliga huvudmdn och rektorer vid de skolor som besokts i samband med
kvalitetsgranskningen har ombetts att limna en verksamhetsredogdrelse till
Skolinspektionen. | den beskrivs det mest omfattande utvecklingsarbetet som pagar.

Utvecklingsarbete skolenhet

Skolenheten arbetar sedan ett ar tillbaka med ett projekt som handlar om “fysiskt
aktivitet”. Utvecklingsarbetet har valts utifrdn en bedémning att kommunen ligger i
riskzonen for att elever ska drabbas av negativa hilsoeffekter p& grund av att de rér pa sig
for lite. Arbetet grundar sig bland annat pa en bok om hjarnforskning.

Utvecklingsarbete huvudman

P& huvudmannaniva handlar det mest omfattande utvecklingsarbetet om digitalisering och
sker i samverkan med tva nirliggande kommuner, Téreboda och Mariestad. Arbetet bestar
av flera delar som direkt eller indirekt paverkar utbildningen. Bland annat ska verktyg och
system utvecklas for bruk inom undervisningen, dér fokus ska ligga p& pedagogiken. Syftet
4r att dessa ska underlatta for pedagogerna och leda till 6kad maluppfyllelse bland
eleverna.

Skolinspektionens beddmning

Gullstensskolan Gk F-6

Rektorns arbete med att, utifran identifierade behov, skapa forutsattningar for att
utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet vid Gullstensskolan gk
F-6 fungerar vl inom samtliga de omraden som har granskats.

Tydlig ansvarsférdelning

Granskningen visar att rektorn sékerstéller att det finns en tydlig ansvarsférdelning och
tydliga strukturer pa Gullstensskolan &k F-6, som stédjer ett utvecklingsarbete som utgar
fran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Det ar tydliggjort pa skolan vilka
ansvarsfunktioner som finns, och vad de har fér utrymme och mandat. Rektorn ser ocksa
till att all pedagogisk personal omfattas av ansvarsfunktionernas arbete.

Arbetslagsledarna, som utgér en ansvarsfunktion, ansvarar for utvecklingsarbetet inom
arbetslagen kopplat till skolans kvalitetsarbete; uppféljning av hur arbetslaget jobbar med
utvecklingsomradena samt kartliggning av utvecklingsbehov ingar i detta. Férsteldrarna,
som ar en annan ansvarsfunktion, ansvarar for utvecklingsomradena som tagits fram
genom skolans och huvudmannens kvalitetsarbeten. Skolan har detta lasar fyra omraden
som de arbetar mer fokuserat med, tre av dessa leds av forsteldrare: programmering och
digitalisering (som grundar sig i huvudmannens kvalitetsarbete), sprakutvecklande
arbetssitt, och formativ bedémning. Det fjarde, fysisk aktivitet, leds av specialldrare som
darmed ocksa utgér en ansvarsfunktion.

Skolans tre forstelirare ansvarar for varsitt utvecklingsomrade, men samverkar ocksa med
varandra. Forsteldrarna delger 6vriga larare relevant forskning kopplat till
utvecklingsomradena, och bestimmer gemensamt vilken litteratur alla ldrare ska ldsa inom
respektive utvecklingsomrade. Rektorn sakerstaller att alla ldrare &r involverade i
utvecklingsomradena som leds av férsteldrarna, genom bland annat uppféljningsméten
med forsteldrarna och genom att sjélv delta pa tréaffar dar lararna diskuterar kring
utvecklingsomradena.
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Behovskartlidggning och prioritering av insatser

Granskningen visar att rektorns och ldrarnas arbete med att, inom ramen fér skolans
systematiska kvalitets- och utvecklingsarbete, kartlagga utbildningens behov och utifran
det arbetet prioritera utvecklingsinsatser fungerar vil. Det finns fungerande rutiner for hur
utbildningens behov kartlaggs.

Rektor arbetar, i samverkan med larare, regelbundet med uppféljning och utvardering av
utbildningen. Skolan har ett systematiskt kvalitetsarbete som foljer ett arshjul inom vilket
lirarna utvarderar och féljer upp undervisningen i olika forum, sa som arbetslagstraffar,
dmnesgrupper och pedagogiska tréffar. De reflekterar da 6ver de metoder de anvdnder,
jamfor erfarenheter med kollegorna, analyserar kunskapsresultaten, och vad som fungerat
vil och vad som behéver utvecklas. Arbetslagsledarna férmedlar vad lararna kommer fram
till vidare till rektorn som sammanstéller och analyserar pa skolniva.

Efter behovsanalysen prioriteras vilka av de identifierade utvecklingsomradena som
skolenheten ska fokusera p&. Exempelvis har specifika atgarder inom svenska som
andrasprak vidtagits till féljd av analyserna. Lararna anser dock att de tre
utvecklingsomraden som skolan arbetar mer fokuserat med skulle behdva “brytas ned och
konkretiseras” for att de tydligare ska se vad som behdver goras for att utveckla
undervisningen. Exempelvis uppfattar ldrarna att fysisk rérelse ar bra for eleverna, och
foljer upp arbetet genom att stélla fragor till elever och vardnadshavare, men &r osdkra pa
hur de ska méta resultaten for att pavisa goda effekter pa elevernas skolprestationer. De
efterfragar darfor, i sitt eget uppféljningsarbete, metoder som fangar sadana effekter.

Alla larare ar delaktiga och inférstddda i de prioriteringar av utvecklingsomraden som har
gjorts. Lararna & medvetna om bakgrunden till varfor skolan valt just dessa
utvecklingsomraden och kan koppla dem till behovsanalyser, elevernas méluppfyllelse,
huvudmannens prioriteringar, samt hénvisa till stéd i forskning.

Insatser anpassas och integreras

Vid granskningen framkommer att rektorn ser till att det finns strukturer fér att anpassa
och integrera utvecklingsinsatserna. D lararna pa ett tydligt sétt ar involverade i
behovskartlidggning och framtagande av utvecklingsomraden, &r insatserna férankrade hos
lararna. Eftersom det ocksa finns en uttalad och fungerande ansvarsférdelning, ar det
tydligt for lararna hur insatserna ska anpassas och integreras i verksamheten.

Forsteldrarna leder arbetet med utvecklingsomradena, och sékerstaller att alla larare har
den information, och far det stéd, de behdver for att vara fullt ut delaktiga i arbetet med
insatserna. Forsteldrarna gér ocksa utvirderingar dér de tar reda pa om kollegorna
uppfattar att insatser som genomférts gett effekt pa deras undervisning. Lararna &r alla
delaktiga i genomférandet av alla tre utvecklingsomraden, och rektorn féljer upp detta pa
medarbetarsamtalen.

Ny kunskap inhd@mtas utifrén behov och med vetenskapligt férhdliningssdtt

Granskningen visar att rektorn skapar férutsattningar for lararna att séka och inhdmta
kunskap i relation till behoven och pagdende utvecklingsarbeten och att detta sker utifrdn
ett vetenskapligt forhallningssatt.

Rektorn dr man om att lararna foljer med i aktuell debatt och forskning, och att de far
kompetensutveckling efter behov. Det &r nagot som rektorn tar upp pa medarbetarsamtal
(och for forsteldrare och arbetslagsledare dven genom regelbundna avstéamningsméten
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med rektorn) och det méarks ocksa i rektorns vardagliga arbete. Rektorn uppdaterar ldrarna
med information, t.ex. fran Skolverket, tipsar om lankar via mejlutskick och namner
forelasningar som anordnas fér kommunens larare som en del i att inhdmta ny kunskap.
Lararna far bécker och litteratur framst fran forsteldrarna, men ocksa fran rektorn och
specialldraren, kopplat till de prioritererade utvecklingsomradena. Lararna delger ocksa
varandra vad de hittar for nytt och relevant genom t.ex. pedagogiska tidskrifter, eller
grupper pa sociala medier. Aven ldrarstudenter och larare som gar vidareutbildning pa
universitetet kan férmedla relevant och intressant litteratur. Lararna har ocksa tagit del av
arbetsmodeller som prévats fram pa andra skolor.

Skolans personal har generellt ett kritiskt férhaliningssatt till t.ex. férdiga koncept och
trender. Valet av insatser gors utifran att de dr relevanta for skolans och elevernas behov.
Lirarna beskriver att lirare forvisso kan vilja testa nya modeller, men att de éverlag vill
gora insatser som de vet ar framgangsfaktorer for elever, som exempelvis har visat sig
fungera pa andra skolor. Lararna &r ocksa noga med att kéllgranska artiklar och litteratur
de tar del av, men uppfattar att t.ex. Skolverkets material inte ska behdéva ifragasattas.

Beprévad erfarenhet

Av granskningen framkommer att rektorn ser till att det finns vissa strukturer pa skolan
som skulle kunna méjliggora att larares erfarenheter utvecklas till beprévad erfarenhet.
Lararna reflekterar éver erfarenheter som de gér i undervisningen, och delar sina erfaren-
heter med varandra och utvirderar dem tillsammans pé ett systematiskt satt i olika forum.
Det forekommer ocksa att ldrarna delar med sig av sina erfarenheter till larare pé andra
skolor i kommunen.

Nar det giller utvecklingsomradet fysisk aktivitet har lararna regelbundet utvarderat
arbetet tillsammans i kollegiet och med eleverna och deras vardnadshavare. Lérarna har
kvar dokumentation fran utvirderingarna s& att de kan se utveckling éver tid. De har bland
annat vidtagit atgarder allt eftersom de upptackt behov av justeringar i sin arbetsmodell,
t.ex. att organisera om aktiviteterna for de dldsta eleverna fér att de skulle fortsatta att
uppskatta utvecklingsinsatsen. Lararna kan se vissa resultat av insatsen, sa som forbattrad
studiero, men tycker att de &nnu inte har kunnat se tydliga resultat nar det galler
maluppfyllelsen. Eftersom l4rarna foljer upp och utvérderar insatserna, och dokumenterar
detta, ir projektet dverforbart till andra skolor som kan utga frén Gullstensskolan ak F-6:s
struktur i arbetet och det samlade materialet darifran. Detta har ocksa gjorts, genom att
alla skolor i kommunen nu arbetar med fysisk aktivitet.

Andra exempel p& omraden som skolan har arbetat systematiskt pd samma satt med &r
lektionsstruktur och lrmilj, samt arbetet som leds av ldrarna i svenska som andrasprak
(SVA) och handlar om sprakutveckling. Forstelldraren i SVA pa Gullstensskolan ak F-6 har
utbildning med pedagoger och studiehandledare fér alla kommunens skolor i olika
arbetsmodeller. | det sprakutvecklande arbetet diskuterar ldrarna undervisningsmetoder
och arbetssitt, testar idéer och delger sedan varandra sina erfarenheter i olika forum, bl.a.
pa regelbundna pedagogiska traffar och arbetslagstraffar.
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Gullspangs kommun

Huvudmannen har ett vilfungerande arbete med att, utifran identifierade behov, skapa
forutsattningar for att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet.

Systematiskt arbete

Granskningen visar att huvudmannen arbetar systematiskt, i samverkan med rektorerna,
for att stodja arbetet med att kartldgga behov av utveckling i kommunens grundskolor.
Huvudmannen har regelbundna och frekventa avstimningar med rektorerna under lasaret,
och har god kunskap och insikt om grundskolornas utvecklingsbehov genom sitt
systematiska kvalitetsarbete.

Skolchefen har ledningsgruppsmoten varannan vecka som bland andra rektorerna och
utvecklingsledaren deltar i, och dar de diskuterar utveckling av verksamheterna. Tva
ganger per ar har de ocksa gemensamma strategidagar som de dgnar &t frdgor som kréaver
mer tid for diskussion. Detta |3sar har de bland annat diskuterat digitalisering som &r ett av
kommunens utvecklingsomraden, liksom exempelvis gemensamt arbete utifran dilemman
som deltagarna skickat in, och ett pass dér deltagarna presenterar ndgot kopplat till
forskning och utveckling som de vill dela med sig och som kan bidra till utvecklingsarbetet.

Vidare finns i huvudmannens arshjul fér kvalitetsarbetet nagra tillfallen under lasdret da
rektorerna ska analysera sin verksamhet. Rektorerna ska presentera analysen fér némnden
och redovisa vilka behov verksamheten har och vad som kan krivas for att méta behoven,
och vid ett sddant tillfalle per ar presenteras skolans verksamhetsrapport. Det &r tydligt att
huvudmannen ligger stor vikt vid analysarbetet och vid att skolornas systematiska
kvalitetsarbete sker strukturerat. Huvudmannen gér egna analyser och jamférelser utifran
t.ex. statistiken som sammanstalls av Skolverket, och den politiska styrningen begar
dessutom in jamstalldhets- och barnkonsekvensanalyser inom ramen fér skolornas
kvalitetsarbeten. Huvudmannens representanter forklarar att namnden utgar fran de
omraden som skolorna sjilva pekat pa nar de tar fram utvecklingsomraden fér
kommunens skolor, for att beslut om utvecklingsatgérder ska svara mot befintliga behov.
Rektorn delar denna uppfattning och ser att huvudmannens beslut om atgérder dr
relevanta for skolans utvecklingsarbete.

Stédjande strukturer

Granskningen visar att huvudmannen ser till att det finns strukturer pd huvudmannaniva
foér att stédja arbetet med att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet.

Inom huvudmannens organisation ar det skolchefen och utbildningsledaren som har ett
uttalat ansvar for att utbildningen i grundskolan ska vila pé vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet. Huvudmannens representanter &r intresserade av forskning och
skolutveckling, och 4r noga med att utvecklingsarbetet vilar pa vetenskaplig grund. De ser
till att genom regelbundna e-postutskick sprida tips och lankar med forskningsanknytning
till rektorerna, som sedan férmedlas vidare till Iararna. De papekar ocksa hur viktigt det dr
att alla ldrare har ett professionellt férhaliningssatt till sitt lararuppdrag och en fungerande
arbetsmiljé. Deras uppfattning &r att genom utvecklingen av kommunens kvalitetsarbete,
har forstaelsen fér den delen av uppdraget ékat bland ldrarna, vilket dessutom lett till en
6kad professionalitet. Kommunen har inom sina utvecklingsarbeten ocksa fatt stéd fran



7 (14)

och haft samarbeten med hégskolor och universitet. De samverkar ocksd med andra
kommuner i olika utvecklingsprojekt.

Inom organisationen finns forsteldrare, som tidigare ndmnts, och dessa personer (sju till
antalet detta |3sar) tillsatts av huvudmannen i samrad med rektorerna. Vilka omraden
forsteldrarna ska fokusera pa beror pa vilka behov verksamheterna har, och huvudmannen
tanker da bade kommunévergripande och fér enskilda skolenheter. Forsteldrarna har dels
uppdrag gentemot sin egen skola, dels en évergripande funktion. Det finns exempelvis en
férsteldrare som samordnar IT-arbetet fér hela kommunen. Huvudmannen féljer upp
forsteldrarnas arbete via rektorerna och har god insikt i hur forsteldrarna anvands.
Huvudmannen dr man om att det ska finnas utrymme for forsteldrarnas uppdrag i deras
tjanst da det finns risk att forsteldrarna tar pa sig for mycket arbete.

Aven om det framkommer att rektorn och huvudmannen i manga avseende skapar
forutsattningar for, och arbetar for, att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet, visar granskningen att det finns delar i verksamheten som behdver
utvecklas.

Identifierade utvecklingsomraden

| syfte att hoja verksamhetens kvalitet bedémer Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
i forsta hand behéver inledas inom féljande omrade.

e Huvudmannen och rektorn behéver se till att det finns strukturer for att méjliggéra
att erfarenheter kan utvecklas till beprévade erfarenheter.

Skolinspektionen bedémer att Gullspangs kommun behéver utveckla de strukturer som
finns for att mojliggora att lararnas erfarenheter kan utvecklas till beprovade erfarenheter.
Granskningen visar visserligen att skolan och huvudmannen har strukturer som majliggér
att lirares erfarenheter kan prévas och spridas mellan kommunens skolor. Huvudmannen
behover dock forbattra mojligheterna for lararna att samverka med larare fran andra
huvudmans skolor. Den samverkan som finns mellan kommunen och andra huvudman sker
i huvudsak genom huvudmannen och utifrén de utvecklingsomraden som kommunens
skolor arbetar med.

Det finns majligheter till samverkan mellan kommunens skolor fér att larare ska kunna dela
erfarenheter pa ett systematiskt sitt. Huvudmannens tanke &r att grundstrukturen for
arbetet med att dela erfarenheter och utveckla undervisningen utgors av arbetslaget, dar
kollegialt larande ska ske. P& kommunévergripande niva finns sedan amnestréffar, dar
larare traffas i olika amneslag fér att utveckla undervisningen. Nar det géller att
dokumentera anvander kommunen en gemensam digital plattform. Som tidigare ndmnts
under rubriken Gullstensskolan Gk F-6: Beprévad erfarenhet finns en struktur dér arbetssatt
inom olika utvecklingsomraden testas och utvéarderas inom hela kommunens
grundskoleverksamhet, framst genom férsteldrarnas uppdrag. Pa sa vis sprids ldrarnas
erfarenheter mellan kommunens skolor. Till exempel har Gullstensskolan ak F-6 genomfort
och utvarderat utvecklingsomradet fysisk aktivitet pa ett systematiskt satt och
dokumenterat arbetet, som sedan spridits till alla grundskolor i kommunen.

Det finns ocks& samverkan mellan kommunen och nérliggande kommuner inom olika
utvecklingsomraden, och skolorna i Gullspangs kommun ges méjlighet att genom
huvudmannen dela sina erfarenheter utifran utvecklingsomradena med skolor i
samverkanskommunerna. De nirliggande kommunerna Mariestad och Téreboda har
genom denna samverkan bérjat arbeta pa motsvarande satt kring fysisk aktivitet i sina
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grundskolor. Huvudmannen delar ocksd med sig av kommunens skolors utvecklingsarbeten
inom Skaraborgsnitverket, exempelvis hur de arbetat med sprakutvecklande arbetssatt.
Diremot saknar huvudmannens organisation strukturer fér att mojliggora for lararna vid
kommunens skolor att systematiskt préva, dokumentera och utveckla sina erfarenheter i
samverkan med larare fran andra huvudmans skolor.

Detta innebdr att det finns mojligheter till samverkan inom och mellan huvudmannens
skolor for att systematiskt préva, dokumentera och utveckla erfarenheter. Detta samtidigt
som majligheten for lararna att p& motsvarande sétt samverka med larare frén andra
huvudmans skolor behéver utvecklas for att lararnas erfarenheter ska kunna delas och
prévas av manga.

Uppfdljning

Huvudmannen ska senast den 16 oktober 2019 redovisa till Skolinspektionen vilka atgarder
som vidtagits och vilka effekter de gett utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redogdrelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.goteborg@skolinspektionen.se, eller
per post, till Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Géteborg. Hanvisa till Skolinspektionens

diarienummer for granskningen (Dnr 400-2017:10221) i de handlingar som sands in. Som
stod for redovisningen kan bifogad mall (Bilaga 2) anvandas.

| srendets slutliga handlaggning har utredare Mirzet Tursunovic och undervisningsrad Anna
Wide deltagit.

P& Skolinspektionens vagnar

X Roland Fallstrom X Solmaz Malek Lundin
Enhetschef Féredragande/utredare
Signerat av: Roland Fallstrom Signerat av: Solmaz Malek

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://www.skolinspektionen.se/sv/Tillsyn--
granskning/Kvalitetsgranskning/Skolinspektionen-granskar-kvaliteten/grundskolans-
arbete-for-att-utbildningen-ska-vila-pa-vetenskaplig-grund-och-beprovad-erfarenhet/




Bilaga 1: Forfattningsstéd — Grundskolans arbete for
att utbildningen ska vila pé vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet

Utformningen av utbildningen

Skollagen (2010:800)

Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet (1 kap. 5 §, tredje
stycket).

Férarbeten

Prop. 2009/10:165 Den nya skollagen — fér kunskap, valfrihet och trygghet s 223 - 224

Innebdrden av begreppet vetenskaplig grund finns utvecklad i férarbetena till
hogskolelagen. Regeringen anser att de krav som stalls pa skolan att ge eleverna
forutsattningar att erdvra kunskaper blir alltmer omfattande och att det dr nédvéndigt att
ta stillning i etiska fragor inom alla kunskapsomréden. Informationsteknikens utveckling
ger snart sagt obegransad tillgéng till information men denna maste ordnas, granskas,
varderas och omvandlas till kunskaper. Att ta stéllning i politiska och moraliska fragor
kraver ocksa en god kunskapsgrund. De nationella styrdokumenten ger léraren utrymme
att vilja innehall och metoder fér att nd malen. Detta kraver ett vetenskapligt
forhallningssatt i bemarkelsen att kritiskt granska, att préva och att sitta enskilda
faktakunskaper i ett sammanhang. Arbetet i skolan med att vélja innehall och metod och
att vardera resultatet ska darfor praglas av ett vetenskapligt forhallningssatt och kunskaper
som grundar sig pa relevant forskning och beprévad erfarenhet. Utbildningen, och de
lsroplaner och kursplaner som styr den, vilar sjélvklart pa forskningsbaserad grund och
beprévad erfarenhet. Detta bér markeras i lagen. Regeringen foreslar formuleringen att
utbildningen ska "vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet”. Bade utbildningens
innehall och den pedagogik som anvinds omfattas av bestammelsen. Formuleringen
tydliggdr ocksa larares ansvar att bedriva en undervisning som vilar pa vetenskaplig grund.
Betraffande formuleringen om att utbildningen ska "vila pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet”, sa giller den, som ovan redovisats, utbildningen i vid mening och
utgdr en del av grunden foér verksamheternas styrdokument.



Offentliga utredningar
SOU 2018:19. Forska tillsammans — samverkan for larande och forbéttring s 25 - 27

Vetenskaplig grund

Begreppet vetenskaplig grund definieras inte i skollagen utan har av Skolverket, i linje med
propositionen Den nya skollagen — fér kunskap, valfrihet och trygghet (prop. 2009/10:165),
preciserats till att arbetet i skolan ska utga fran ett vetenskapligt forhallningssatt och
kunskaper som grundar sig pa relevanta forskningsresultat och beprévad erfarenhet.
Skolverket ger féljande beskrivning av begreppet: ”Vetenskaplig grund innebdr att kritiskt
granska, prova och satta enskilda faktakunskaper i ett sammanhang samt soka efter
forklaringar och orsakssamband i tillgdnglig relevant forskning”. Enligt utredningen
beskriver denna tolkning narmast ett forhaliningssétt till vetenskap — ett forskningsbaserat
arbetssitt. Skolforskningsinstitutet sérskiljer begreppen vetenskaplig grund och
vetenskapligt forhallningssatt. Man understryker att det &r undervisningen som bedrivs
som baseras pa resultat fran vetenskapliga studier, bade avseende innehall och hur man
undervisar. Ett vetenskapligt, eller kritiskt, férhallningssatt dr daremot nagot man sjélv
utvecklar. Ett vetenskapligt eller kritiskt férhallningssatt bor enligt Skolforskningsinstitutet
alla ha i alla ssmmanhang dir man planerar, genomfor eller utvarderar sin undervisning.
Vad giller skollagen ar det utbildningen som ska vila pa vetenskaplig grund. | 1 kap. 3 §
skollagen definieras utbildning som den verksamhet inom vilken undervisning sker utifran
bestamda mal. Undervisning definieras som sddana mélstyrda processer som under
ledning av lirare eller forskolldrare syftar till utveckling och ldrande genom inhdmtande
och utvecklande av kunskaper och varden.

Beprovad erfarenhet

Beprovad erfarenhet r ett begrepp som &r sarskilt kopplat till yrkesgrupper inom
omradena hilso- och sjukvard och skola. Aven om uttrycket i sig &r komplext s& har det
tillkommit fér att omfamna dimensioner av kompetenser som &r av vikt i praktikens
utévning till gagn for patienter, elever och studenter (och dven anhériga). Beprévad
erfarenhet framstills ibland som att det omfattar allt &vrigt som inte técks in av det som &r
vetenskapligt grundat.

Det &r olyckligt for begreppet far ddrmed ett otydligt berattigande. Mdnga av de
problemomraden dir den beprévade erfarenheten har bidragit till kunskapsuppbyggande
och professionens kompetensutveckling utgér ocksa en viktig grund fér identifiering och
precisering av forskningsfragor. Beprévad erfarenhet kopplas ofta samman med lang
erfarenhet men bor mer beskrivas genom de professionella erfarenheter som upprepat
har identifierats, observerats, verifierats och accepterats av professionen. Den beprévade
erfarenheten ir i férsta hand kontextuell och lokal, ofta kollektiv inom en profession och
tydligt kommunicerad fér att kunna anvéandas av flertalet. Skolverkets definition av
beprévad erfarenhet (kunskap som &r genererad vid upprepade tillféllen dver tid, som ar
dokumenterad och kvalitetssdkrad) ger lite utrymme for att vidareutveckla och framhalla
betydelsen av den erfarenhetsbaserade professionskunskapen. | manga
undervisningssituationer behéver den beprévade erfarenheten vara véagledande i de fall da
vetenskaplig grund inte finns att tillgd. Den beprévade erfarenheten &r en vérdefull
komponent i det dagliga utévandet av lararprofessionen med konsekvenser for ldrande
som behdéver beskrivas, reflekteras och f& acceptans. Den bér ocksa ses som en likvardig
komponent och ett komplement inom praktiknéra forskning dar den i sig kan utgdra en
startpunkt for att beforska praktiken.



Staliningstaganden
Skolverket!

Forskningsbaserat arbetssatt

Att arbeta forskningsbaserat innebar att systematiskt underséka och utveckla den egna
verksamheten utifran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. For att gora det
effektivt kravs ett vetenskapligt férhallningssatt dar man diskuterar, kritiskt granskar,
anvinder och utvirderar relevant forskning pa utbildningsomréadet och annan systematiskt
framtagen kunskap.

Forskningsbaserat arbetssitt stéller krav pa en hog grad av systematik,
begreppsmedvetenhet och struktur. Detta arbetssatt ska inte enbart férstas som att
lirarlaget sitter ner och diskuterar eller att vi forlitar oss pa den egna uppfattningen eller
magkénslan. Nar det géller att utveckla kvaliteten i undervisningen innebér det att det ska
finnas stod i forskningen fér de metoder som skolan anvander och de kunskaper som
skolan I4r ut. Ett forskningsbaserat arbetssétt innebér alltsa att medvetet anvédnda sig av
bade vetenskapligt grundad kunskap och beprévad erfarenhet som bas fér det egna
kvalitets- och utvecklingsarbetet.

Ett forskningsbaserat arbetssétt innebér att inta ett vetenskapligt forhallningssatt och kan
sammanfattas med att man:

e|dentifierar, formulerar och l6ser problem
eVerkar for att bygga kunskap och transparens
eKritiskt granskar resultat

| det vetenskapliga férhaliningséttet dr transparens av vikt vilket innebdr att vara 6ppen
med metoden man anvint for att andra ska kunna férstd och utvardera hur man kommit
fram till resultaten.

Systematiskt kvalitetsarbete och forskningsbaserat arbetssétt — inte samma sak

Grunden for det forskningsbaserade arbetsséttet har likheter med det som i skollagen
bendmns systematiskt kvalitetsarbete. Ofta &r det inom ramarna for skolans systematiska
kvalitetsarbete som ett forskningsbaserat arbetssatt kan appliceras. Skollagens krav pa
systematiskt kvalitetsarbete innebér att huvudman, férskole- och skolenheter systematiskt
och kontinuerligt ska folja upp verksamheten, analysera resultaten i férhallande till de
nationella malen och utifrdn det planera och utveckla utbildningen.

Verksamhetens resultat behdver dessutom féljas upp, analyseras och bedémas i
forhallande till vad vetenskap och beprévad erfarenhet lyfter fram som betydelsefullt.
Aven vid planering och prioritering av utvecklingsinsatser ar det viktigt att ta hénsyn till
aktuell forskning.

En viktig skillnad ar dock att kvalitetsarbetets syfte ar att utveckla verksamheten for att de
nationella méalen for utbildningen ska uppfyllas, medan syftet med det forskningsbaserade
arbetssittet t.ex. kan vara att 6ka kunskapen inom ett for skolan eller férskolan relevant

1 https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/forskningsbaserat-arbetssatt/att-

arbeta-forskningsbaserat




arbetsomrade. Systematiskt kvalitetsarbete &r en kontinuerlig form for arbetet med
skolutveckling medan forskningsbaserat arbetssatt &r mer av en ansats for att underséka
och utveckla. En viktig skillnad &r ocksa att det forskningsbaserade arbetssattet bygger pa
en begreppsapparat dar begrepp som knyter an till den vetenskapliga metoden &r viktiga
inslag.

Skolverket (2012). Promemoria om vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet,
Dnr 2012:1700, s. 1 och 4.

Vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet

Bestimmelsen om vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet riktar sig bade till dem
som utformar styrdokumenten, dvs. riksdag, regering och Skolverket och till enskilda
larare.

Bade utbildningens amnesinnehall och metod/pedagogik ska vila pa vetenskaplig grund
och beproévad erfarenhet.

L&rarens ansvar och férutsattningar

Enskilda lirare har ansvar for att I6pande hélla sig orienterade inom sitt @mnesomrade.

Bestimmelsen reglerar indirekt rektorers, férskolechefers och huvudmaéns ansvar att
starka larares forutsattningar att bedriva undervisning som vilar pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet.

Lirarutbildningen har ett ansvar for att utveckla blivande larares formaga att bedriva
undervisning utifran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Nyutexaminerad larares
vetenskapliga forhallningssatt kan dock inte férvantas vara fardigutvecklat. Som
yrkesverksam bor larare ges stéd och végledning fran saval mer erfarna kolleger som fran
relevant forskning.

Skollagen (2010:800)

Utbildning och undervisning

| denna lag avses med

- undervisning: sddana malstyrda processer som under ledning av larare eller férskollérare
syftar till utveckling och lirande genom inhdmtande och utvecklande av kunskaper och
varden, och

- utbildning: den verksamhet inom vilken undervisning sker utifran bestdmda mal (1 kap. 3
§ skollagen).

Huvudmannens ansvar fér utbildningen

Huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomférs i enlighet med bestdammelserna i
denna lag, foreskrifter som har meddelats med stéd av lagen och de bestdmmelser for
utbildningen som kan finnas i andra férfattningar (2 kap. 8 § skollagen).

Ledningen av utbildningen

Rektor

Det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ska ledas och samordnas av en rektor. Dessa ska
sarskilt verka for att utbildningen utvecklas.



En stillforetradare far utses for en rektor (2 kap. 9 § skollagen).

Uppfélining och utveckling av utbildningen

Varje huvudman inom skolvasendet ska p& huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt
planera, folja upp och utveckla utbildningen (4 kap. 3 § skollagen).

S&dan planering, uppféljning och utveckling av utbildningen som anges i 4 kap. 3 §
skollagen ska genomféras dven pa férskole- och skolenhetsniva. (4 kap. 4 § skollagen).

Skolverkets allmdnna rad med kommentarer, Systematiskt kvalitetsarbete — for
skolvdasendet (SKOLFS 2012:98)

Uppféljining och utveckling av utbildningen

Verksamhetens resultat behéver dessutom féljas upp, analyseras och bedémas i
forhallande till vad vetenskap och beprévad erfarenhet lyfter fram som betydelsefullt i
genomforandet. Aven vid planering och prioritering av utvecklingsinsatser dr det viktigt att
ta hansyn till aktuell forskning (s 11).



Bilaga 2: Mall fér huvudmannens redovisning fill
Skolinspektionen

lUtygcﬁkIjngsom@e iF

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som eventuellt férvéntas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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