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Inledning

Skolinspektionen har med stéd i 26 kap. 19 § skollagen (2010:800) genomfért en
kvalitetsgranskning av studie- och yrkesvégledningen pa gymnasiala yrkesprogram. Syftet
4r att granska huruvida eleverna far en studie- och yrkesvégledning som utgar fran deras
behov och férmér vidga deras perspektiv pa sin studie- och yrkesvalsprocess.

De 6vergripande fragestallningarna ar:

1. I vilken utstréckning tar rektor och personal ansvar for att studie- och
yrkesvigledning sker kontinuerligt och integrerat inom den ordinarie
undervisningen?

2. lvilken utstréckning utgdr studie- och yrkesvigledningen frdn elevernas behov fér
att bilda en helhet fér eleven och stédja dennes studie- och yrkesvalsprocess?

3. lvilken utstrdckning ges eleverna allsidiga kunskaper om arbetsmarknaden som
formar vidga elevernas perspektiv och motverka begrédnsningar i studie- och
yrkesval utifrdn férestdllningar om kén och social eller kulturell bakgrund?

4. |vilken utstrédckning tar huvudmannen ansvar for att rektor ges goda
forutsdttningar for arbetet med studie- och yrkesvégledning pd skolenheten?

Granskningen genomfors i 28 utvalda verksamheter och i urvalet ingdr savil enskilda som
kommunala huvudman. Almasgymnasiet A med Borés kommun som huvudman, ingdr i
denna granskning. Nar alla beslut &r fattade i granskningen redovisas de samlade
resultaten i en 6vergripande kvalitetsgranskningsrapport.

Skolinspektionen besdkte Almdsgymnasiet den 6 och 7 december 2018. Det program som
granskades var handels- och administrationsprogrammet. Besdket genomférdes av Jenny
Bergman Westling och Madeleine Olofsson. Intervjuer med elever i arskurs 2, larare,
studie- och yrkesvégledare, rektor samt representant for huvudmannen har genomférts.

P& Almasgymnasiet som helhet finns sex nationella yrkesprogram och totalt 774 elever.
Det finns en utbildad studie- och yrkesvégledare pa heltid. Studie- och yrkesvégledaren
ingar i Elevhilsoteamet. P& Almdsgymnasiet finns en verksamhetschef, benamnd
gymnasiechef, som dr huvudmannens representant pa skolan. Det dr gymnasiechefen
som ar chef for studie- och yrkesvagledaren. Handels- och administrationsprogrammet
ingar i Almasgymnasiet A som &r en av tre skolenheter vid Almdsgymnasiet. Skolenheten
leds av en rektor och tio ldrare undervisar pa programmet. Vid handels- och
administrationsprogrammet studerar 116 elever, varav 54 flickor och 62 pojkar.

| detta beslut ger Skolinspektionen sin bedémning av arbetet med studie- och
yrkesvégledningen pa den granskade skolenheten samt de utvecklingsomraden som
Skolinspektionen har identifierat inom ramen for granskningens fyra fragestallningar. |
bilaga 1 redogdrs for de férfattningar och allmanna rad som ligger till grund for denna
kvalitetsgranskning.



Skolinspektionens beddmning

1. Studie- och yrkesvdgledning i undervisningen

Inom detta omrdde granskas i vilken utstréckning rektor och personal tar ansvar for att
studie- och yrkesvdgledningen sker kontinuerligt och integrerat inom den ordinarie
undervisningen.® Bland annat om det finns en tydliggjord arbetsférdelning, att former
for samverkan finns, att arbetet foljs upp i det systematiska kvalitetsarbetet och att
behov av kompetensutveckling tillgodoses. Vidare granskas om undervisningen
planeras och genomférs sd att studie- och yrkesvdgledningen ger eleverna
forutsdttningar att gora vilgrundade studie- och yrkesval.

Granskningen visar att rektorn organiserat studie- och yrkesvagledningen sa att den till
stora delar sker kontinuerligt och integrerat i utbildningen. Rektorn beréttar i intervju
studie- och yrkesvigledaren har ett arshjul som riktar sig mot den sndva studie- och
yrkesvagledningen. Ett liknande arshjul for lararnas arbete finns inte eftersom den vida?
vagledningen &r en del av ldrarnas totala uppdrag och &dr ndgot som ska goras hela tiden,
inte da och da, enligt rektorn.

| dokumentet Arbetsfordelning — studie- och yrkesvdgledning pd Alimdsgymnasiet som
Skolinspektionen tagit del av sammanfattas de allménna réden. Exempelvis beskrivs att
studie- och yrkesvagledningen ska bedrivas i bade snav och vid bemérkelse och vad de
olika uppdragen innefattar. Vidare podngteras att skolledare, ldrare och studie- och
yrkesvagledare har ett gemensamt ansvar for studie- och yrkesvagledningen, men att
dessa delvis har olika roller. Det framgar dock inte i dokumentet vilka uppgifter som ligger
pa respektive yrkesgrupp. Studie- och yrkesvigledaren berattar att rektorn ar tydlig med
att studie- och yrkesvagledning &r allas ansvar och att det finns olika delar i arbetet.
Vidare berittar studie- och yrkesvigledaren att hen och lararna har ett bra samarbete
men att rektorn inte har tydliggjort hur lirarna och studie- och yrkesvagledaren ska
samarbeta, det handlar mer om att jag gér min del och ldrarna gor sin del, séger studie-
och yrkesvagledaren.

Av granskningen framgér att ldrarnas ansvar i arbetet med studie- och yrkesvagledning
nyligen fortydligats. Detta utifran att studie- och yrkesvdgledaren i sin utvardering
uppmirksammat behovet av att férankra skolans tidigare beslutade rutiner kring studie-
och yrkesvagledning pa nytt. Rektorn har dérfor pa APT gatt igenom ldrarnas ansvar for

L bilaga 1 redogors kortfattat fér Férfattningar och allménna rdd som ligger till grund f6r denna
kvalitetsgranskning.

2 Med begreppet vid studie- och yrkesvigledning avses all den verksamhet som bidrar till att ge elever
kunskaper och fardigheter som underlag fér att fatta beslut om framtida studie- och yrkesval. Studie- och
yrkesvigledning i sndv bemérkelse &r den personliga végledning som studie- och yrkesvagledaren ger i form
av vagledningssamtal, individuellt och i grupp.

Skolverket (2013), Allménna rad med kommentarer, Arbete med studie- och yrkesvigledning, Skolverkets
publikationsservice, andra tryckningen, Stockholm 2017, s. 9.
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studie- och yrkesvagledning. Lararna bekréftar i intervju att de gatt igenom deras ansvar
med rektorn och tilligger att det nog kan goras ytterligare.

Granskningen visar vidare att det finns férutséattningar for samverkan mellan ldrare och
studie- och yrkesvigledare, exempelvis genom motestider, men att rektorn inte
tydliggjort syftet med samverkan. Lararna beréttar att skolan 6verlag ar bra pa att
samverka och att det finns en 6ppenhet och inte sd mycket prestige. Eleverna dr alltid i
fokus, sager en ldrare. Vidare beréttar ldrarna att det ar latt att fa tag pa studie- och
yrkesvigledaren och att de kan boka in ett méte om ndagot &r oklart. Det ar "korta
samtalsvagar” mellan larare och studie- och yrkesvégledaren, sager ldrarna vidare.

Av granskningen framgar att det dven finns forutsattningar for samverkan med externa
aktorer, bland annat inom ramen fér programrad, dér ldrarna far information om vad som
hander ”dar ute”. Samverkan med externa aktorer sker ocksa regelbundet inom ramen
for undervisningen, dels genom studiebesok och dels genom besdk av externa foreldsare.
Aven studie- och yrkesvigledaren ges forutsattningar for samverkan, exempelvis genom
kontakter med utbildningsanordnare och foretag i arbetet med den méssa som skolan
anordnar &rligen. Massan ar obligatorisk for elever i arskurs tre. Under mdssan far
eleverna mojlighet att mota representanter fran till exempel hogskolor, yrkeshégskolan
och rekryteringsféretag och besoka olika seminarier.

Nar det géller personalens kompetensutveckling inom omradet studie- och
yrkesvagledning, har studie- och yrkesvagledaren tagit del av olika insatser men inte
lirarna. Rektorn berittar att de inte haft ndgra kompetensutvecklingsinsatser for lararna
kring den vida studie- och yrkesvdgledningen men att de haft den tidigare ndmnda
genomgangen av lirarnas uppdrag géllande studie- och yrkesvégledning. Studie- och
yrkesvigledaren berittar att hen inte anvants som resurs i ldrarnas kompetensutveckling
men att ldrarna far till sig vissa kunskaper dnda, exempelvis ndr de dr delaktiga i hens
informationer i klasserna. Studie- och yrkesvigledaren uppdaterar ocksa ldrarna om det
till exempel kommit nya tilltradesregler och om vad som géller fér behérighet till vidare
studier.

Det framgar av granskningen att skolans arbete med studie- och yrkesvégledning inte foljs
upp och utvirderas inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet. Rektorn berattar
att utvecklingen av skolenhetens arbete beskrivs i en sé kallad utvecklingsplan. Utifran
planen gors en kvalitetsbedémning dar arbetet foljs upp och utvarderas. Inget av dessa
dokument namner hur skolan ska utveckla studie- och yrkesvagledningen. Vidare visar
granskningen att den snéva studie- och yrkesvégledningen f6ljs upp genom att studie- och
yrkesvigledaren utvirderar sitt arbete och stimmer av detta med gymnasiechefen.

Granskningen visar att ldrarna integrerar studie- och yrkesvégledning i undervisningen
men att det inte alltid sker pa ett planerat och medvetet sétt. Pa fragan om ldrarna tdnker
att de arbetar med studie- och yrkesvigledning svarar de flesta att de inte gjort det
tidigare, men att det &r sjélvklart for dem att verklighetsanpassa undervisningen for
eleverna och forbereda dem for framtiden pé ett bra satt. Ldraren som undervisar i dmnet
svenska beskriver att all undervisning hen bedriver genomsyras av studie- och



yrkesvigledning dven om det inte alltid blir tydligt i hens lektionsplaneringar. Lararen
beskriver vidare att forberedelserna infor fortsatta studier 16per som en rod trad genom
undervisningen i dmnet svenska.

Enligt lararna spelar dven elevernas arbetsplatsforlagda larande (APL) en viktig roll i deras
majligheter att fa kunskap om branscher, féretagande och framtida arbete inom
yrkesomradet. Eleverna beréttar att APL ar en bra introduktion till olika yrken och att de
lar sig mycket dér. Vi far en inblick i hur det dr, sdger en av eleverna. Infor granskningen
har Skolinspektionen tagit del av exempel pa nagra ldrares planering dér inslag av studie-
och yrkesvégledning ingar. En av planeringarna beskriver en APL-uppgift eleverna fatt, En
dag pd jobbet — administrationsinriktningen. Eleverna ska bland annat gora en
presentation for att &skadliggora sin dag pa APL-platsen. Presentationen ska svara pa
nagra fragor, till exempel vilka arbetsuppgifter utfér jag och vad har jag Ilrt mig om
arbetslivet. Som exempel pa studie- och yrkesvégledning i undervisningen namner ldrarna
ocksa arbetet med Ung Foretagsamhet (UF). Allt som eleverna gor i drskurs 1 och 2 ldgger
grunden for nar de i drskurs 3 ska arbeta med UF och skapa ett foretag, det blir en
summering av allt de lart sig under aren, sager lararna. Vidare berdttar lararna att det
sker inslag av studie- och yrkesvégledning i varje kurs, till exempel far eleverna skriva CV.
Eleverna berittar att de i kursen information och kommunikation har arbetat med att
skriva personliga brev och CV.

Vidare berittar ldrarna att de pa hdstterminen varje ar arrangerar en
arbetsmarknadsvecka for att eleverna i arskurs 1 ska f8 mer kdnnedom om néringslivet.
De bjuder in forelasare till skolan och de aker pa studiebesok till olika foretag. Lararna
beskriver att veckan dels bidrar till att eleverna far mer kunskap infor inriktningsvalet
men ocksa till att eleverna far mojlighet att upptécka vad de tycker &r intressant och
roligt. Vi forsoker fa eleverna att lara av veckan och fundera Gver ett kommande yrke,
berattar lararna.

Det framgar av skolenhetens kvalitetsheddmning att amnes- och programinfargning
mellan de olika kurserna har varit ett fokusomrade och att lararna darfor fatt tid avsatt
for samplanering och fér att hitta beroringspunkter mellan kurserna. Syftet har varit att
6ka mojligheten till infargning av examensmalen pa yrkesprogrammen och pa sa sdtt hoja
maluppfyllelsen dven i de gymnasiegemensamma @mnena. Ett annat syfte som ldrarna
namner ir att den réda trdden mellan amnena blir tydligare for eleverna. Lararen i amnet
engelska berattar att hen fortydligar for eleverna att for att arbeta inom handeln sa
behdver de kunna engelska, ha ett stort ordférrdd och dven kunna sérskilda branschord.

Sammanfattningsvis bedomer Skolinspektionen att rektorn och personal vid handels-
och administrationsprogrammet vid Almasgymnasiet A tar ansvar for att studie- och
yrkesvagledningen sker kontinuerligt och integrerat i undervisningen. Det framkommer
flera exempel pa att ldrarnas undervisning genomfors i syfte att ge eleverna
forutsittningar att gora vélgrundade studie- och yrkesval. Rektorn har dock inte i
tillracklig omfattning tydliggjort ldrarnas uppdrag géllande den vida studie- och
yrkesvigledningen. Det sker heller ingen uppf6ljning av arbetet med den vida studie- och



yrkesvagledningen. Detta riskerar att paverka elevernas tillgang till och kvaliteten pa
studie- och yrkesvagledningen.

I syfte att hoja verksamhetens kvalitet bedomer Skolinspektionen darfor att ett arbete i
foérsta hand behéver inledas inom féljande utvecklingsomrade:

e Rektorn behdver se till att det blir tydligt for all berérd personal hur den vida
studie- och yrkesvégledningen ska genomféras pa handels- och
administrationsprogrammet. | detta ingdr att se till att tillrdckliga forutsattningar
finns avseende bland annat arbetsfordelning och samverkan. Vidare behover
rektorn se till att arbetet f6ljs upp inom skolenhetens systematiska
kvalitetsarbete.

2. Anpassning av studie- och yrkesvdgledningen efter
elevernas behov

Inom detta omrdde granskas i vilken utstrdckning den vida studie- och
yrkesvigledningen utgér frén elevernas behov och hur den anpassas fér att stodja
elevernas studie- och yrkesvalsprocess och skapa en helhet fér eleverna.? Bland annat
om det pd skolan finns en bild av elevernas behov av kunskap och av att fa reflektera
kring sin egen utveckling i férhéllande till sina framtidsmdl. Vidare granskas hur denna
bild ligger till grund fér skolans arbete inom omrddet.

Granskningen visar att rektorn, studie- och yrkesvagledaren och lararna har en bild av
elevernas studiesituation, deras ambitioner, mél och framtidsplaner och att denna bild till
i viss utstrickning anvands for att identifiera och analysera elevernas behov av studie-

och yrkesvagledning.

Rektorn berittar att hen far sin bild av elevernas behov av studie- och yrkesvigledning
genom studie- och yrkesvagledaren. Studie- och yrkesvdgledaren har i sin utvardering
analyserat sina insatser under ldsaret och forslagit férbattringar. Utifran utvarderingen
gors en kartliggning och analys av elevernas behov av studie- och yrkesvagledning samt
atgarder att vidta for att 6ka elevernas tillgang till studie- och yrkesvdgledning ytterligare.
Som exempel beskrivs att studievégledningen till eleverna i drkurs 1 och 2 numera sker
program- eller klassvis. Nar studie- och yrkesvdgledaren tidigare haft storre
gruppsamlingar har manga elever i efterhand varit i behov av ytterligare information och
vigledning. Genom att triffa eleverna i mindre grupper har studie- och yrkesvdgledaren
fatt en battre dialog med eleverna och informationen har blivit mer traffséker. Rektorn
uppger att studie- och yrkesvagledaren informerar eleverna i klassrummet istdllet for i
aulan som exempel pa en 6vergripande atgard som vidtagits for att battre mota elevernas
behov av studie- och yrkesvagledning.

3 Se fotnot 1
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Av granskningen framgér att ldrarna pa olika satt skaffar sig bilden av elevernas
ambitioner, mél och framtidsplaner och att detta i stor utstrackning bidrar till att de
anpassar den studie- och yrkesvégledning som ges i undervisningen och ger eleverna
mojlighet att reflektera éver sin egen utveckling. Lararna berattar att de bland annat
identifierar elevernas behov av studie- och yrkesvégledning i det dagliga arbetet. Det kan
till exempel handa att det dyker upp fragor om utbildningar eller olika val eleverna ska
gora. Lararna betonar vikten av att bygga upp bra relationer med eleverna sa att de
stiller fragor om sadant de undrar ver. Det &r pa sa satt de hjdlper eleverna pa vagen,
vilket kan innebir att ldrarna lotsar eleverna vidare till ratt person, till exempel studie-
och yrkesvigledaren, siger lararna. Studie- och yrkesvagledaren uppger att hen till
exempel identifierar elevernas behov av végledning nar hen varit pa klassbesok. Ibland
finns det mycket fragor frén eleverna, ”da drar jag slutsatser om elevernas behov utifran
det”, sager studie- och yrkesvagledaren.

Lirarna berittar att eleverna far reflektera kring sig sjilva och sina mal och att ett bra
tillfslle for eleverna att gora detta ar vid avcheckningarna som elever och ldrare har i
mitten av terminen dar de stimmer av hur eleverna ligger till i de olika kurserna. Aven vid
utvecklingssamtalen sker samtal om elevernas mal samt vad de behdver utveckla utifran
sina tidigare resultat. Som exempel pa andra tillféllen ddr eleverna far reflektera namner
lirarna att det ingar i elevernas APL-uppgifter att de ska reflektera &ver vissa saker. Av
planeringen av En dag pd jobbet — administrationsinriktningen, framgar att eleverna ska
reflektera dver din egen utveckling under denna termin och dina tankar om framtiden.

Nir det giller att skapa sammanhang och kontinuitet fér eleverna i studie- och
yrkesvigledningen beréattar lararna att de forséker skapa en nyfikenhet infor yrkeslivet for
eleverna genom att eleverna i arskurs 1 besoker arbetsmarknadsveckan och i arskurs 2
och 3 dr eleverna ute pa APL dér de forvantas ta mer och mer ansvar.

Sammanfattningsvis bedémer Skolinspektionen att rektorn och berérd personal till viss
del sikerstiller att den vida studie- och yrkesvigledningen utgar fran elevernas behov
och anpassas for att stédja deras studie- och yrkesvalsprocess. Elevernas behov av studie-
och yrkesvagledning identifieras dock inte systematiskt och dérmed saknas en bedomning
av vilka kunskaper elevernas eventuellt behover tillféras for att kunna hantera fragor
kring val av framtida studier och yrken.

I syfte att hoja verksamhetens kvalitet bedémer Skolinspektionen darfor att ett arbete i
forsta hand behéver inledas inom foljande utvecklingsomrade:

e Rektorn behdver sikerstilla att studie- och yrkesvégledningen dr anpassad efter
elevernas behov. | detta arbete boér rektorn till exempel jamfora bilden av
elevernas behov med hur mycket resurser som avsitts liksom i vilken man
schemaldggning, lararnas férutsittningar for planering och samverkan samt
insatser av studie- och yrkesvagledaren paverkar.



3. Vidga elevernas perspektiv och motverka begrédnsningar i
elevernas val

Inom detta omréde granskas i vilken utstrickning eleverna ges allsidiga kunskaper om
arbetsmarknaden som formdr vidga elevernas perspektiv och motverka begrdnsningar i
studie- och yrkesval utifrdn férestéllningar om kén, social och kulturell bakgrund.*
Begreppet kulturell bakgrund kan férstas som forestdllningar om kultur som pdverkar

elevernas val samt den specifika situationen for elever med migrationsbakgrund.

Av granskningen framgér att det inte finns ndgra mal uppsatta for arbetet med att vidga
elevernas perspektiv och motverka begransningar i deras val av studier och yrken. Aven
om ldrarna arbetar med att utmana, problematisera och visa pa alternativ till traditionella
forestillningar inom undervisningen s& dr arbetet inte organiserat pa ett sadant satt att
det sker pa ett medvetet och strukturerat satt med sikte pa att vidga elevernas perspektiv
och motverka begrinsningar i studie- och yrkesval.

Rektorn berittar att det inte finns ndgra konkreta mal fér arbetet med att vidga elevernas
perspektiv och motverka begransningar i elevernas val men att ldrarna ska stimulera och
utmana eleverna sa de nér sa langt som méjligt. Vidare berattar rektorn att hen, nar de
pratat om ldrarnas uppdrag, varit tydlig med att de ska motverka att elevernas val av
studier och yrken begransas av férestéllningar och normer. Elevernas val foljs upp,
sammanstills och analyseras och rektorn séger att de forsoker paverka elever som skolan
uppfattar gjort “kompisval”. Sammanstaliningen har dock inte anvints for att sakerstalla
att studie- och yrkesvagledning verkar kompensatoriskt for att ge alla eleverna samma
mojligheter.

Huvudmannens representant beréttar att det i studie- och yrkesvégledarens utvdrdering
framgar att elever pa vissa program stéller mer specifika frdgor om studier och elever pa
andra program stiller mer specifika fragor om yrken. Det finns ocksa en grupp elever pa
skolan som inte kidnner till s& ménga olika yrken och detta kan begrénsa deras
valméjligheter. Studie- och yrkesvagledaren forsoker darfor bredda elevernas uppfattning
vilket i forlingningen kan bidra med att vidga elevernas perspektiv vad galler mojliga
utbildningsvégar, yrken och branscher. Vidare berdttar representanten att huvudmannen
gdr mycket analyser pd gruppniva, bland annat utifrén bakgrund, och att de behover den
informationen fér att kunna utvecklas sitt arbete.

Lararna ger flera exempel p& hur de i undervisningen utmanar, problematiserar och visar
pd alternativ till traditionella forestéllningar om kon, kulturell och social bakgrund. |
imnet svenska berittar liraren att de arbetat med en bok dér det inte framgdr om det &dr
en kvinna eller en man som &r beréttare i boken. Boken &r skriven for att skapa
diskussion, siger lararen, och tilldgger att arbetet med att diskutera och synliggora
normer pagar? i alla skolans &mnen. Lararen som undervisar eleverna i amnet religion
siger att det finns en del i undervisningen dér de arbetar med kdnsnormer. Lararen
beskriver att det till exempel finns en tendens att pojkar ska jobba pa lager eller med
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elektronik och att det i religionsundervisningen finns det ett stort utrymme att utmana
sadana forestallningar.

Nir det giller elevernas mojlighet till en variation av kontakter med arbetsliv och
samhille beskriver lirarna att de forsoker ge eleverna en sé bred bild som méjligt och
darfor tanker pa vilka de bjuder in till skolan och nér de ordnar med studiebesdk. Lararna
sager att de arbetar for att det ska vara en mangfald bland de eleverna traffar. Eleverna
berittar att det inte var en enda kvinna som var med pa den senaste
arbetsmarknadsveckan och att det hade varit kul att traffa till exempel en kvinnlig VD. En
elev berittar att det pa hens APL-plats arbetar en man som gjort ett otraditionellt val. Det
gor sa mycket ndr vi ser att folk vagar, sager eleven.

Nir det giller lararnas kunskap om hur férestéllningar om hur kdn och bakgrund kan
paverka val av studier och yrke och hur elevers forestéliningar kan utmanas, sager rektorn
att hens uppfattning r att ldrarna har tillrackliga kunskaper om detta. Aven ldrarna anser
sig ha tillracklig kunskap inom omradet men séger att de alltid kan lara sig nagot nytt.

Sammanfattningsvis bedémer Skolinspektionen att eleverna i viss omfattning ges
allsidiga kunskaper om arbetsmarknaden som kan vidga deras perspektiv och motverka
begransningar i studie- och yrkesval men att det saknas ett medvetet och strukturerat
arbete inom omrédet. Granskningen visar ocksa att viktiga férutsattningar saknas, till
exempel riktlinjer for arbetet och kompetensutveckling for lararna. Darmed finns det risk
for att studie- och yrkesvégledningen, inte i tillrécklig omfattning, verkar kompensatoriskt
och formar vidga elevernas perspektiv, s att alla elever ges samma mdjligheter att vdlja
framtida studier och yrken utan begransningar utifran forestallningar om kon, social eller
kulturell bakgrund.

| syfte att hoja verksamhetens kvalitet bedomer Skolinspektionen darfér att ett arbete i
férsta hand behéver inledas inom féljande utvecklingsomrade:

e Rektorn behdver utforma konkreta mél och tydliggora ldrarnas ansvar for att
inom den vida studie- och yrkesvigledningen vidga elevernas perspektiv och
motverka begransningar i elevernas framtida studie- och yrkesval. | detta ingar att
rektorn behdver sikerstilla att ldrarna har aktuell kunskap om forestéllningar
som paverkar elevernas val samt att folja upp lararnas arbete inom omradet.



4. Huvudmannens ansvar

Inom detta omréde granskas i vilken utstréickning huvudmannen tar ansvar fér att
rektor ges goda forutsdttningar fér arbetet med studie- och yrkesvigledning pd
skolenheten. Bland annat hur huvudmannen konkretiserar vad de nationella mélen fér
studie- och yrkesvégledning innebdr i den egna verksamheten. Vidare hur organisation
och resursfordelning, till exempel utifrén en kartlidggning av behoven, sikerstiller att
elevernas behov av studie- och yrkesviigledning kan tillgodoses. °

Granskningen visar att huvudmannen i viss utstréckning har rutiner for att planera, folja
upp och utveckla végledningen. Huvudmannens representant beskriver att allt arbete
utgar frdn gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningens utvecklingsplan, Bildningsstaden
Bords, som respektive skola konkretiserar i en egen utvecklingsplan. Aven elevhilsan, dar
studie- och yrkesvigledaren ingér, tar fram en utvecklingsplan. Huvudmannens
representant uppger att hen, tillsammans med skolenhetens studie- och yrkesvagledare,
infor varje lasar planerar arbetet genom att ga igenom hur utvdrdering, drshjul samt
utvecklingsplan ser ut och kommer fram till eventuella utvecklingsomrdden eller en
revidering av utvecklingsplanen. Enligt huvudmannens representant innefattas aven en
avstamning utifran de allménna raden for arbetet med studie- och yrkesvagledning, dar
de stammer av som gors och vad som behover forbadttras, i detta.

Vidare visar granskningen att huvudmannen inom det systematiska kvalitetsarbetet foljer
upp skolenhetens arbete utifrdn den kvalitetsbedémning som gors utifran skolenhetens
utvecklingsplan. Huvudmannens representant uppger att de arbetar med att utveckla
utvirderingen av studie- och yrkesvagledningen. Detta innefattar bland annat pa vilket
sitt eleverna kan fa mojlighet att utvardera.

Huvudmannens representant beskriver att det finns tva aspekter ndr det kommer till vad
som ska prioriteras och utvecklas nér det géller studie- och yrkesvagledningen. Den ena
sidan beskrivs som den operativa delen dir konkret information kan komma frdn studie-
och yrkesvagledarens utvérdering, till exempel att de upplevt att det ar mycket
administrativ belastning i samband med elevernas individuella val. Den andra sidan
beskrivs som den strategiska delen dir information bland annat kan komma fran studie-
och yrkesvagledarens utvdrdering eller rektorns utvardering. Ddr kan det handla om hur
lirarna kan bli “vassare” pa studie- och yrkesvégledning.

Av granskningen framgar att huvudmannen i viss utstrackning kartlagger och analyserar
elevernas behov av studie- och vigledning. Detta géller forst och framst den snédva studie-
och yrkesvagledningen. Huvudmannens representant uppger att en kartlaggning av
elevernas behov gors utifran studie- och yrkesvagledarens utvédrdering. Som namnts ovan
innehaller dven kartldggningen atgérder att vidta for att oka elevernas tillgdng till studie-
och yrkesvigledningen ytterligare. Férutom de atgérder som utgar fran elevernas behov,
till exempel att ge eleverna information program- eller klassvis, beskrivs d@ven vidtagna
atgarder for att utveckla studie- och yrkesvégledarens arbete. Detta handlar till exempel

5 Se fotnot 1
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om att minska studie- och yrkesvigledarens hantering av administrativa uppgifter eller att
fortydliga lararnas ansvar for studie- och yrkesvagledningen.

| den verksamhetsredogorelse som huvudmannen skickat in till Skolinspektionen beskrivs
att resurserna for studie- och yrkesvigledningen organiseras utifran verksamhetens
behov och att nuvarande dimensionering av studie- och yrkesvagledare pd
Almasgymnasiet bedoms motsvara behovet. Aven om Skolinspektionen inte har tagit del
av nagon kartlaggning och analys av elevernas behov av studie- och yrkesvagledning som
lett fram till huvudmannens beslut kring resursfordelningen.

Sammanfattningsvis bedomer Skolinspektionen att huvudmannen till viss del ger rektorn
forutsittningar for arbetet med studie- och yrkesvégledningen pa skolenheten.
Huvudmannen har till viss del rutiner for att planera, félja upp och utveckla studie- och
yrkesvagledningen nér det géller den snéva studie- och yrkesvdgledningen men nar det
géller den vida studie- och yrkesvégledningen foljs arbetet inte upp tillrackligt
systematiskt och utvdrderas inte heller av huvudmannen. Dessutom kartlaggs och
analyseras elevernas behov av studie- och yrkesvagledning inte i tillrdcklig omfattning.
Huvudmannen saknar dirmed underlag fér bedémning av huruvida elevernas behov av
studie- och yrkesvigledning tillgodoses pa skolan och vilka férutsattningar som eventuellt
saknas, till exempel vad géller resursfordelning.

I syfte att hoja verksamhetens kvalitet bedomer Skolinspektionen dirfor att ett arbete i
foérsta hand behover inledas inom féljande utvecklingsomrade:

e Huvudmannen behover sikerstélla att rektorn ges goda forutsattningar for
arbetet med studie- och yrkesvégledning. | det arbetet ingar att folja upp och
utvirdera arbetet inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet samt
sikerstilla att resursfordelningen gors utifrén elevernas behov av studie- och
yrkesvagledning pa skolenheten.
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Uppfdlining

Huvudmannen ska senast den 11 oktober 2019 redovisa till Skolinspektionen vilka
atgarder som vidtagits utifran de 4 identifierade utvecklingsomradena som anges ovan
under rubrik Bedémning. Som stod for redovisningen bor bifogade mall (bilaga 2)
anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till dokument.goteborg@skolinspektionen.se, eller per post
till, Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Géteborg. Hénvisa till Skolinspektionens
diarienummer fér granskningen (dnr 400-2017:10219) i de handlingar som sénds in.

| srendets slutliga handldggning har dven utredaren Madeleine Olofsson och
undervisningsradet Bo Jersenius deltagit.

P3 Skolinspektionens vagnar

X Roland Fallstrém X Jenny Bergman
Beslutsfattare Foredragande
Signerat av: Roland Fallstrom Signerat av: Jenny Beraman

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://www.skolinspektionen.se/sv/Tillsyn--
granskning/Kvalitetsgranskning/SkoIinspektionen-granskar—kvaIiteten/SYV—pa-gvmnasiala-

yrkesprogram/
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Bilaga 1
Forfattningar och allmdénna rad i

kvalitetsgranskningen Studie- och yrkesvagledning
pa gymnasiala yrkesprogram

Skollagen (2010:800)

1 kap. 4 § 1-2 st skollagen

Utbildningen inom skolvisendet syftar till att barn och elever ska inhdmta och utveckla kunskaper
och virden. Den ska frimja alla barns och elevers utveckling och ldrande samt en livslang lust att
lara. [...]

| utbildningen ska hansyn tas till barns och elevers olika behov. [...] En stravan ska vara att uppvdga
skillnader i barnens och elevernas forutsattningar att tillgodogéra sig utbildningen. [...]

2 kap. 8 b § skollagen
Kommuner ska fordela resurser till utbildning inom skolvésendet efter barnens och elevernas olika

forutsattningar och behov.

2 kap. 29 § skollagen

Elever i alla skolformer utom férskolan och férskoleklassen ska ha tillgang till personal med sadan
kompetens att deras behov av végledning infor val av framtida utbildnings- och yrkesverksamhet
kan tillgodoses. Aven den som avser att pabdrja en utbildning ska ha tillgang till vagledning.

| férarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165, s. 278-279) anges att larare, skolledare

och sirskilt utbildade studie- och yrkesvigledningsfunktiondrer har ett gemensamt ansvar, men
delvis olika roller, nar det giller information och vigledning till eleverna om framtida studier och
arbetsliv. En forutsittning for att eleverna ska kunna utnyttja den stora frihet och de mojligheter
till egna val som erbjuds &r att de far en adekvat information om utbildningsutbud och
valméjligheter, saval utifran sina intressen och férutsdttningar som i forhallande till
arbetsmarknadens behov. Elevernas behov av véagledning kommer sékerligen inte att bli mindre i
framtiden dn i dag.

| forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165, s. 659) anges vidare att kompetens for studie- och
yrkesvagledning framst finns hos personer som &r anstdllda for denna verksamhet. Aven rektorer
och lirare har dock ett visst ansvar att formedla sddan kunskap. Fragor om studie- och
yrkesvagledning behandlas framst i Idroplanerna. Huvudmannen bestammer sjalv om
kompetensen ska ordnas genom att personal anstélls eller pa nagot annat satt.

2 kap. 30 § skollagen

For att fa anstillas utan tidsbegrinsning for studie- och yrkesvégledning ska den sékande ha en
utbildning avsedd fér sddan verksamhet.

Den som inte uppfyller kravet enligt forsta stycket far anstéllas for studie- och yrkesvagledning for
hogst ett ar i sander.

2 kap. 34 § 1 st skollagen
Huvudmannen ska se till att personalen vid férskole- och skolenheterna ges méjligheter till

kompetensutveckling. [...]
4 kap. 3 § skollagen

Varje huvudman inom skolvésendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och
kontinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen.

13



4 kap. 4 § skollagen

S&dan planering, uppfdljning och utveckling av utbildningen som angesi3 § ska
genomfdras dven pa forskole- och skolenhetsniva.

Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomféras under medverkan av lérare, forskollarare,
ovrig personal och elever. Barn i forskolan, deras vérdnadshavare och elevernas
vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet.

Rektorn och férskolechefen ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomférs enligt
forsta och andra styckena.

4 kap. 5 § skollagen
Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska vara att de mal som
finns for utbildningen i denna lag och i andra féreskrifter (nationella mal) uppfylls.

4 kap. 6 § skollagen
Det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska dokumenteras.

4 kap. 7 § skollagen
Om det vid uppféljning, genom klagomal eller p& annat sétt kommer fram att det finns
brister i verksamheten, ska huvudmannen se till att nddvandiga atgérder vidtas.

15 kap. 2 § 1 st skollagen
Gymnasieskolan ska ge en god grund for yrkesverksamhet och fortsatta studier samt for
personlig utveckling och ett aktivt deltagande i samhéllslivet. [...]

15 kap. 3 § skollagen
Utbildningen i gymnasieskolan ska utgdra en bas for den nationella och regionala

kompetensforsorjningen till arbetslivet och en bas for rekrytering till hogskolesektorn.

2011 ars ldroplan for gymnasieskolan (SKOLFS 2011:144)

2 Overgripande mal och riktlinjer
| de Svergripande malen anges de kunskaper samt de normer och vdrden som alla elever
bor ha utvecklat nir de limnar utbildningen. Méalen anger inriktningen pa utbildningen.

2.4 Utbildningsval - arbete och samhallsliv

Gymnasieskolan ska ndra samverka med de obligatoriska skolformerna, arbetslivet,
universiteten och hogskolorna samt med samhéllet i dvrigt. Detta krévs for att eleverna
ska fa en utbildning av hog kvalitet och f& underlag for val av kurser inom utbildningen
och for vidare studier eller yrkesverksamhet. Det &r sarskilt viktigt att skolan samarbetar
med arbetslivet om yrkesutbildningen.

Genom att arbetslivet fortldpande fordndras nér det géller behovet av kompetens och
rekrytering av arbetskraft inom olika omraden har studie- och yrkesvégledning i vid
mening stor betydelse. Universitet och hogskolor, arbetsférmedlingar, naringsliv samt
arbetsmarknadens parter och branschorganisationer har darfor viktiga roller i
informationen till skolan och eleverna.

mal
Skolans mal &r att varje elev

e utvecklar sin sjilvkdnnedom och férmaga till studieplanering,
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o medvetet kan ta stillning till fortsatt studie- och yrkesinriktning pa grundval av samlade
erfarenheter och kunskaper,

o 6kar sin formaga att analysera olika valmajligheter och bedéma vilka konsekvenser
dessa kan ha,

e har kinnedom om arbetslivets villkor, sarskilt inom sitt studieomrade, samt om
maojligheter till fortsatt utbildning, praktik och arbete i Sverige och andra lander, och

o 4r medveten om att alla yrkesomraden férandras i takt med teknisk utveckling,
forandringar i samhills- och yrkesliv samt dkad internationell samverkan och darmed
férstar behovet av personlig utveckling i yrket.

Riktlinjer
Personalen ska, efter en av rektorn gjord arbetsférdelning,

e bidra med underlag for elevernas val av utbildning och yrke,

o informera och vigleda eleverna infér deras val av kurser, fortsatt utbildning och
yrkesverksamhet och motverka sddana begransningar i valet som grundar sig pa
forestillningar om kdn och pd social eller kulturell bakgrund,

o i informationen och vigledningen utnyttja de kunskaper som finns hos eleverna, hos
skolans personal och i samhdllet utanfér skolan,

« i undervisningen utnyttja kunskaper och erfarenheter fran arbets- och samhallsliv som
eleverna har eller skaffar sig under utbildningens gang,

« utveckla kontakter med universitet och hogskolor samt med handledare och andra
inom arbetslivet som kan bidra till att malen fér utbildningen nas,

« i uthildningen utnyttja kontakter med det omgivande samhallet och dess arbets-,
férenings- och kulturliv, och

e bidra till att presumtiva elever far information om skolans utbildningar.

2.6 Rektorns ansvar

Enligt skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ledas och samordnas av en
rektor. Rektorn ansvarar for att planera, folja upp, utvdrdera och utveckla utbildningen i
forhallande till de nationella malen. Som pedagogisk ledare for skolan och som chef for
lararna och dvrig personal i skolan har rektorn ansvar for skolans resultat och har, inom
givna ramar, ett sarskilt ansvar for att [...]

« undervisningen, elevhilsan och studie- och yrkesvégledningen utformas sa att eleverna
far den ledning och stimulans, de extra anpassningar, sdrskilt stod samt andra
stodatgédrder som de behdver, [...]

e lirare och annan personal far méjligheter till den kompetensutveckling som kravs for
att de professionellt ska kunna utféra sina uppgifter och kontinuerligt ges mojlighet att
dela med sig av sin kunskap samt att lara av varandra for att utveckla utbildningen,

e samverkan mellan lirare i olika kurser kommer till stand sa att eleverna far ett
sammanhang i sina studier,

« samverkan med universiteten och hogskolorna samt arbetslivet utanfér skolan
utvecklas sa att eleverna far en kvalitativt god utbildning samt en férberedelse for
yrkesverksamhet och fortsatt utbildning,
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« studie- och yrkesvigledningen organiseras sa att eleverna far information om och
végledning infor de olika val som skolan erbjuder och infér val av framtida utbildning och
yrke, [...]

e stimulera till internationella kontakter, samverkan och utbyten i utbildningen, [...]

Skolverkets allminna rad om arbete med studie- och yrkesvégledning (SKOLFS 2013:180)

1. Att styra och leda arbetet med studie- och yrkesvagledning

Huvudmannen bor

o konkretisera vad de nationella malen for studie- och yrkesvagledning innebar
for den egna verksamheten, samt

e vid beslut om organisation och resursfordelning sékerstélla att elevernas
behov av studie- och yrkesvagledning kan tillgodoses.

Rektorn bor

o se till att det finns rutiner och metoder for att planera, utvardera och utveckla
studie- och yrkesvigledningen sa att den tillgodoser elevernas behov

av vagledning,

o tydliggora hur ansvaret for studie- och yrkesvégledning &r fordelat mellan
studie- och yrkesvégledare, lirare och 6vrig personal samt formerna for
samarbetet mellan dem,

e se till att studie- och yrkesvigledning sker kontinuerligt och integrerat i utbildningen
under studietiden, sa att eleven ges forutsattningar att gora val

underbyggda studie- och yrkesval, samt

e se till att eleverna, utifran sina behov, erbjuds vagledningssamtal.

2. Personal och kompetens

Huvudmannen bor

e infor resursfordelningen ta reda pd vilken kompetens som finns och vilken
kompetens som behdvs fér att tillgodose elevernas behov av studie- och
yrkesvagledning.

Huvudmannen och rektorn bor
« se till att studie- och yrkesvigledaren har den kompetens som behdvs for
att kunna stodja 6vrig personals arbete med studie- och yrkesvagledning.

Rektorn bor

o med utgangspunkt i en kartldggning av elevernas behov av studie- och yrkesvagledning
se till att verksamheten kan tillhandahélla den kompetens som kravs for att tillgodose
elevernas behov av studie- och yrkesvagledning,

o med utgangspunkt i elevernas behov av vagledning, fortlopande kartldgga

och analysera kompetensutvecklingsbehovet for personal som arbetar med

studie- och yrkesvagledning, samt

o se till att personalen pa skolan har kunskaper om och forstaelse for hur kon samt social
och kulturell bakgrund paverkar elevernas studie- och yrkesval samt att de har kunskaper
om hur elevernas forestéllningar om utbildningar och yrken kan utmanas.

3. Undervisning och samverkan — skola, utbildning och arbetsliv
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Rektorn bor

« organisera studie- och yrkesvégledningen sé att eleverna far mojlighet att
stillas infor olika uppgifter i arbetslivet och mota foretradare for arbetslivet

och utbildningsvasendet i syfte att ge eleverna mojlighet att utveckla

kunskaper och erfarenheter infér kommande studie- och yrkesval,

e ha ett 6vergripande ansvar for att elevernas arbetslivskontakter bidrar till

att deras studie- och yrkesval inte begrénsas av kon eller av social eller

kulturell bakgrund, samt

o planera for att varje elev i gymnasiesarskolan far det stéd han eller hon behdver
i overgangen till arbetslivet.

Lirare bor i undervisningen

o ge eleverna mojlighet att utveckla en forstaelse for hur kunskaper i amnet

kan ha betydelse i arbetslivet och pé sa satt utgdra ett underlag for deras

framtida studie- och yrkesval,

e utmana, problematisera och visa pd alternativ till traditionella férestaliningar om kon,
kulturell och social bakgrund som annars kan begrénsa elevernas framtida studie- och
yrkesval, samt

o ge eleverna mojlighet att utveckla allsidiga kunskaper om hur arbetslivet

fungerar.

Lirare och studie- och yrkesvagledare bor
¢ ge eleven mojlighet att utveckla sin férmaga att genomfdra sina val av studier
och yrken.

Studie- och yrkesvagledaren bor
e bidra med sadana specialistkunskaper som kan ha betydelse for elevernas
studie- och yrkesval.

4. Information infér val av studier och yrken

Kommunen bor
o sikerstilla att kommunens medborgare informeras om sina méjligheter till
utbildning.

Rektorn bor
o se till att det finns strategier for att alla elever utifran sina behov ska fa allsidig
information om studier och yrken.

Studie- och yrkesviagledaren och ldraren bor

o ge eleverna mojlighet att utveckla sin formaga att kritiskt granska information

om studier och yrken samt skapa medvetenhet om vilket ansvar de

sjdlva har for sina studie- och yrkesval, samt

o se till att eleverna far saklig och aktuell information om arbetslivets kvalifikationskrav
och om hur arbetsmarknaden ser ut inom olika yrkesomraden.

Studie- och yrkesvagledaren bor

e se till att informationen om utbildningsvigar och yrken ar aktuell, opartisk,
tillforlitlig och tillgénglig fér eleverna nar de behdver den,

« se till att varje elev i grundskolan, grundsarskolan, specialskolan och
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sameskolan far information om de kurser och utbildningar som finns inom
gymnasieskolan respektive gymnasiesarskolan och om vilka val som kan

ha betydelse for vidare studier,

« se till att eleverna i gymnasieskolan och gymnasiesarskolan far information
om valmojligheter i form av inriktningar, kurser och yrkesutgangar

samt om vilka konsekvenser ett byte av studieinriktning och kurser medftr,
o se till att eleverna i gymnasieskolan far information om vidare studier och
om vilka val som kan ha betydelse for dessa, samt

o se till att eleverna inom och sokande till vuxenutbildningen far tillgang till
information om de kurser och utbildningar som de kan behéva for att na
sina studiemal.

5. Vigledningssamtalet

Rektorn bor

e organisera studie- och yrkesvagledningen sa att eleverna erbjuds vagledningssamtal
som utgar fran varje elevs behov och stédjer dennes studie och

yrkesvalsprocess.

Studie- och yrkesvagledaren bér se till att vagledningssamtalen planeras och
genomfors sa att de

o vidgar elevens perspektiv om savél de egna forutsattningarna som olika utbildningar
och yrken,

o utmanar elevens forestallningar om yrken och utbildningar utifran kon

samt utifran social och kulturell bakgrund,

o ger eleven férutsittningar att utveckla sin formdga att vdga samman olika

faktorer som har betydelse for studie- och yrkesvalet, samt

o ger den individuella studieplanen en central roll i gymnasieskolan, gymnasiesarskolan
och inom vuxenutbildningen.

| anslutning till de allmanna rad som anges ovan har Skolverket ocksd givit kommentarer
som anvénts i granskningen.®

6 Skolverket (2013) Allmdnna réd med kommentarer, Arbete med studie- och
yrkesvigledning. Skolverkets publikationsservice, andra tryckningen, Stockholm 2017
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Bilaga 2

Mall for huvudmannens redovisning till Skolinspektionen

Redovisa vilka atgdrder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som eventuellt forvantas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Redovisa vilka atgdrder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som eventuellt férvantas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare dtgarder som planeras:
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Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som eventuellt forvdntas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som eventuellt forvantas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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