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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa S:t Martins gymnasium avseende verksamhetens kvalitet i

forhallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val
skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev férutsattningar att na de nationella
malen. Malen och riktlinjerna framgar framfér allt av den laroplan och de kursplaner
eller motsvarande styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i Iag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men lamnar framatsyftande kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid S:t Martins

gymnasium i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling av undervisningen, men
utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

- Att rektorn forsakrar sig om att varje larare och all personal verkar for att
jamstalldhetsperspektivet genomsyrar skolans undervisning och arbete
sa att det ger effekter for alla elever.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:
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- Att rektorn ser till att alla larare arbetar med sammanfattande avslut som
tydliggor for eleverna vad de har lart sig och som ger eleverna dkande
mojligheter att reflektera kring sitt larande.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hég utstrdckning for att utbildningen ska praglas av trygghet och
studiero.

Bedbémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i bedomning och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande delar:

- Att rektorn sdkerstaller att alla larare ges forutsattningar att
kvalitetssdakra bedomningar och betyg.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 30 augusti 2019 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redogorelsen skickas via e-post till skolinspektionen@skolinspektionen.se eller per
post till, Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr 2018:6549) i de handlingar
som sdnds in.

Skolinspektionens beddomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap

Forfattningsstod

1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Lgy 11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och
larande, Varje skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar
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Skolinspektionen bedémer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolans
utveckling av undervisningen, men utvecklingsomraden finns.

Skalen for Skolinspektionens bedémning ar att granskningen visar att rektorn utifran
en systematisk uppfoljning och analys av verksamheten vidtar utvecklingsatgarder.
Rektorn leder dven det pedagogiska arbetet pa skolan tillsammans med tva bitradande
rektorer och skapar forutsattningar for lararna att samverka. Granskningen visar dven
att rektorn paborjat ett strategiskt jamstalldhetsarbete, men att detta vid tidpunkten
for granskningen annu inte ar forankrat i hela lararkollegiet.

Rektorn féljer upp och analyserar verksamheten och genomfér utvecklingsdtgdrder

Granskningen visar att rektorn kontinuerligt och systematiskt utvecklar verksamheten
genom att félja upp och analysera utbildningens resultat, genomfdrande och
forutsattningar, identifiera utvecklingsomraden och vidta utvecklingsatgarder. Det
finns pa skolan ett strukturerat arbete nar det galler att f6lja upp kunskapsresultat
samt trygghet och studiero. Rektorn, tillsammans med tva bitradande rektorer, féljer
upp resultaten i alla @mnen och kurser, i alla arskurser och pa alla program vid olika
tillfallen och pa olika satt under ldsaret. Vidare foljs skolans forutsattningar gallande
lararbehorighet, lokaler och utrustning upp och analyseras. Exempelvis beskrivs i
skolans dokumenterade systematiska kvalitetsarbete att merparten av lararna ar
behoriga och att yrkesprogrammen har upparbetade kontaktnat med bra
utbildningsplatser i respektive branscher. Larare involveras i skolans systematiska
kvalitetsarbete genom bland annat diskussioner i arbetslag, amneslag och under
medarbetarsamtal. Rektorn foljer dven upp undervisningen. Bland annat genomfor
rektorn och bitrddande rektorer lektionsobservationer och under medarbetarsamtalen
foljer rektorn samt bitrddande rektorer exempelvis upp hur lararna arbetar med
lektionsstruktur. Det skapar ett brett underlag for analysen av skolenhetens resultat.
Skolan har utifran analysen identifierat utvecklingsomraden géllande 6kad
maluppfyllelse, arbetsro pa lektionerna och for att fraimja narvaron. | intervjuer med
larare, rektorn och skolans elevhalsa och i skolans dokumenterade kvalitetsarbete ges
exempel pa beslut om pedagogiska och personella prioriteringar for att 6ka elevernas
maluppfyllelse samt studiero, bade vad galler specifika @amnen och kurser, specifika
program och skolovergripande for hela skolenheten. Rektorn och larare beskriver for
Skolinspektionen hur uppféljningen av kunskapsresultat i exempelvis amnet svenska
paverkat resursfordelningen och val av atgarder. Bland annat beskrivs att i &mnet
svenska har skolan infért resursgruppstider. Aven skolans dokumenterade
kvalitetsarbete visar att skolan sedan tidigare genomfort atgarder i svenska, sdsom att
arbeta med talsituationer, med paféljd att resultaten forbattrats. Ett annat exempel
fran skolans dokumenterade kvalitetsarbete pa atgarder utifran analys ar hur skolan
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for att mota elevernas behov i amnet matematik utékat undervisningstiden och
minskat gruppstorlekarna. | intervjuer med larare, skolans elevhalsa och med rektorn
framkommer att skolan i arbetet for att hoja kunskapsresultaten identifierat
utmaningar gallande elevers sena ankomster. Diskussioner som forts vid bland annat
arbetsplatstraffar och i arbetslagen har exempelvis lett till att det pa ett program
serveras grotfrukost for att forebygga sena ankomster medan larare pa andra program
arbetar med att tydligare askadliggora for elever hur ofta och hur mycket de kommer
for sent.

Rektor ger begrdnsad ledning och styrning kring frdgor som rér skolans
jémstdlldhetsarbete

Rektorn leder skolans strategiska jamstalldhetsarbete och vidtar atgarder for att 6ka
jamstalldheten, men har vid tidpunkten fér granskningen dnnu inte férankrat arbetet
pa ett sadant satt, i hela lararkollegiet, att det ger effekter for alla elever. | intervjuer
med elever framkommer att jamstalldhetsfragor behandlas i undervisningen i nagra
dmnen medan andra elever framfor att jamstéalldhetsfragor inte tas upp i
undervisningen dverhuvudtaget. Resultaten fran Skolinspektionens elevenkat
indikerar vidare att elever pa S:t Martins gymnasium i lagre utstrackning an elever i
genomsnitt uppfattar att det pa deras skola bedrivs ett arbete med jamstalldhet. !
Skolinspektionens intervjuer med elever pa saval introduktionsprogram som pa
nationella program bekraftar enkatresultatet. Rektorns analys ar att resultaten i
enkéaten beror pa att jamstalldhetsperspektivet tydligast lyfts fram i amnen som
eleverna laser i senare arskurser och att det gor att en stor del av eleverna i arskurs 2
inte forstar fragorna. Rektorns analys bekréaftas i Skolinspektionens intervjuer med
elever, dar eleverna beskriver hur jamstalldhetsfragor kommer in i specifika @mnen,
vilka ligger i arkurs tre. Under hdstterminen 2018 har rektorn foljt upp hur alla larare
arbetar med jamstalldhet i undervisningen och har beslutat om atgarder. Exempelvis
har rektorn beslutat att &mnet ska tas upp pa mentorstid utifran material som tagits
fram av kurator och det ska genomfdras en halv studiedag kring jamstalldhet i
undervisningen under varterminen 2019. Dock leder rektorn, vid tidpunkten for
granskningen, annu inte ett skolévergripande arbete som kring jamstalldhetsfragor

1 Det samlade indexet for S:t Martins gymnasium var 4,4 av 10 (dar ett hogt indexvarde indikerar en hog skattning)
avseende fragan ”I min skola pratar vi om jamstalldhet mellan kénen” (att jamfora med index 5,9 for samtliga elever i
ar 2 som svarade pa enkaten).
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som ar forankrat i hela lararkollegiet. Exempelvis framkommer i intervjuer med larare
att de inte ar involverade i ett skolévergripande gemensamt arbete med
jamstalldhetsfragor. Det framkommer dven att jamstalldhetsfragor férvisso foljs upp
pa vissa program i samband med att eleverna har arbetsplatsforlagt Iarande men dven
att det finns andra program som inte foljer upp jamstalldhetsfragor. Elevhalsan och
larare beskriver i intervjuer att jamstalldhetsfragor ar en del i skolans arbete utifran
likabehandlingsplanen och tas upp pa mentorstider. Nagra elever bekraftar att
jamstalldhetsfragor tas upp pa mentorstid i samband med att skolans
likabehandlingsplan gas igenom. Flera elever kdnner dock inte igen att
likabehandlingsplanen gatts igenom eller att jamstéalldhetsfragor tas upp pa
mentorstid.

Rektorn ger ledning i hur det pedagogiska arbetet ska bedrivas

Rektorn leder samt organiserar det pedagogiska arbetet genom att skapa
forutsattningar for larare att samverka. | intervjuer med skolans elevhilsa, larare,
rektorn samt bitrddande rektorer framkommer att det finns faststallda motestider for
lararna, och att de motestiderna under hosten bland annat anvants fér en kommunal
utbildningsinsats ”Utbildningslyftet”, arbetsplatstraffar och moten i amneslag och
arbetslag. Darutover finns det speciella branschdagar for karaktarsamneslarare dar
lararna far ta del av senaste ron om pedagogiska fragor och arbetsmaterial. Vidare
genomfors kommungemensamma dmneskonferenser en gang i manaden som leds av
Sundbybergs kommuns forsteldrare och tid ges for kollegialt ldrarande genom att tid
for auskultation avsatts i tjanstefordelningen.

Rektorn tar tillsammans med bitradande rektorer ansvar for att lararna i kollegialt
samarbete utvecklar sin kompetens och undervisningen. | intervjuer med lararna
framkommer exempelvis att i deras utvarderingar av undervisningen pa programmen
och i @mnena sa aterkopplar rektorn samt stéller foljdfragor kring analys, atgarder och
behov. Utvarderingarna ar sedan en del i grunden for skolans systematiska
kvalitetsarbete. Andra exempel ar att skolan tidigare genomfoért fortbildning kring
formativ bedomning och att skolan nu genomfor utbildningsinsatsen
"Utbildningslyftet”.

Rektorn har skapat en tydlig organisation for skolan. | intervjuer med rektorn, larare
och med skolans elevhalsa framkommer att organisation, ansvar och arbetsuppgifter
ar fordelade. Exempelvis finns samordnare utsedda for arbetslagen, de bitradande
rektorernas ansvarsomraden ar uppdelade sa att de ansvarar for olika program och
larare och det finns processkartor for skolans arbete vid krankande behandling eller
behov av sarskilt stod.



Skolinspektionen

7(22)

Obehoriga larare ges viss introduktion i arbetet pa skolan. | inlamnade underlag samt i
intervjuer framkommer att det stora flertalet ldrare ar behoriga och har arbetat lange
pa skolan. | intervju med larare, rektorn och bitrddande rektorer framkommer aven att
nya larare har haft introduktionssamtal med bitrddande rektor och att de far en
mentor tilldelad. Vidare framkommer i intervju med larare att det finns en nedskriven
instruktion for vikarier. Dock framkommer dven i intervjun att den tid som avsatts for
mentorsuppdraget inte racker till for uppgiften. Darutéver framkommer i intervjuer
med larare att langtidsvikarier inte 4r med pa moéten samt att ordinarie larare inte
upplever att de har tid att hjalpa dem tillratta.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

- Attrektorn forsakrar sig om att varje larare och all personal verkar for att
jamstalldhetsperspektivet genomsyrar skolans undervisning och arbete sa
att det ger effekter for alla elever.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn behover sakerstalla att varje larare och
all personal verkar for att jamstalldhetsperspektivet genomsyrar skolans arbete och
undervisning. Granskningen visar att dven om rektorn har paboérjat ett arbete med att
folja upp och analysera jamstalldhetsarbetet pa skolan sa har arbetet, vid tidpunkten
for granskningen, annu inte gett effekter for flertalet elever.

Av laroplanen for gymnasieskolan framgar att skolan ska verka foér jamstalldhet.
Arbetet med jamstélldhet ingar i skolans vardegrunds- och demokratiuppdrag. Skolan
ska aktivt och medvetet framja kvinnors och mans lika ratt och maojligheter. Rektorn
bor darfor tillsammans med lararna systematiskt och lI6pande félja upp och analysera
bade hur utbildningen i sin helhet organiseras och vilket innehall och vilka
arbetsformer som undervisningen bedrivs med for att kdnsmaonster ska kunna
uppmadarksammas. | arbetet ingar att se till att det hos saval larare som elever finns en
medvetenhet om hur flickors och pojkars forutsattningar i skolan majliggor eller
begransar dem att na utbildningens mal. | det arbetet ingar dven att det bedrivs ett
aktivt arbete pa skolan for att fraimja jamstalldhet och att kunskap om hur
jamstalldhetsarbete kan bedrivas sprids och férankras i personalgruppen, pa alla
program och kring arbetsplatsférlagt larande. Genom att arbeta med en strategi for
arbetet med jamstalldhet och systematiskt félja upp och utvardera
jamstalldhetsarbetet kan rektorn forsakra sig om att varje larare och all personal
verkar for att jamstalldhetsperspektivet genomsyrar skolans undervisning och arbete.
Det gor dven att rektorn kan sakerstalla att alla elever, oavsett konstillhorighet, har
samma forutsattningar att lara och utvecklas.
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Undervisning

Forfattningsstod

1 kap. 4§, 3 kap. 3 och 5a §§, 4 kap. 9 § skollagen

4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieférordningen

Lgy 11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar
och inflytande,

3 Examensmal for alla nationella program, 4 Gymnasiegemensamma dmnen

Skolinspektionen bedomer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Skalen for Skolinspektionens bedémning ar att granskningen visar att eleverna pa S:t
Martins gymnasium i huvudsak moter en undervisning av god kvalitet, men att det
finns utvecklingsomraden i vissa avseenden. Av granskningen framkommer att
varierade arbetsformer och arbetssatt anvands i undervisningen, att undervisningen ar
strukturerad och att syftet med lektionerna och olika aktiviteter tydliggors for
eleverna. Det framkommer dven att det finns naturliga inslag i undervisningen som
starker elevernas sjalvfortroende och motivation att lara, att eleverna far maojlighet att
reflektera kring sitt larande, ges majligheter till kritiskt tdnkande och pa att 6va sin
analytiska formaga. Dock visar granskningen dven att ldrarna inte i samma
utstrackning anvander metoder for att planera och utvardera undervisningen
tillsammans med eleverna. Granskningen visar ocksa att undervisningen i lagre grad
innehaller sammanfattande avslut.

Eleverna far i huvudsak en varierad och strukturerad undervisning samt ett aktivt
lérarstod

Eleverna pa S:t Martins gymnasium moter i huvudsak varierade arbetsformer och
arbetssatt i undervisningen. | intervjuer med elever ges exempel pa hur
undervisningen varieras bade vad géller arbetssatt och arbetsformer. Vid de lektioner
som Skolinspektionen observerar ser utredarna ocksa under flertalet lektioner
exempel pa variation av arbetsformer och arbetssatt. Exempelvis visar
observationerna att undervisningen bestar av ldrargenomgangar, diskussioner och
arbete med olika typer av laromedel och att eleverna i undervisningen arbetar saval
enskilt som i grupper och helklass. Observationer i yrkesdmnen visar att
undervisningen i dessa dmnen innefattar saval teoretiska genomgangar och praktiskt
arbete med handledande samtal mellan elever och larare.
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Granskningen visar vidare att flertalet larare aktivt arbetar for att ge eleverna det stéd
de behdver for att vara engagerade i skolarbetet genom att se till att eleverna forstar
vad de ska gora och kommer igang med skolarbetet. | intervjuer med saval elever som
larare ar det tydligt att lararna har kompetens och férutsattningar for att hjalpa
eleverna, samt att de hjalper eleverna med skolarbetet. | intervjuer med elever
framfors att lararna hjalper dem under lektionerna bade genom att fanga upp om flera
elever inte forstar och da foérklara fér hela grupper och genom att hjélpa enskilda
elever, nagot som ocksa bekraftas av Skolinspektionens lektionsobservationer. |
intervjuer med larare beskrivs hur de arbetar med att tydliggéra vad eleverna ska gora
och vad malen for undervisningen ar. Exempelvis beskriver larare pa
introduktionsprogrammen hur de arbetar med ge tydliga exempel enligt
genremodellen. Skolinspektionens enkat indikerar dven att eleverna anser att det
tydliggors for dem vad de ska gora pa lektionerna.2 Darutover ser utredarna under
lektionsobservationer hur flertalet larare aktivt uppmarksammar elever som slutar
arbeta med uppgifter, ror sig i klassrummet mellan dem och pratar med de elever som
inte arbetar for att fa dem att arbeta med respektive uppgift.

Undervisningens syfte tydliggors for eleverna, och lektionerna innefattar en tydlig
lektionsinledning, men det finns behov av att utveckla undervisningen sa att den dven
omfattar tydliga och sammanfattande lektionsavslut. Det framkommer ocksa av
Skolinspektionens enkat?, skolans dokumenterade kvalitetsarbete* och i intervjuer med
elever och larare att lararna tydliggér malen med undervisningen for eleverna pa olika
satt, och att eleverna kanner till dessa. Flertalet av de lektioner som Skolinspektionen
observerar inleds pa ett intressevackande eller tydligt satt. | paféljande intervjuer
berattar eleverna att lektionerna ar representativa och att lararna i bérjan av
lektionerna brukar tydliggora for eleverna vad de ska arbeta med. Eleverna berattar

2 Det samlade indexet fér S:t Martins gymnasium var 6,8 av 10 (dar ett hégt indexvirde indikerar en hog skattning)
avseende frageomradet ”1. Veta vad som kravs” (att jamféra med index 6,5 for samtliga elever i ar 2 som svarade pa
enkaten).

3 ibid
4| skolans dokumenterade kvalitetsarbete ”Systematiskt kvalitetsarbete Studieresultatsrapport fér LA-2017-2018 S:t

Martins gymnasium” framkommer att 89 procent av eleverna pa yrkesprogrammet kanner till kunskapskraven, samma
siffra for introduktionsprogrammen var 73-80 procent beroende pa hur fragan stéalldes.
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dven att lektioner vanligtvis avslutas med att lararen berattar att det ar dags att sluta
och vilken léxa det dr, men att lektioner endast ibland innehaller ett ssammanfattande
avslut och d@n mer sdllan avslutas med att ldrarna fragar eleverna vad eleverna har lart
sig. Nagra larare beskriver i intervju att de anvander sig av sammanfattande avslut nar
storre avsnitt genomforts, i samband med lektionens slut eller i yrkeséamnen i slutet av
dagen. Skolinspektionens lektionsobservationer bekraftar att majoriteten av
lektionerna inte har sammanfattande avslut.

Undervisningen stimulerar och utmanar eleverna utifran deras behov

Granskningen visar att det finns naturliga inslag i undervisningen som starker
elevernas sjalvfortroende och motivation att lara. Elever beskriver i intervjuer att
lararna stottar och coachar eleverna i skolarbetet och av lararintervjuer framgar att
lararna aktivt och medvetet arbetar med att 6ka elevernas motivation till skolarbetet.
Lararna berattar exempelvis att de forutom att arbeta med stéd och coachning i
undervisningssituationen dven genomfér amnessamtal med alla elever i alla kurser
minst en gang per termin bland annat for att starka elevernas motivation. Vidare ger
lararna exempel pa att de arbetar med studiebesok, med att dela upp lektionerna och
med start- och stopptider for att 6ka elevernas motivation. Att det aterkommande
forekommer inslag i undervisningen som starker elevernas sjalvfortroende framgar
vidare av Skolinspektionens lektionsobservationer. Under lektionerna som observeras
ser utredarna pa flera lektioner hur larare arbetar med att tydliggéra progression for
eleverna samt ger elever berom och feedback pa uppgifter.

Undervisningen anpassas for att utmana och stimulera elever som behdver mer stod
och anpassas dven ofta, men inte alltid, for att utmana och stimulera elever som
kommit langre i sin kunskapsutveckling. Elever, larare, skolans elevhalsa och rektorn
ger i intervjuer manga exempel pa hur lararna anpassar undervisningen, hjalper och
stodjer elever som behdver mer stéd i undervisningen pa alla program. Detta sker
exempelvis genom anpassat material, stod utanfor lektionstid eller att lararen
forklarar enskilt. | arbetet kring elevernas arbetsplatsforlagda larande beskriver
lararna och rektorn i intervjuer hur skolan arbetar med att forbereda eleverna och
med att matcha elever och praktikplatser. | lararintervjuer, i intervju med skolans
elevhalsa och i intervju med rektorn samt bitradande rektorer framkommer att ldrarna
och skolan som helhet har férmagan och mojligheten att ge eleverna pa skolan extra
anpassningar som de behover i skolarbetet. | intervjuerna framkommer flertalet
exempel sasom bestamd placering i klassrummet, upplasta instruktioner eller att
rektorn skapat mojligheter till extra stod i specifika @mnen. | intervjuer med elever
framkommer dven att undervisningen ofta, men inte alltid, anpassas for att utmana
och stimulera elever som kommit langre i kunskapsutvecklingen. Exempelvis beskriver
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elever att de i vissa yrkesamnen kan arbeta i olika takt medan andra elever beskriver
att de ofta arbetar med samma uppgifter samt att om de blir klara far de
fardighetstrana. Skolinspektionens enkat indikerar att elever pa skolan upplever att de
i lagre omfattning far utmanande arbetsuppgifter samt att eleverna aven upplever att
de far anpassningar i skolarbetet i samma utstrackning som oOvriga elever i riket. 5

Eleverna ges méjlighet att ta ansvar fér sitt eget Idrande

Granskningen visar att eleverna far mojlighet att reflektera kring sitt larande och ges
moijligheter till kritiskt tdnkande samt far 6va sin analytiska formaga. | intervjuer med
elever framkommer att eleverna i yrkesdmnen pa de nationella programmen ges
moijligheter att reflektera éver hur olika uppgifter genomforts samt vad slutresultatet
berott pa. Reflektioner gors enskilt, i grupp och tillsammans med larare. Vidare
framkommer att i gymnasiegemensamma dmnen sasom engelska och svenska far de
exempelvis ge varandra kamratrespons. Elever pa introduktionsprogrammen beskriver
dven de att lararna uppmanar till kamratrespons, men att eleverna inte alltid ger
varandra respons sasom lararna bett dem gora. Vidare diskuterar eleverna med
lararna kring olika satt att lara sig saker och far prova olika strategier for att lara,
exempelvis prova att lyssna pa texter istallet for att ldsa. Lararna ger under
intervjuerna exempel pa hur de arbetar for att eleverna ska fa mojlighet att reflektera
kring sitt larande exempelvis genom att lararna stéller 6ppna fragor, genom att
eleverna gor sjalvvarderingar efter att prov eller uppgifter har genomforts samt vid
samlingar da eleverna tillsammans far reflektera kring hur det gatt att genomfora
uppgifterna.

| undervisningen ingar i hog grad metoder for att utvardera undervisningen
tillsammans med eleverna pa individniva medan det i lagre grad ingar metoder for att
utvardera undervisningen tillsammans med eleverna i grupp. | intervjuer med elever,
larare och rektorn beskrivs flertalet satt som elever har maéjlighet att fora fram asikter
om undervisningen. Exempelvis genomfors enkater i slutet av alla kurser, eleverna far
enskilda @mnessamtal i alla @mnen samt utvecklingssamtal dar de bland annat kan fora

5 Det samlade indexet fér S:t Martins gymnasium var 7,1 av 10 avseende fragan ”Jag kan fa extra undervisning och jag
skulle behova det” och 7,5 av 10 avseende fragan ”Min larare hjdlper mig i skolarbetet nar jag behover det (att jamfora
med index 7,0 respektive 7,6 for samtliga elever i ar 2 som svarade pa enkaten). Det samlade indexet for S:t Martins
gymnasium var 6,7 av 10 avseende fragan ”Jag kan fa svarare uppgifter om jag vill” och 6,2 av 10 avseende fragan ”Jag
far for lite utmanande arbetsuppgifter i skolan” (att jamfora med index 7,2 respektive 6,6 for samtliga elever i ar 2 som
svarande pa enkdaten) (ett hogt indexvarde indikerar en hog skattning).
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fram synpunkter kring undervisningen. Dock framkommer i intervjuer med elever att
de i lagre grad tillsammans i klasserna utvarderar undervisningen och eleverna kan
endast ge enstaka exempel pa &mnen dar det sker. | samband med
lektionsobservationer ser utredarna att det forekommer att larare staller fragor till
eleverna om huruvida eleverna tycker att de lart sig saker eller hur eleverna
uppfattade lektionerna, men for inget ytterligare samtal kring lektionen da fragorna
besvaras enstavigt av eleverna. | undervisningen ingar i lagre grad i vissa arskurser och
program metoder for att planera undervisningen tillsammans med eleverna.
Skolinspektionens enkat indikerar att eleverna pa skolan i nagot lagre omfattning an
genomsnittet i riket far delaktighet och inflytande.s | intervjuer med savél elever som
larare beskrivs att elever i hogre arskurser kan paverka undervisningen i storre
omfattning an i lagre arskurser. Exempelvis beskriver elever pa vissa program i hogre
arskurser hur de ar delaktiga i planeringen och kan paverka undervisningen medan
elever pa andra program i lagre arskurser konstaterar att de inte ar delaktiga i
planering och endast kan paverka undervisningen vad géller nar de ska ha rast. |
intervju med rektorn framkommer att rektorn foljt upp elevernas majligheter att
paverka och att det dar framkommit att eleverna generellt pa skolan anser att de far
vara med och paverka samt att nagra elever ar delaktiga medan andra inte vill. |
intervjuer med lararna framkommer att eleverna involveras i planering av
undervisningen i den man det gar.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

- Att rektorn ser till att alla larare arbetar med sammanfattande avslut som
tydliggor for eleverna vad de har lart sig och som ger eleverna dkande
mojligheter att reflektera kring sitt lararande.

¢ Det samlade indexet for S:t Martins gymnasium var 5,7 av 10 (dar ett hogt indexvarde indikerar en hog skattning)
avseende frageomradet ”9. Delaktighet och inflytande” (att jamféra med index 5,8 for samtliga elever i ar 2 som
svarade pa enkaten).
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Forskning visar att en viktig del i en val organiserad och genomférd lektion ar att
lararen ser till att det finns en struktur i lektionen, som innefattar introduktion,
genomforande och en uppfdljande sammanfattande avslutning.

Pa motsvarande satt som alla lektioner bér ha nagon form av introduktion for att
tydliggora for eleverna vad de ska gora sa bor varje lektion ha en sammanfattande
avslutning for att synliggora for eleverna vad de har lart sig. Syftet med avslutningen ar
att lararen sammanfattar undervisningens olika delar och relaterar eller aterknyter till
syftet med lektionen/arbetsomradet for att innehallet ska uppfattas som meningsfullt
for eleverna och for att eleverna ska vara medvetna om var de befinner sig i sitt
larande. Precis som en introduktion, beroende pa omstandigheterna, kan se ut pa
olika satt sa kan en avslutning ocksa genomféras pa olika satt.”

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn ser till att alla larare aktivt arbetar med
sammanfattande avslut av lektionerna. Om fler larare aktivt arbetar med tydliga
sammanfattande avslut bor det forutom att 6ka kdnslan av mening och
medvetenheten bland eleverna kring sitt eget larande dven tydliggora for fler elever
vilka kunskaper och fardigheter de behéver fa med sig fran undervisningen. Det bor
dven klargora for eleverna inom vilka ramar de kan delta i planering, utvardering och
paverka undervisningen och 6ka motivationen till att vara med och paverka. Rektorn
bor som ett led i detta sdkerstalla att det kommer till stdnd samverkan mellan ldrarna
kring hur de kan arbeta med sammanfattande lektionsavslut. Rektorn bor dven folja
upp hur arbetet fortloper i praktiken samt analysera fortsatta utvecklingsbehov.
Uppfoljning kan ske pa olika satt, exempelvis som en del i skolans dvriga systematiska
kvalitetsarbete.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 3§, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgy 11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter, 2.1
Kunskaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande

7 Hakansson, Jan och Sundberg, Daniel. (2012) Utmarkt undervisning: framgangsfaktorer i svensk och internationell
belysning. Stockholm: Natur & Kultur
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Skolan arbetar i hég utstrdckning for att utbildningen ska praglas av trygghet och
studiero.

Skalen for Skolinspektionens bedémning ar att granskningen visar att det finns ett
medvetet arbete for ge eleverna en lugn larmiljo. Ytterligare skal for bedomningen ar
att det pa skolan ocksa bedrivs ett medvetet och gemensamt arbete for att skapa
trygghet, vilket utgar fran en analys av hur tryggheten ser ut pa skolan.

Skolan arbetar aktivt for att utbildningen préiglas av trygghet och studiero

Skolinspektionens granskning visar att det pa skolan bedrivs ett aktivt och medvetet
arbete for ge eleverna en lugn larmiljo. Skolinspektionens enkat visar pa nagot lagre
varde vad géller om larare ser till att uppratthalla studieron.s Men elever som
Skolinspektionen intervjuar beskriver att lararnas arbete med att agera och vidta
atgarder vid bristande studiero fungerar val. Att ldrarna agerar néar studieron ar samre
framgar dven av Skolinspektionens lektionsobservationer. | intervjuer med skolans
elevhalsa, med larare och med skolans rektor beskrivs ett systematiskt arbete med att
skapa studiero. Exempelvis beskrivs att systematiskt arbete med stod skapar studiero
pa introduktionsprogrammen, att det finns gemensamt forhallningssatt pa skolan
kring lagaffektivt bemdétande och att specificera atgarder blir utformade efter
respektive programs behov. Av intervju med larare och elevhélsa framgar att lararna
arbetar med att skapa studiero pa olika satt, men att det ocksa finns gemensamma
forhallningssatt i arbetet med studiero bade pa skolenhetsniva och pa enskilda
program. En skolgemensam utmaning i arbetet kring att skapa studiero ar sena
ankomster, vilket alla program pa skolan arbetar med. Vissa program arbetar
exempelvis med att tydliggéra hur mycket och ofta eleverna kommer for sent och
andra program har infort en gemensam regel kring att I3sa dérren till lektionssalen de
forsta femton minuterna. | skolans kvalitetsredovisning framkommer att skolan
arbetat med studiero pa olika program dven under foregdende ldsar och att det gett
positiva effekter pa studieron.

Skolan bedriver dven ett medvetet och gemensamt arbete kring att skapa trygghet
utifran en analys av hur tryggheten ser ut pa skolan. | Skolinspektionens enkat fran

8 Det samlade indexet fér S:t Martins gymnasium var 6,1 av 10 (dar ett hogt indexvérde indikerar en hég skattning)
avseende fragan “"Mina larare ser till att det ar studiero pa lektionerna” (att jamfora med index 6,4 for samtliga elever i
ar 2 som svarade pa enkaten).
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hosten 2017 var svaren fran eleverna kring skolans arbete lagre an genomsnittet i riket
vad géller skolans arbete med att forhindra krdankande behandling.® Men i intervjuer
med elever, larare, skolans elevhilsa, rektorn och bitradande rektorer och utifran
skolans dokumenterade kvalitetsarbete framkommer att tryggheten pa S:t Martins
gymnasium ar hog saval i skolan som under arbetsplatsforlagt larande samt att det
finns ett medvetet arbete for att skapa trygghet pa skolan. Elevernas upplevda
trygghet kartlaggs pa olika satt, bland annat genom enkater, utvecklingssamtal och i
trepartssamtal i samband med arbetsplatsforlagt larande. Det framgar av
granskningen att saval personal som eleverna gors delaktiga i arbetet med att
analysera enkétresultat. Det framgar att skolan aktivt arbetar med att forbattra
tryggheten, dels genom att vidta atgarder utifran vad kartlaggningen visat, dels genom
att arbeta framjande. Exempelvis genomfoér skolan aktiviteter for att eleverna ska
motas mellan programmen och infor arbetsplatsforlagt Iarande arbetar lararna med
att matcha elever och praktikplatser. Vidare samarbetar skolan med Stjarnjouren och
workshops genomférs pa tema normer, jamstalldhet, rattigheter och dmsesidighet. Ett
annat exempel pa en beslutad atgéard kring férhallningssatt ar att alla program ska
arbeta for ett vardat sprakbruk. | intervjuer med larare beskriver de att det finns ett
gemensamt forhallningssatt kring krankande eller olampligt sprakbruk. Vid
lektionsobservationer har utredarna, vid de fa tillfallen det varit aktuellt, sett larare
agera kring sprakbruk eller ordval som kan anses olampligt varpa eleverna har bett om
ursdkt eller andrat ordval.

9 Det samlade indexet fér S:t Martins gymnasium var 6,2 av 10 (dar ett hogt indexvirde indikerar en hég skattning)
avseende frageomradet 13 Férhindra krankningar” (att jamfora med index 7,2 for samtliga elever i ar 2 som svarade
pa enkaten).
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Beddmning och betygssattning

Forfattningsstod

1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 15 kap. 22-25a §§ skollagen
8 kap. 2-3 och 3 f §§ gymnasieférordningen

Lgy 11, 2.5 Bedémning och betyg

Bedbémning och betygssdttning

Skolinspektionen bedémer foljande: Férutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
beddmning och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Skalen for Skolinspektionens beddmning ar att granskningen visar att rektorn foljer
upp och analyserar betygssattningen men granskningen visar dven att rektorn inte ger
alla larare tillrackliga forutsattningar for att kunna samverka kring bedémning och
betygssattning.

Rektorn féljer upp och analyserar betygssdttningen

Av granskningen framkommer att rektorn foljer upp betygssattningen varje lasar
géllande alla larare i alla @mnen och pa alla program. Granskningen visar att saval
larare som rektorn foljer upp och diskuterar vad eventuella skillnader i resultaten
mellan nationella prov och kursbetyg beror pa. Exempelvis har skillnader i andelen
elever som klarat nationella proven i Engelska 5 och 6 andelen som klarar kursbetygen
analyserats av ldararna och redovisas i skolans studieresultatsrapport. Orsaker som
redovisats i rapporten ar exempelvis att det finns moment i kursen som eleven inte
gjort eller inte klarat och som inte tacks av de nationella proven samt att vissa elever
inte har gjort alla delar av respektive nationellt prov. Av skolans dokumenterade
kvalitetsarbete, i intervju med rektor och med larare framkommer att betygen i alla
amnen foljs upp och jamfors. Exempelvis visar analysen att fler elever klarar betyg i
yrkesamnen och orsakerna till lagre resultat i gymnasiegemensamma amnen har
analyserats. Darutdver visar granskningen att rektorn tillsammans med bitrddande
rektorer gar igenom betygen i alla grupper i samband med betygssattning, att skolan
har hog andel behoriga larare och att tidigare kontroll av bedémning av nationella
prov visat att skolan ligger i niva med landet i Gvrigt.

Rektorn ger inte alla ldrare tillréickliga forutséttningar fér att kunna samverka kring
bedémning och betygssdittning

Granskningen visar att alla larare inte ges tillrdackliga forutsattningar for att samverka
med andra larare kring bedémning och betygsattning for att sakerstalla likvardighet. |



Skolinspektionen

17 (22)

uppgifter lamnade fran skolans rektor uppges visserligen att tid ar avsatt pa
dmneslagstid och att larare i gymnasiegemsamma dmnen far extra tid tillsammans for
betygssattning. | intervjuer med larare pa saval nationella program som
introduktionsprogram bekraftas att lararna tar sig tid till sambedémning dven om de
upplever att det ar svart att finna den tiden. Vidare uppger lararna att arbetet med att
samverka kring bedomning och betygssattning bygger pa att ldrarna sjalva tar tag i det.
Larare pa introduktionsprogrammen beskriver att de diskuterar och sambedomer
elevuppgifter i ett antal amnen, men framfor att det saknas strukturerade former och
forum for sambeddmning, och att den sambeddémning som sker kommer till stand
genom att lararna sjalva ser till att det sker. Nagra larare i yrkesdmnen pa de
nationella programmen beskriver ocksa att de pa eget initiativ ser till att
sambeddmning sker, medan andra yrkeslarare uppger att de oftast arbetar enskilt
med beddmning. Det finns dven larare som saknar amneskollegor pa skolan och for
dessa saknas ett organiserat utbyte med larare i samma amnen pa andra skolor. | vissa
fall sker dock sadant utbyte pa enskilda larares egna initiativ.

Utover att det saknas forum for sambedémning framkommer dven att Skolverkets
nationella beddmningsstdd inte anvands av alla larare i gymnasiegemensamma
amnen. | intervjuer med larare och rektorn och i skolans dokumenterade
kvalitetsarbete ar det dock tydligt att nationella prov anviands som stod i bedémning
och betygsattningen.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

- Att rektorn sdkerstaller att alla larare ges forutsattningar att kvalitetssakra
beddmningar och betyg.

Rektorn bor ge alla larare mojlighet att pa olika satt kvalitetssdkra sin betygssattning, i
syfte att verka for likvardighet. Granskningen visar forvisso att skolan har ett erfaret
lararkollegium som pa egna initiativ, i varierande grad, arbetar med betygsattning
tillsammans med amneskollegor pa skolan. Men granskningen visar dven att rektorn
inte organiserat forum for detta arbete pa ett sadant satt att samtliga larare involveras
i sadant kvalitetssakringsarbete tillsammans med kollegor. Granskningen visar ocksa
att det finns vissa larare som saknar amneskollegor att kunna samarbeta med pa
skolan kring detta. Aven erfarna lirare behdver ges organiserade méjligheter att
samverka med larare i samma amnen/kurser kring bedémning och betygssattning.

Betygsattning ar en komplex praktik och for att larare ska kunna goéra professionella
beddmningar behdver larare ges forutsattningar att kvalitetssakra sin betygssattning
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pa olika satt och med hjalp av andra larare, bade inom och mellan skolor. Rektorn har
en betydelsefull roll for att skapa dessa férutsattningar. Rektorn behéver se till att
larare far tid och majlighet att tillsammans med kollegor diskutera hur de allsidigt kan
utvardera elevernas kunskaper vid betygssattningen, hur de kan utforma
dndamalsenliga bedomningssituationer och hur de kan bedéma olika elevprestationer.
Ibland behdver huvudmannen bista rektorn med att organisera arbetet mellan
skolenheter, exempelvis om larare saknar amneskollegor inom skolenheten. Detta kan
ske genom att skapa motesplatser, saval fysiska som digitala.m

Det finns fran forskning nagra faktorer som har visat sig gynna god sambeddmning. En
ar nér lararna fokuserar pa att analysera och diskutera konkreta elevexempel som
representerar en stor bredd av prestationer och elever med olika bakgrund. En annan
ar nar det finns en tydlig struktur for sjalva sambedoémningssituationen (exempelvis
fasta tider, lokaler och arbetsgdng) och ett tydligt ledarskap i
sambedomningsgrupperna som haller ihop diskussionerna. Ytterligare en &r att olika
asikter far komma fram, alla i gruppen far komma till tals och avvikande uppfattningar
ses som en tillgdng snarare &n som ett hinder.n

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn ser till att [ararna anvander olika
metoder for att kvalitetssdkra betyg och bedémningar samt att lararna ges
forutsattningar for detta. En del i det arbetet ar att alla larare bér ges mojlighet att
samverka med andra larare och med amneskollegor kring betyg och bedémning.
Samverkan bor ta formen av saval generella bedémningsdiskussioner som rent
konkreta och @mnesspecifika sadana. Rektorn ansvarar for sakerstalla att det kommer
till stand samverkan for alla larare kring bedomnings- och betygssattningsfragor
utifran kursplanernas krav, forskning och beprévad erfarenhet. Detta kan exempelvis
sdkerstallas genom att utforma tydliga motesstrukturer for bedémningsméten och
folja upp arbetet for att analysera om bedomningsarbetet behéver utvecklas eller om
larare behover stod i form av kompetensutvecklingsinsatser.

10 Skolverket allmdnna rad om Betyg och betygsséttning (SKOLFS 2018:247), s. 22

11 Skolverket (2013) Stédmaterial, Sambedémning i skolan — exempel och forskning, s. 15
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Uppfoljning kan ske pa olika satt, exempelvis genom att skolledningen deltar under
bedémningsmoten, samlar in skriftliga underlag eller genom att skolledningen
delegerar viss uppfoéljning av arbetet kring bedomning och betygssattning till specifika
larare och stammer av med dessa.

Pa Skolinspektionens viagnar

X Malin Norell X Erik Ekstrém
Beslutsfattare Foredragande
Signerat av: Malin Norell Signerat av: Erik Ekstrom

| handlaggningen av drendet har dven Marlene Giertz, utredare och Sara Afifi, utredare
medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for bedomning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e 9 lektionsobservationer

e Tre gruppintervjuer med elever

e Tre gruppintervjuer med larare

e En gruppintervju med skolans elevhélsa

e Enintervju med rektor och tva bitradande rektorer.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beproévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedomningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden
Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorns lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sdkerstalla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och

betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen bestkte skolenheten mellan den 27 november och den 29 november
2018. Besoket genomfordes av Erik Ekstrém och Marlene Giertz.

S:t Martins gymnasium ar en kommunal gymnasieskola i Sundbybergs kommun. Vid
skolan bedrivs lasaret 2018/19 utbildning vid tre yrkesprogram: fordons- och
transportprogrammet med inriktning personbil, hantverksprogrammet med
inriktningarna frisor, stylist, finsnickeri och textil design och mode samt bygg- och
anlaggningsprogrammet med inriktning maleri. Vid skolan bedrivs ocksa utbildning pa
introduktionsprogrammen yrkesintroduktion IMYRK, individuellt alternativ
programinriktat IMPRO, preparandutbildning IMPRE, Individuellt alternativ IMIND och
sprakintroduktion IMSPR. Sammanlagt ar 381 elever inskrivna pa skolan.
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