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Uppfoljning av tillsyn i Elafskolan

Skolinspektionen har alltsedan hosten 2016 haft en pagaende tillsyn av
Elafskolan som Aprendere skolor AB ar huvudman for. Skolinspektionen
fattade den 16 november 2016 beslut efter tillsyn for Elafskolan.
Skolinspektionen genomforde 2017 en uppfdljning av de brister som framkom i
detta beslut. Denna uppféljning baserades pa en redovisning av vidtagna
atgarder som huvudmannen inkom med och uppféljningsbesok pa skolan den
30 maj 2017, kompletterande intervju med rektorn den 8 juni 2017 och
ytterligare ett uppfoljningsbesok den 15 november 2017. Ett uppfoljningsbeslut
med forelagganden forenade med vite fattades den 20 februari 2018.
Skolinspektionen genomforde under varen 2018 en uppfoljning av detta beslut.
Huvudmannen inkom den 2 maj 2018 med en skriftlig redovisning och
Skolinspektionen genomforde ett uppfoljningsbesok pa skolan den 8-9 maj 2018
och en kompletterande intervju den 30 maj 2018. Huvudmannen inkom med
skriftlig komplettering den 8 juni 2018. Ett uppfdljningsbeslut med
forelagganden forenade med vite fattades den 11 juni 2018. Detta nya beslut
bygger pa en uppfdljning av de kvarvarande bristerna i beslutet fran juni 2018.
Huvudmannen inkom den 11 oktober 2018 med en redovisning 6ver vidtagna
atgarder och Skolinspektionen genomforde ett uppfoljningsbesok pa Elafskolan
den 24 oktober 2018. Darefter har huvudmannen inkommit med
kompletterande uppgifter den 25, 29 och 30 oktober och den 28 november 2018
och Skolinspektionen genomforde en kompletterande intervju den 17 januari
2019. Vid uppfoljning av tidigare beslut konstaterar Skolinspektionen att
huvudmannen inte avhjalpt samtliga patalade brister. Skolinspektionen
forutsatter att huvudmannen skyndsamt vidtar atgarder for att avhjalpa de
brister som kvarstar.
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Sammanfattning av kvarstaende brister

Enligt Skolinspektionens bedomning ar nedanstaende brister annu ej tillfullo
atgardade.

Typ av Senaste datum

Arbetsomrade e o -
ingripande for redovisning

6. Styrning och utveckling av
verksamheten

Utifran en analys av det som 2019-09-16
framkommer i uppfdljningen av
skolenhetens resultat beslutar
rektorn om nodvandiga
utvecklingsatgarder, och
dokumenterar de beslutade

atgarderna.

Rektorn planerar for 2019-09-16
genomforandet av
utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och

atgarderna dokumenteras.

Sammanfattning av avhjalpta brister

Arbetsomrade

5. Forutsattningar for larande och trygghet

Elevhélsan anvéands framst forebyggande och Brist avhjalpt
héalsofrdmjande, for att stodja elevernas utveckling
mot utbildningens mal.

6. Styrning och utveckling av verksamheten

Rektorn foljer upp skolenhetens resultat samt Brist avhjalpt
trygghet och studiero. Uppféljningen genomfors i
relation till de nationella malen och dokumenteras.
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Skolinspektionens beslut

Forelaggande vid vite

Skolinspektionen foreldgger med stdd av 26 kap. 10 och 27 §§ skollagen
(2010:800) Aprendere skolor AB att vid vite pa 300 000 kronor senast den

16 september 2019 vidta atgarder for att avhjalpa patalade brister. De vidtagna
atgarderna ska senast samma dag skriftligen redovisas for Skolinspektionen.

Om Aprendere skolor AB inte fdljer detta foreldaggande kan Skolinspektionen
ansoka hos forvaltningsratten om utdomande av vitet.

Nedan anges de atgarder som Skolinspektionen bedomer ar nodvéndiga for att
atgarda bristerna. I de fall det ar mgjligt far dock bristerna avhjalpas pa annat
satt.

Styrning och utveckling av verksamheten

Bedbémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Aprendere skolor AB inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Utifran en analys av det som framkommer i uppfdljningen av
skolenhetens resultat beslutar rektorn om nédvéandiga
utvecklingsatgarder, och dokumenterar de beslutade atgarderna.

(4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8
Rektorns ansvar)

e Rektorn planerar for genomforandet av utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras.

(4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.8
Rektorns ansvar)

Atgérder

Aprendere skolor AB ska se till att det systematiska kvalitetsarbetet pa
enhetsniva pa Elafskolan bedrivs i enlighet med skollagen. I detta ingar:

— Attrektorn ser till att kunskapsresultaten i alla &mnen och arskurser
analyseras pa skolovergripande niva.

— Att rektorn beslutar om, utifrdn analysen, nodvandiga
utvecklingsinsatser.

— Att rektorn planerar och ser till att utvecklingsinsatser genomfors pa
skolovergripande niva.

— Att kvalitetsarbetet dokumenteras.
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Motivering till bedbmning av brist

Skolinspektionen beddmer att det fortfarande finns brister i Elafskolans
systematiska kvalitetsarbete da rektorn och lararna fortfarande inte analyserar
kunskapsresultat i samtliga &mnen och arskurser pa skolovergripande niva.
Enligt rektorn har hon f6ljt upp bade omddmen och betyg och dokumenterat
detta i skolans arliga kvalitetsredovisning. Av kvalitetsredovisningen framgar
dock endast att betygen i arskurs 6 har f6ljts upp och analyserats.
Kvalitetsredovisningen behandlar inte kunskapsresultat for elever som inte far
betyg. Inte heller av den kompletterande dokumentationen, i form av
lararanalyser, som Skolinspektionen tagit del av framgar att rektorn analyserat
elevernas kunskapsresultat i alla &mnen och arskurser. Av den kompletterande
dokumentationen framgar endast att resultaten i ndgra dmnen i vissa arskurser
har f6ljts upp och analyserats. Detta innebaér att prioriteringar av och beslut om
insatser riskerar att inte vara grundade pa skolans egentliga behov. Darmed
finns det en risk for att adekvata utvecklingsinsatser inte beslutas och
genomfors. Till f6ljd av denna brist i kvalitetsarbetet avseende
kunskapsresultaten ar d4ven dokumentationen av kvalitetsarbetet bristfallig.

Av skollagen framgar att det ar rektorns ansvar att se till att det pa
skolenhetsniva bedrivs ett systematiskt och kontinuerligt kvalitetsarbete som
bestar i planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen och att detta
arbete dokumenteras. Enligt skollagen ska kvalitetsarbetet pa enhetsniva
genomforas under medverkan av larare, 6vrig personal och elever. Elevernas
vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet. Inrikiningen pa det
systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns for utbildningen i
skollagen och andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls.

Enligt Skolverkets allmdnna rad om systematiskt kvalitetsarbete for
skolvasendet (SKOLFS 2012:98) innebér systematiskt och kontinuerligt att
arbetet ska bedrivas strukturerat och uthalligt med fokus pa en langsiktig
utveckling. Varje skolenhet maste darfor hitta sina former och rutiner for
kvalitetsarbetet. Utgangspunkten ar alltid densamma, att identifiera
utvecklingsomraden for 6kad méluppfyllelse i forhallande till de nationella
malen. Vidare bor rektorn se till att dokumentationen av kvalitetsarbetet ar
tillracklig for att ligga till grund for analys och beslut pa enhetsniva om
prioriteringar av utvecklingsinsatser, skapa rutiner och former for
dokumentation som ér effektiva och &ndamalsenliga for enhetens
kvalitetsarbete, samt strava efter att dokumentationen ger en samlad bild av
utbildningens kvalitet inom enheten.
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I beslutet den 16 november 2016 bedomde Skolinspektionen att det fanns
brister i Elafskolans systematiska kvalitetsarbete. Visserligen hade skolan
paborjat att strukturera skolans verksamhet och det fanns flera framéatsyftande
planer men uppfoljning av resultaten skedde endast pa individniva. Efter en
langre tids uppfoljning av beslutet fran november 2016 bedomde
Skolinspektionen i beslut den 20 februari 2018 att det fortfarande fanns brister i
Elafskolans systematiska kvalitetsarbete. Utredningen visade att endast viss
uppfoljning av tryggheten och studieron skedde. Vidare visade tillsynen att
rektorn och lararna inte f6ljde upp och analyserade kunskapsresultaten i
samtliga amnen och arskurser pa skolovergripande niva. Efter uppfoljning
konstaterade Skolinspektionen i beslut den 11 juni 2018 att det fortfarande
fanns brister i Elafskolans systematiska kvalitetsarbete. Utredningen visade att
endast viss uppfoljning av tryggheten och studieron skedde. Det framgar dven
att skolans analys nar det galler trygghet och studiero var bristfallig eftersom
elevhalsan inte deltagit i denna. Vidare visade tillsynen att rektorn och lararna
inte foljde upp och analyserade kunskapsresultaten i samtliga amnen och
arskurser pa skolovergripande niva.

Huvudmannen har den 11 oktober 2018 inkommit med en redovisning dver
vidtagna atgarder. Av redovisningen framgar att rektorn foljer upp skolans
resultat utifran ett kvalitetshjul och att rektorn f6ljer upp omdomen och betyg
med larargruppen i form av samtal i grupp och genom lararanalyser och att
detta dokumenteras i skolans arliga kvalitetsredovisning. Vidare framgar att
rektorn genom enkater foljer upp elevernas trygghet och studiero.
Huvudmannen har dven bifogat skolans kvalitetsredovisning.

Av utredningen framgar att rektorn inte analyserar kunskapsresultaten i
samtliga dmnen och arskurser. Av skolans Kuvalitetsredovisning ldsdret 2017/2018,
Systematiskt kvalitetsarbete, som ar daterad samma dag som huvudmannens
redovisning av vidtagna atgarder, framgar att skolan bland annat har f6ljt upp
och analyserat trygghet och studiero for alla elever och kunskapsresultaten i
alla dmnen, utom biologi, for eleverna i arskurs 6. Kvalitetsredovisningen beror
inte kunskapsresultaten for eleverna i forskoleklass och arskurserna 1-5.
Rektorn uppger i intervju att hon valt att skriva mer om arskurs 6 eftersom de
eleverna far betyg och ska ga vidare till andra skolor. Rektorn uppger vidare att
resultaten for eleverna i forskoleklass och arskurserna 1-5 f6ljs upp genom
skolans digitala elevsystem, individuella utvecklingsplaner, utvecklingssamtal
och formativ bedomning. Skolan har bland annat sett skillnader i resultaten
mellan kon {or de yngre eleverna som inte far betyg, men rektorn har inte
skrivit om detta i kvalitetsredovisningen. Detta finns dock, enligt rektorn, med i
lararnas analyser.
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Da Skolinspektionen fragar om det, utover kvalitetsredovisningen, finns ndgon
dokumentation fran analysarbetet i kvalitetsarbetet hanvisar rektorn till
lararanalyserna och skickar dokumentet Analys av Elafskolans samlade
kunskapsresultat VT-18 — HT-18 till Skolinspektionen. Av lararanalyserna
framgar att lararna har fatt svara pa fragor om bland annat elevernas
kunskapsresultat. Av dokumentationen framgar att lararna i flera fall inte
besvarat de aktuella frdgorna och lararanalyserna omfattar endast uppgifter om
amnena bild, engelska, matematik och svenska for forskoleklass och vissa
arskurser. Lararanalyserna saknar uppgifter om arskurs 5.

Motivering till férelédggande vid vite som ingripande

Enligt skollagen far Skolinspektionen forelagga en huvudman som star under
dess tillsyn att fullgora sina skyldigheter, om verksamheten inte uppfyller de
krav som foljer av de foreskrifter som galler for verksamheten. Ett beslut om
forelaggande géller omedelbart. Ett foreldggande far enligt skollagen forenas
med vite.

Eftersom Elafskolan inte uppfyller de krav som foljer av de foreskrifter som
géller for kvalitetsarbetet pa enhetsniva, foreligger skal att foreldagga Aprendere
skolor AB att fullgora sina skyldigheter och vidta atgarder for att avhjdlpa
bristerna. Skolinspektionen bedomer vidare att det finns skal att forena
forelaggandet med vite eftersom bristerna har férelegat under en langre tid,
och detta trots att Skolinspektionen i beslut den 16 november 2016, den 20
februari 2018 och den 11 juni 2018 (dnr 44-2015:9565) har forelagt Aprendere
skolor AB att vidta atgarder for att avhjélpa bristerna.

Avhjalpta brister i verksamheten
Férutsattningar for ldrande och trygghet

Bedbémning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Aprendere skolor AB inte
uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e Elevhilsan anvands fraimst forebyggande och hélsoframjande, for att
stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal.
(2 kap. 25 § skollagen)

Det har vid uppféljningen av tillsynen inte framkommit annat an att Aprendere
skolor AB avhjélpt denna brist.

Skolinspektionen
Box 23069, 104 35 Stockholm



Beslut

2019-03-13
8 (10)
Dnr 44-2015:9565

Motivering

Huvudmannen har den 11 oktober 2018 inkommit med en redovisning 6ver
vidtagna atgarder. Av redovisningen framgar att skolans elevhalsa bestar av
skolskoterska och specialpedagog/kurator. Vid ett till tva tillfallen per termin
deltar aven skolldkare och skolpsykolog i elevhélsans mdten for att arbeta med
hélsofrdmjande- och forebyggande insatser. Av redovisningen framgar dven ett
par hélsoframjande- och férebyggande insatser som skolskoterskan och
specialpedagogen/kuratorn arbetar med.

Vid Skolinspektionens uppfoljningsbesok pa skolan den 24 oktober 2018
framkom att skolpsykologen inte deltagit i nagot mote pa skolan under
hostterminen, men att det fanns ett inplanerat mote i november 2018 dar
skolpsykologen skulle delta. Skolinspektionen holl en kompletterande
telefonintervju med skolpsykologen den 17 januari 2019. Vid telefonintervjun
framkom att skolpsykologen deltagit i elevhalsans moten den 4 och 18
december 2018 och den 16 januari 2019 och att planen ar att hon ska delta i
elevhilsans moten varannan vecka. Skolpsykologen berattade dven att hon vid
elevhalsomdtena har deltagit i diskussioner om halsoframjande- och
forebyggande insatser och att hon upplever att hennes specifika
psykologkompetens har tagits tillvara i dessa diskussioner.

Styrning och utveckling av verksamheten

Bedbémning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Aprendere skolor AB inte
uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e Rektorn foljer upp skolenhetens resultat samt trygghet och studiero.
Uppfoljningen genomfors i relation till de nationella mélen och
dokumenteras.

(1 kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgr 11, 2 Overgripande
mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

Det har vid uppfoljningen av tillsynen inte framkommit annat &n att Aprendere
skolor AB avhjalpt denna brist.
Motivering

Huvudmannen har den 11 oktober 2018 inkommit med en redovisning over
vidtagna atgarder. Av redovisningen framgar att rektorn genom enkater foljer
upp elevernas trygghet och studiero.
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Vidare framgar att rektorn foljer upp skolans resultat utifran ett kvalitetshjul
och att rektorn foljer upp omdomen och betyg med larargruppen i form av
samtal i grupp och genom lararanalyser.

Skolinspektionen avslutar harmed tillsynen avseende de brister som bedoms
som avhjalpta.

X Tommy Lagergren

X Joakim Oberg

Beslutsfattare
Signerat av: Tommy Lagergren

Foredragande
Signerat av: Joakim Oberg

Detta beslut kan 6verklagas till Forvaltningsratten i Stockholm, se bifogad
overklagandehédnvisning.

Bilaga
Overklagandehinvisning

Skolinspektionen
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Overklagandehinvisning

Skolinspektionens beslut om foreldggande vid vite far 6verklagas hos allman
forvaltningsdomstol. Overklagandet stills till Férvaltningsratten i Stockholm,
men ska skickas eller lamnas till Skolinspektionen, Box 23069, 104 35
Stockholm.

Overklagandet ska ha inkommit till Skolinspektionen inom tre veckor fran den
dag da klaganden fick del av beslutet. I skrivelsen ska anges vilket beslut som
overklagas och vilken dndring som 6nskas. De skil som finns fér andring bor
ocksa anges. Skrivelsen ska vara undertecknad av klaganden eller dennes
ombud.
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