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Inledning

Skolinspektionen har med stéd i 26 kap. 19 § skollagen (2010:800) genomfért en kvalitets-
granskning av grundskolans arbete fér att utbildningen ska vila pé vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet. Syftet &r att granska kvaliteten i rektorns och huvudmannens arbete
med att, utifran identifierade behov, skapa férutsattningar for att utbildningen ska vila pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

De évergripande fragestéllningarna ar:

1. Ivilken utstrackning skapar rektorn férutsittningar och arbetar for att utbildningen
i skolenheten, utifran identifierade behov, ska vila pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet?

2. lvilken utstrackning skapar huvudmannen férutséattningar och arbetar for att
utbildningen i grundskolan, utifrén identifierade behov, ska vila pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet?

Granskningen utgar fran féljande definitioner av begreppen vetenskaplig grund och bepro-
vad erfarenhet:

Vetenskaplig grund — att skolorna sévil ska anvénda kunskap som harrér fran vetenskap-
liga studier som att praktisera ett systematiskt utforskande for att kritiskt kunna granska,
prova och sitta resultat i ett ssmmanhang.

Beprovad erfarenhet — erfarenhet som &r prévad, dokumenterad och genererad under
l&ngre tidsperiod och av manga.

Granskningen genomférs i 30 skolenheter och deras respektive huvudman. | urvalet ingar
sdvil enskilda som kommunala huvudman. Surteskolan och Ale kommun, som ar huvud-
man fér skolan, ingar i denna granskning.

Skolinspektionen besdkte Surteskolan och Ale kommun den 28 och 29 januari 2019. Besc-
ket och intervjuerna genomférdes av Kristina Svensson och Mirzet Tursunovic. Intervjuer
med larare, rektor och tjansteman hos huvudmannen har genomforts.

Nir kvalitetsgranskningen &r avslutad i sin helhet redovisas de samlade resultaten fran de
granskade skolorna och huvudménnen i en évergripande kvalitetsgranskningsrapport.

Bakgrundsfakta

Ale kommun r huvudman for 13 grundskoleenheter dar 3 341 elever far sin utbildning. En
av dessa kommunala skolor, Surteskolan, ingar i féreliggande tematiska kvalitetsgranskning
av grundskolans arbete fér att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet. Vid besoket har skolan 277 elever i forskoleklass och arskurserna 1-6. Vid
skolan finns tva forsteldrare anstallda, av de cirka 40 forsteldrare som finns i kommunen.

Samtliga huvudmdn och rektorer vid de skolor som besékts i samband med kvalitetsgransk-
ningen har ombetts att limna en verksamhetsredogérelse till Skolinspektionen. | den besk-
rivs det mest omfattande utvecklingsarbetet som pdgar.
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Utvecklingsarbete Surteskolan:

Flera utvecklingsarbeten pagér vid Surteskolan dar personalen i olika utstrackning dr
involverad beroende pa utvecklingsarbetets huvudsakliga fokus och syfte. Ett sddant
utvecklingsarbete handlar om specialpedagogik for ldrande. Detta i syfte att bland annat
oka likvardigheten avseende bemétande och larandemiljer. Ett annat utvecklingsarbete,
det kring daglig fysisk aktivitet och pulstréning, har pagatt under cirka fem ar. Tvd 6vriga
arbeten &r forskoleklasslyftet, som handlar om implementeringen av de nya ldroplans-
skrivningarna i och med att férskoleklassen blir obligatorisk, samt fritidslyftet som syftar till
att 6ka kvalitén pa fritidshemsverksamheten pa skolan.

Utvecklingsarbete Ale kommun:

Ovan namnda utvecklingsarbeten, specialpedagogik for larande och férskoleklasslyftet, ar
exempel pa pagaende gemensamma utvecklingsarbeten vid huvudmannens grundskole-
nheter som &r initierade av huvudmannen. Specialpedagogik for larande &r det mest om-
fattande arbetet. Darutdver pagér det vid vissa skolor ett utvecklingsarbete som handlar
om fritidslyftet i syfte att 6ka kvaliteten pa fritidsverksamheten och darmed 6ka skolornas
maluppfyllelse. Ett utvecklingsarbete rér digitalisering utifran styrdokumentens krav kring
digitalisering med syfte att huvudmannen och skolledarna ska ha de verktyg som kravs for
att leda ett pedagogiskt férandringsarbete i en digital kontext.

Skolinspektionens beddmning

Surteskolan

Det arbete som rektorn vid Surteskolan, som bérjade sin anstéllning pa skolan i december
2018, bedriver for att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet
behéver utvecklas i vissa delar.

Det giller exempelvis att rektorn sikerstéller att det finns en tydlig ansvarsférdelning pa
skolan som stédjer ett brett arbete med vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Det
4r oklart, inte minst for lararna, om det finns ndgon med sarskilt ansvar relaterat till skol-
ans arbete med utvecklingsomradena. Specialpedagogen ansvarar i viss utstrackning for
specialpedagoglyftet medan skolans tva féresteldrare inte specifikt &r knutna till utveck-
lingsomradena.

Granskningen visar att rektorns och lirarnas arbete med att inom ramen fér skolans syste-
matiska kvalitets- och utvecklingsarbete kartligga utbildningens behov och utifran det
arbetet prioritera utvecklingsinsatser fungerar i vissa delar val. Att kartldgga utbildningens
behov vid Surteskolan sker framst i de tva arbetslagen en gang i veckan samt en gang i
manaden vid arbetslagstraffar som involverar hela eller delar av lrarkollektivet. Aven
moten i elevhilsoteamet, dar tre larare fran samma arskurs och elevhalsans represen-
tanter deltar, fyller den funktionen. Vid de métena relateras elevernas betyg och skillnader
i behov som kan kopplas till bland annat kén men inte till férhéllande till elevernas
socioekonomiska bakgrund vilket Skolinspektionen rekommenderar skolan att géra.
Rektorn har fore tidpunkten fér granskningen, mot bakgrund av sin korta anstéalining vid
skolan, hunnit delta i tva arbetslagsméten i olika arskurser men inte i nadgon arbetsplats-
traff med all personal.

Av granskningen framkommer dven att rektorn ser till att det finns vissa strukturer pa
skolan som majliggér for larare att dela sina erfarenheter med andra sa att de pa sikt kan
utvecklas till beprévad erfarenhet. Det férvantas att lararna ska reflektera éver
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erfarenheter som gors i undervisningen och som gett goda resultat for elevernas larande.
Lirarna delar erfarenheter med varandra saval informellt som under de métestider som
finns for skolans larare. Visst utbyte sker dven inom ramen for specialpedagogik for
larande.

Ale kommun

Huvudmannens arbete med att, utifran identifierade behov, skapa forutsattningar for att
utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet behover utvecklas i
vissa delar.

Granskningen visar att huvudmannen sékerstiller att det finns strukturer pd huvudmanna-
niva for att stodja arbetet med att utbildningen ska vila pé vetenskaplig grund och bepro-
vad erfarenhet. Inom huvudmannens organisation finns enheter och funktioner som speci-
fikt arbetar med skolutveckling s&vél pa huvudmannaniva som att stodja skolenheterna i
deras egna utvecklingsarbeten. Hit rdknas exempelvis sektorchef, som pa ett dvergripande
satt ansvarar for huvudmannens fokus pa utveckling av utbildningen och verksamhetschef,
som ansvarar for skolutveckling avseende pedagogiskt ledarskap. Vidare sa finns det dven
utvecklingsledare som ansvarar for att ta fram relevant forskning till nya eller aktuella
utvecklingsomraden. Det finns ocks ett s& kallat utvecklingsteam med bland andra en IKT-
utvecklar (information och kommunikationsteknik). Det stéd som huvudmannen erbjuder
ar dock inte tillrackligt kant for personal vid Surteskolan, nagot som beskrivs lite langre
fram i beslutet.

Enligt férsteldrarna har skolan kunnat séga nej till vissa utvecklingsinsatser som
huvudmannen initierat (specialpedagoglyftet) medan andra insatser har varit obligatoriska
for skolan att delta i (fritidslyftet och férskoleklasslyftet). Rektorn, som vid tidpunkten for
granskningen varit anstalld under en kort tid, har inte fatt nagon information om varfér
huvudmannen valt att satsa p& de utvecklingsomraden som man valt att arbeta med.
Representanter fér huvudmannen uppger att de har identifierat svarigheter i skolornas
arbete med att analysera verksamheternas resultat. De avser att intensifiera sitt stod till
skolorna och att fortydliga vilket stéd fran férvaltningen skolenheterna kan rakna med nér
det géller analysarbetet.

Av granskningen framgér att Ale kommun saknar strukturer som majliggor att ldrares
erfarenheter kan utvecklas till beprévad erfarenhet. Det finns exempelvis ingen samverkan
mellan huvudmannens grundskolor eller med skolor hos andra huvudman for att
systematiskt préva, dokumentera och utveckla erfarenheter sa att de pa sikt kan bli
beprévade. Det &r nagot som &dven ldrarna efterfragar, mer samarbete mellan kommunala
skolor och med skolor hos andra huvudman. Rektorn har i rektorsgruppen tagit kontakt
med rektorer pa ett par skolor i kommunen fér att bland annat diskutera lararsamverkan i
syfte att utveckla utbildningen.

Aven om det framkommer att rektorn och huvudmannen i vissa avseende skapar férut-
sattningar for, och arbetar for, att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och bepro-
vad erfarenhet visar granskningen att det finns flera delar i verksamheten som behéver
utvecklas.
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Identifierade utvecklingsomréden

| syfte att hoja verksamhetens kvalitet bedémer Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
i forsta hand behéver inledas inom féljande omraden.

e Rektorn behdver se till att det finns strukturer fér att séka och inhdmta ny kunskap
utifran ett vetenskapligt forhallningssatt.

Skolinspektionen bedémer att rektorn inte ser till att det finns fungerande strukturer pa
skolan som ger lararna foérutsattningar och méjligheter att soka och inhdmta ny kunskap
utifran ett vetenskapligt forhallningssitt. Detta framst utifran lararnas utsagor kring hur
detta arbete hittills bedrivits vid skolan.

Lirarna uppger att de inte har tidsméssiga férutséttningar for att séka efter och ta del av
vetenskaplig kunskap i syfte att utveckla utbildningen. Eftersokning och ldsning av litteratur
sker pa fritid och utifran eget intresse. Samtidigt uttrycker ldrarna forvéntningar pa att
skolans nya rektor ska styra upp detta mer genom fungerande métesstrukturer pa skolan
och att ldrarna far tid for inldsning av material relaterat till arbetet med utvecklingsomra-
dena. Att tiden kan upplevas som en bristvara av vissa larare forstar rektorn och tilldgger
samtidigt att det galler att battre strukturera upp ldrarnas métestider sa att tiden anvands
mer effektivt, ndgot hon avser géra framover.

Lirarna uppger att de tidigare har fatt féreldsningar av forskare kring exempelvis puls-
traning nar de borjade arbeta med detta utvecklingsomrade, davarande rektor och special-
pedagog gav ocksa en del litteratur och litteraturtips. Av skolans nuvarande fyra utveck-
lingsarbeten uppger lararna att de fatt avsatt tid att enbart arbeta med specialpedagogik
for larande dar det har forvantats att alla ska ldsa litteratur och diskutera i olika
ldrarkonstellationer.

Till 6vriga utvecklingsomraden har de inte fatt nagot stod i att soka efter och inhamta ny
kunskap utifran ett vetenskapligt férhallningssatt. P& senare tid, uppger lararna, har under-
visningstiden ékat samtidigt som tiden fér att séka och lasa litteratur har minskat. Rektorn
har férvantningar pa att lararna féljer med i aktuell debatt och tar del av forskning och har
tydliggjort att det &r allas ansvar, men har &n sé lange inte hunnit med att folja upp att det
sker.

Huvudmannen har en hemsida som kallas “Pedagog Ale”, som de lanserat fér nagot ar
sedan som en idébank dar lararna och skolledarna ska kunna ta del av aktuellt forskning.
Enligt lararna anvander de sig inte av denna och de har inte heller fatt i uppdrag att ta del
av detta och orientera sig i innehéllet pa ”"Pedagog Ale”. Rektorn kanner till att plattformen
finns men tror inte att lararna anvander den och férvéantar sig att forvaltningsledningen ser
till att det finns anvandarstod s& att den kommer att anvindas. Representanter fér huvud-
mannen uppger att man pa grund av personalbrist inte hunnit uppdatera “Pedagog Ale” sa
att den verkligen kan fungera pa sadant satt som det var tankt fran borjan.

Detta innebir, mot bakgrund av ovanstdende, att rektorn behover se till att det finns férut-
sittningar och mojligheter for larare att regelbundet s6ka och inhdmta ny kunskap fran ett
brett underlag av resultat frén sévél vetenskapliga studier som beprovad erfarenheter. Det
kan innebara att ldrarna ges vagledning och tid for att séka efter och inhdmta ny kunskap
och beprovad erfarenhet samt utrymme fér kritisk reflektion kring desamma.
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e Huvudmannen och rektorn behdver i samverkan arbeta systematiskt for att stédja
arbetet med att kartldgga behov av utveckling pa grundskolorna och utifran det
arbetet prioritera utvecklingsinsatser.

Skolinspektionen bedémer att huvudmannens arbete for att stédja grundskolornas arbete
med att kartldgga behov av utveckling och utifran det prioritera utvecklingsinsatser behdv-
er utvecklas. Aven rektorns arbete med att, i samverkan med lérare, kartldgga utvecklings-
behov och prioritera insatser behover utvecklas.

Granskningen visar att det finns en viss systematik med uppféljning av maluppfyllelse i
huvudmannens och rektorns kvalitetsarbete. Rektorn och representanter fér huvud-
mannen anser att det finns goda férutsiattningar, i form av regelbundna schemalagda
motestider for lrarna och dven under huvudmannens méten med rektorer, for att ut-
veckla skolverksamheterna. Lararna sager dock att det saknas tillracklig tid fér gemensam
reflektion kring utvecklingsbehov. Representanter fér huvudmannen uppger att det
bedrivs ett likartat arbete i alla skolor nar det géller kartlaggning och prioritering av
utvecklingsinsatser men att analysdelen kan vara svar att fa till pa skolorna. De har sett att
det finns ett utvecklingsbehov i det avseendet nar det géller att identifiera skolans egna
utvecklingsbehov.

Detta innebiar, mot bakgrund av ovanstiende, att huvudmannen i samverkan med rektor-
erna behdver arbeta mer systematiskt med uppféljning och utvérdering av utbildningen
och att det &r tydliggjort hur detta gér till. Vidare behéver rektorn se till att det finns
tidsmassiga och organisatoriska férutséttningar for lararna att kartlagga utbildningens
behov och att rektorn féljer upp att lrare reflekterar 6ver och identifierar utvecklings-
behov.

e Huvudmannen behover se till att de strukturer som finns pa huvudmannaniva for
att stodja arbetet med att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet utvecklas.

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen inte sett till att det pa huvudmannaniva finns
ett tillrackligt stod for arbetet med att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet.

Granskningen visar att det stéd som huvudmannen ger via utvecklingsenheten inte &r
tillrackligt forankrat vid Surteskolan. D3 vissa av de stodjande strukturerna och
funktionerna ar forhallandevis nya ar de inte helt tydliggjorda for personal vid Surteskolan.
Personalen kdnner exempelvis viss osakerhet kring hur de ska ga tillvaga for att kontakta
huvudmannens olika stodfunktioner eller kring vilken specifik hjélp de kan fa darifran, om
det méste gar via rektorn eller om de sjélva kan kontakta matematik- eller IT-stédjare.
Denna otydlighet har dven huvudmannen identifierat och insatser planeras med anledning
av det.

Vidare visar granskningen att rektorernas anvindning av forsteldrare inom huvudmannens
organisation inte féljts upp. Lararna uppger att forsteldrarna tidigare haft tydliga
ansvarsuppgifter knutna till skolans utvecklingsomraden, men nu anvands de enbart i
undervisningen. Forsteldrarna delar den uppfattningen och énskar att det vore uttalat vad
de har fér uppdrag relaterat till utvecklingsomradena och att de far férutsattningar att
genomfdra det uppdraget, vilket inte &r fallet i nuléget. Vid tidpunkten fér granskningen
har rektorn inte haft samtal med férsteldrarna for att i samverkan med dem diskutera
deras sirskilda ansvarsomraden. Rektorn planerar dock att en tjanst som forsteldrare ska
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innebéra ett starkt uppdrag med krav pd att utveckla undervisningen utifran vetenskaplig
grund och att vara aktiv i det kollegiala samtalet for att utmana och stédja kollegor.

Enligt representanter fér huvudmannen 4ger rektorerna anvandandet av forsteldrarna och
huvudmannen féljer inte upp till vilka &ndamal férsteldrarna anvénds. Intrycket som de for-
medlar &r att det ser olika ut pa olika skolenheter och att det finns forsteldrare som inte
har tydliga mandat frén sin rektor och &r ddrmed en otillrackligt utnyttjad resurs i skolverk-
samheterna.

Detta innebar, mot bakgrund av ovanstéende, att huvudmannen behéver férsdkra sig om
att rektorerna och grundskolorna far det stéd de behéver i arbetet med vetenskaplig grund
och beprévad erfarenhet. | detta arbete kan ingd att huvudmannen ser 6ver hur stédet i
utvecklingsenheten tillgodoser behoven. Vidare innebér det att huvudmannen, i dialog
med rektorn, diskuterar forsteldrares uppdrag och ser till att det finns tillréckliga resurser
for deras uppdrag. Huvudmannen behéver dven folja upp och utvardera anvdndningen av
forstelarare.

e Huvudmannen och rektorn behéver se till att det finns strukturer som mojliggdr att
|srares erfarenheter kan utvecklas till beprévad erfarenhet.

Skolinspektionen bedémer att Ale kommun och rektorn behover férbattra de strukturer
som finns for att mojliggéra att erfarenheter kan utvecklas till beprévade erfarenheter.
Granskningen visar visserligen att skolan har vissa strukturer som majliggor att larares
erfarenheter kan prévas och spridas. Erfarenheter beh6ver dock vara provade,
dokumenterade och genererade av manga och under en ldngre tid, for att de ska kunna
anses vara beprévade erfarenheter, vilket dnnu inte &r fallet vid Surteskolan och i Ale
kommun.

Ale kommun har, utéver Surteskolan, tolv andra grundskolenheter dar lararnas erfarenhe-
ter skulle kunna delas och utgéra en grund fér beprévad erfarenhet. Det férekommer dock
inget systematiskt utbyte och samverkan mellan skolorna och inte heller finns det nagot
natverk for forsteldrarna i kommunen. Granskningen visar vidare att Ale kommun saknar
samverkan med andra kommuner.

Vid intervjuerna ges exempel pa sddant som ldrarna anser kan vara, eller &r pa vag till att
bli, beprévad erfarenhet, Detta géller arbetet med daglig fysisk aktivitet och pulstraning
som pagatt under cirka fem &r. Ett annat exempel &r att ldrarna inom specialpedagogik for
lirande observerade elever i klassen utifran kamratkultur, undervisningskultur och
omsorgskultur. De aktiviteterna har dock inte dokumenterats. | vart fall inte mer &n
eventuella individuella anteckningar som vissa ldrare kan ha gjort. Vid samtliga intervjuer
framkommer att dokumentationen behéver férbattras i arbetet med att generera bepro-
vad erfarenhet.

Detta innebar, mot bakgrund av ovanstdende, att Ale kommun behoéver utveckla funge-
rande strukturer som majliggér for lararna att systematiskt delge varandra erfarenheter
inom och mellan skolorna och reflektera 6ver om dessa kan vara generaliserbara och
utgdra en grund fér beprévad erfarenhet. | det arbetet behéver dven dokumentationen av
lrarnas erfarenheter utvecklas pa ett sddant satt att det mojliggor spridandet av
erfarenheter som pa sikt kan bli beprévade.
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Uppfdljining

Huvudmannen ska senast den 16 september 2019 redovisa till Skolinspektionen vilka
atgarder som vidtagits och vilka effekter de gett utifran de identifierade utvecklings-
omradena.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.goteborg@skolinspektionen.se, eller
per post, till Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Géteborg. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer fér granskningen (Dnr 400-2017:10221) i de handlingar som sands in. Som
stod for redovisningen kan bifogad mall (Bilaga 2) anvéndas.

| drendets slutliga handldggning har undervisningsrad Anna Wide deltagit.

Roland Fallstirom
Enhetschef/éeslutsfattare MirzZet Tursunovic
Utredare/Foredragande

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://www.skolinspektionen.se/sv/Tillsyn--
granskning/Kvalitetsgranskning/Skolinspektionen-granskar-kvaliteten/grundskolans-
arbete-for-att-utbildningen-ska-vila-pa-vetenskaplig-grund-och-beprovad-erfarenhet/




Bilaga 1: Forfattningsstéd — Grundskolans arbete for
att utbildningen ska vila pd vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet

Utformningen av utbildningen

Skollagen (2010:800)

Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet (1 kap. 5 §, tredje
stycket).

Forarbeten

Prop. 2009/10:165 Den nya skollagen — fér kunskap, valfrihet och trygghet s 223 - 224

Innebérden av begreppet vetenskaplig grund finns utvecklad i férarbetena till
hogskolelagen. Regeringen anser att de krav som stélls pa skolan att ge eleverna
forutsattningar att erévra kunskaper blir alltmer omfattande och att det ar nédvandigt att
ta stallning i etiska frdgor inom alla kunskapsomraden. Informationsteknikens utveckling
ger snart sagt obegrénsad tillgéng till information men denna maste ordnas, granskas,
varderas och omvandlas till kunskaper. Att ta stéllning i politiska och moraliska fragor
kraver ocksa en god kunskapsgrund. De nationella styrdokumenten ger [draren utrymme
att valja innehall och metoder fér att nd malen. Detta kréver ett vetenskapligt
forhallningssatt i bemarkelsen att kritiskt granska, att préva och att satta enskilda
faktakunskaper i ett sammanhang. Arbetet i skolan med att valja innehall och metod och
att vardera resultatet ska darfér préglas av ett vetenskapligt forhallningssétt och kunskaper
som grundar sig pa relevant forskning och beprévad erfarenhet. Utbildningen, och de
laroplaner och kursplaner som styr den, vilar sjalvklart pa forskningsbaserad grund och
beprévad erfarenhet. Detta bér markeras i lagen. Regeringen foreslar formuleringen att
utbildningen ska ”vila p& vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet”. Bade utbildningens
innehall och den pedagogik som anvéinds omfattas av bestdmmelsen. Formuleringen
tydliggér ocksa lirares ansvar att bedriva en undervisning som vilar pa vetenskaplig grund.
Betraffande formuleringen om att utbildningen ska “vila pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet”, s& giller den, som ovan redovisats, utbildningen i vid mening och
utgdr en del av grunden for verksamheternas styrdokument.



Offentliga utredningar
SOU 2018:19. Forska tillsammans — samverkan for larande och forbattring s 25 - 27

Vetenskaplig grund

Begreppet vetenskaplig grund definieras inte i skollagen utan har av Skolverket, i linje med
propositionen Den nya skollagen — fér kunskap, valfrihet och trygghet (prop. 2009/10:165),
preciserats till att arbetet i skolan ska utga fran ett vetenskapligt férhaliningssatt och
kunskaper som grundar sig pa relevanta forskningsresultat och beprévad erfarenhet.
Skolverket ger féljande beskrivning av begreppet: “Vetenskaplig grund innebar att kritiskt
granska, préva och sitta enskilda faktakunskaper i ett ssmmanhang samt stka efter
forklaringar och orsakssamband i tillgénglig relevant forskning”. Enligt utredningen
beskriver denna tolkning narmast ett férhallningssatt till vetenskap — ett forskningsbaserat
arbetssatt. Skolforskningsinstitutet sarskiljer begreppen vetenskaplig grund och
vetenskapligt férhallningssatt. Man understryker att det &r undervisningen som bedrivs
som baseras pa resultat fran vetenskapliga studier, bade avseende innehall och hur man
undervisar. Ett vetenskapligt, eller kritiskt, férhallningssétt ar daremot ndgot man sjélv
utvecklar. Ett vetenskapligt eller kritiskt férhallningssatt bor enligt Skolforskningsinstitutet
alla ha i alla sammanhang dar man planerar, genomfor eller utvarderar sin undervisning.
Vad géller skollagen ar det utbildningen som ska vila pa vetenskaplig grund. | 1 kap. 3 §
skollagen definieras utbildning som den verksamhet inom vilken undervisning sker utifran
bestamda mal. Undervisning definieras som sddana malstyrda processer som under
ledning av larare eller férskolldrare syftar till utveckling och larande genom inhdmtande
och utvecklande av kunskaper och varden.

Beprévad erfarenhet

Beprévad erfarenhet &r ett begrepp som &r sarskilt kopplat till yrkesgrupper inom
omradena hélso- och sjukvard och skola. Aven om uttrycket i sig &r komplext s& har det
tillkommit fér att omfamna dimensioner av kompetenser som ar av vikt i praktikens
utévning till gagn fér patienter, elever och studenter (och dven anhériga). Beprévad
erfarenhet framstills ibland som att det omfattar allt évrigt som inte tacks in av det som ar
vetenskapligt grundat.

Det &r olyckligt fér begreppet far darmed ett otydligt berattigande. Mé&nga av de
problemomraden dar den beprévade erfarenheten har bidragit till kunskapsuppbyggande
och professionens kompetensutveckling utgor ocksa en viktig grund for identifiering och
precisering av forskningsfragor. Beprévad erfarenhet kopplas ofta samman med lang
erfarenhet men bér mer beskrivas genom de professionella erfarenheter som upprepat
har identifierats, observerats, verifierats och accepterats av professionen. Den beprévade
erfarenheten ar i forsta hand kontextuell och lokal, ofta kollektiv inom en profession och
tydligt kommunicerad fér att kunna anvéndas av flertalet. Skolverkets definition av
beprévad erfarenhet (kunskap som &r genererad vid upprepade tillfllen éver tid, som &r
dokumenterad och kvalitetssakrad) ger lite utrymme fér att vidareutveckla och framhalla
betydelsen av den erfarenhetsbaserade professionskunskapen. | méanga
undervisningssituationer behéver den beprévade erfarenheten vara vagledande i de fall da
vetenskaplig grund inte finns att tillgd. Den beprévade erfarenheten ar en vardefull
komponent i det dagliga utévandet av ldrarprofessionen med konsekvenser for ldrande
som behdver beskrivas, reflekteras och f& acceptans. Den bor ocksa ses som en likvardig
komponent och ett komplement inom praktiknéra forskning dar den i sig kan utgéra en
startpunkt for att beforska praktiken.



Stallningstaganden
Skolverket!

Forskningsbaserat arbetsséatt

Att arbeta forskningsbaserat innebér att systematiskt undersdka och utveckla den egna
verksamheten utifran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. For att géra det
effektivt kravs ett vetenskapligt férhaliningssatt dar man diskuterar, kritiskt granskar,
anviander och utvarderar relevant forskning pé utbildningsomradet och annan systematiskt
framtagen kunskap.

Forskningsbaserat arbetssitt stiller krav pa en hog grad av systematik,
begreppsmedvetenhet och struktur. Detta arbetssatt ska inte enbart forstas som att
ldrarlaget sitter ner och diskuterar eller att vi forlitar oss pa den egna uppfattningen eller
magkanslan. Nar det géller att utveckla kvaliteten i undervisningen innebdr det att det ska
finnas stod i forskningen fér de metoder som skolan anvander och de kunskaper som
skolan lar ut. Ett forskningsbaserat arbetssitt innebér alltsa att medvetet anvanda sig av
bade vetenskapligt grundad kunskap och beprévad erfarenhet som bas fér det egna
kvalitets- och utvecklingsarbetet.

Ett forskningsbaserat arbetssitt innebar att inta ett vetenskapligt férhaliningssatt och kan
sammanfattas med att man:

e|dentifierar, formulerar och l6ser problem
eVerkar for att bygga kunskap och transparens
eKritiskt granskar resultat

| det vetenskapliga férhallningsattet ar transparens av vikt vilket innebdr att vara 6ppen
med metoden man anvant for att andra ska kunna férstd och utvdrdera hur man kommit
fram till resultaten.

Systematiskt kvalitetsarbete och forskningsbaserat arbetssétt — inte samma sak

Grunden for det forskningsbaserade arbetsséttet har likheter med det som i skollagen
benamns systematiskt kvalitetsarbete. Ofta &r det inom ramarna for skolans systematiska
kvalitetsarbete som ett forskningsbaserat arbetssatt kan appliceras. Skollagens krav pa
systematiskt kvalitetsarbete innebar att huvudman, férskole- och skolenheter systematiskt
och kontinuerligt ska félja upp verksamheten, analysera resultaten i férhallande till de
nationella malen och utifran det planera och utveckla utbildningen.

Verksamhetens resultat behéver dessutom féljas upp, analyseras och bedémas i
forhallande till vad vetenskap och beprévad erfarenhet lyfter fram som betydelsefullt.
Aven vid planering och prioritering av utvecklingsinsatser ar det viktigt att ta hansyn till
aktuell forskning.

En viktig skillnad r dock att kvalitetsarbetets syfte &r att utveckla verksamheten for att de
nationella malen for utbildningen ska uppfyllas, medan syftet med det forskningsbaserade
arbetssittet t.ex. kan vara att 6ka kunskapen inom ett for skolan eller férskolan relevant

1 https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/forskningsbaserat-arbetssatt/att-

arbeta-forskningsbaserat




arbetsomrade. Systematiskt kvalitetsarbete &r en kontinuerlig form for arbetet med
skolutveckling medan forskningsbaserat arbetssatt & mer av en ansats for att undersoka
och utveckla. En viktig skillnad &r ocks3 att det forskningsbaserade arbetssattet bygger pa
en begreppsapparat dar begrepp som knyter an till den vetenskapliga metoden dr viktiga
inslag.

Skolverket (2012). Promemoria om vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet,
Dnr 2012:1700, s. 1 och 4.

Vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet

Bestammelsen om vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet riktar sig bade till dem
som utformar styrdokumenten, dvs. riksdag, regering och Skolverket och till enskilda
ldrare.

Bade utbildningens dmnesinnehall och metod/pedagogik ska vila pa vetenskaplig grund
och beprévad erfarenhet.

L&rarens ansvar och férutséttningar

Enskilda lirare har ansvar for att |6pande hélla sig orienterade inom sitt &mnesomrade.

Bestammelsen reglerar indirekt rektorers, forskolechefers och huvudmans ansvar att
starka lirares forutsattningar att bedriva undervisning som vilar pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet.

Lararutbildningen har ett ansvar for att utveckla blivande larares férmaga att bedriva
undervisning utifran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Nyutexaminerad larares
vetenskapliga forhaliningssatt kan dock inte férvéntas vara fardigutvecklat. Som
yrkesverksam bor larare ges stéd och végledning fran saval mer erfarna kolleger som fran
relevant forskning.

Skollagen (2010:800)

Utbildning och undervisning

| denna lag avses med

- undervisning: sddana malstyrda processer som under ledning av larare eller forskolldrare
syftar till utveckling och lirande genom inhdmtande och utvecklande av kunskaper och
varden, och

- utbildning: den verksamhet inom vilken undervisning sker utifrdn bestdmda mal (1 kap. 3
§ skollagen).

Huvudmannens ansvar for utbildningen

Huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomférs i enlighet med bestdammelserna i
denna lag, féreskrifter som har meddelats med stéd av lagen och de bestdmmelser for
utbildningen som kan finnas i andra férfattningar (2 kap. 8 § skollagen).

Ledningen av utbildningen

Rektor

Det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ska ledas och samordnas av en rektor. Dessa ska
sarskilt verka for att utbildningen utvecklas.



En stallféretradare far utses for en rektor (2 kap. 9 § skollagen).

Uppféljning och utveckling av utbildningen

Varje huvudman inom skolvisendet ska p& huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt
planera, félja upp och utveckla utbildningen (4 kap. 3 § skollagen).

Sadan planering, uppféljning och utveckling av utbildningen som anges i 4 kap. 3 §
skollagen ska genomféras dven pa férskole- och skolenhetsniva. (4 kap. 4 § skollagen).

Skolverkets allmdnna rad med kommentarer, Systematiskt kvalitetsarbete — for
skolvédsendet (SKOLFS 2012:98)

Uppféljning och utveckling av utbildningen

Verksamhetens resultat behéver dessutom féljas upp, analyseras och bedémas i
forhallande till vad vetenskap och beprévad erfarenhet lyfter fram som betydelsefullt i
genomférandet. Aven vid planering och prioritering av utvecklingsinsatser dr det viktigt att
ta hansyn till aktuell forskning (s 11).



Bilaga 2: Mall fér huvudmannens redovisning fill
Skolinspektionen

‘e Utvecklingsomrade 1: Rektorn behdver se till att det finns strukturer for att

Redovisa vilka atgirder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som eventuellt férvantas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgérder som planeras:

e Utvecklingsomrade 2: Huvudmannen och rektorn behéver i samverkan arbeta
systematiskt for att stédja arbetet med att kartlagga behov av utveckling pa
_grundskolorna och utifrén det arbetet prioritera utvecklingsinsatser.

Redovisa vilka atgdrder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som eventuellt férvantas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

e Utvecklingsomrade 3: Huvudmannen behover se till att de strukturer som
finns pa huvudmannaniva fér att stédja arbetet med att utbildningen ska vila
 pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet utvecklas.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som eventuellt férvéntas pa langre sikt:




Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

[ e Utvecklingsomréade 4: Huvudmannen och rektorn behover se till att det finns
strukturer som mojliggor att larares erfarenheter kan utvecklas till beprévad
erfarenhet.

Redovisa vilka atgiarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som eventuellt férvantas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgérder som planeras:
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