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Inledning

Skolinspektionen har med stéd i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Staffansskolan avseende verksamhetens kvalitet i forhallande

till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar
sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men lamnar framatsyftande kommentarer.

Beslut:
Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid

Staffansskolan i foljande utstrackning:
Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling av undervisningen, men
utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

. Att rektorn inleder ett strategiskt jamstalldhetsarbete for att sakerstélla att
skolan ger alla elever, oavsett deras konstillhorighet, samma majligheter att
lara och utvecklas.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas méjligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

° Att rektorn i samverkan med lararna utvecklar metoder for att regelbundet
planera och utvardera undervisningen tillsammans med eleverna.
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Trygghet och studiero

Utbildningen praglas i flera delar av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna
sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

. Att rektorn tillsammans med larare och 6vrig personal pa skolan utvecklar ett
gemensamt arbets- och forhallningssatt med att skapa en trygg skolmiljo for
alla elever.

Bedémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i bedomning och betyg ges i hog
utstrackning.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 2 september 2019 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redogorelsen skickas via e-post, till kjell.gyllensward@skolinspektionen.se eller per
post till, Skolinspektionen, skolinspektionen@skolinspektionen.se. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr 2018:10643) i de handlingar
som sands in.

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolans
utveckling av undervisningen, men utvecklingsomraden finns.

Skalen till bedomningen &ar att rektorn skapar en god grund for utveckling av
undervisningen, genom att tillsammans med tva bitrddande rektorer och sin personal
folja upp och analysera skolenhetens resultat. Utifran en analys som rektorn gor i
samverkan med bitrddande rektorer och personal pa skolan, fattar rektorn beslut om
nodvandiga utvecklingsatgarder och om hur resurser ska fordelas, for att mota de
behov som finns pa skolan. Granskningen visar dock att rektorn inte leder och styr ett
strategiskt jamstalldhetsarbete pa skolan, i syfte att sdkerstalla att alla elever oavsett
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konstillhorighet har samma forutsattningar att lara och utvecklas. Rektorn leder och
organiserar det pedagogiska arbetet utifran ett tydligt fokus pa skolans kunskaps- och
vardegrundsuppdrag som utgar fran ett gemensamt arbets- och férhallningssatt, men
som dock inte tillampas av all personal.

Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, férskoleklassen och
fritidshemmet (Lgr 11), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig
utbildning, Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling. 2 Overgripande mal och
riktlinjer, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan
och omvérlden, 2.8 Rektorns ansvar

Rektorn skapar en god grund fér utvecklingen av undervisningen

Granskningen visar att rektorn tillsammans med skolans tva bitrddande rektorer,
forstelarare, utvecklingsledare och larare, féljer upp och analyserar hur val
verksamheten fungerar samt genomfor nédvandiga utvecklingsatgarder utifran dessa
analyser. Uppfoljningen och analyserna omfattar elevernas kunskapsresultat, franvaro,
samt trygghet och studiero. | intervju med representanter for elevhalsan framkommer
dock att elevhdlsans medverkan i arbetet med uppféljning och analyser av elevernas
resultat pa skolévergripande niva ar begréansad. | intervju med rektorn framkommer
att vissa funktioner i elevhalsan deltar i uppféljning och analys i viss utstrackning. Av
skolenhetens dokumenterade systematiska kvalitetsarbete framgar att prioriterade
mal for lasaret 2018/2019 &r att utveckla digitaliseringen i klassrummen, férbattra
maluppfyllelsen, skapa likvardiga skolor inom rektorsomradet, trygga elever med hog
maluppfyllelse och att anvanda resurserna effektivt dar de bast behdvs. Under hosten
2018 har rektorn engagerat forsteldrare och utvecklingsledare i en sarskild
resultatanalys som sedan presenterats och analyserat vidare av skolledningen och
personal pa skolenheten. Utifran detta arbete har utvecklingsomraden for skolan
identifierats, som lett till omférdelning av resurser, bland annat till flerlararsystem,
mer riktad undervisning i klasser, sprakstodjare, uttkad laxhjalp pa flera sprak,
utdkning av digitala verktyg och anpassningar av [armiljon i klassrummen.
Granskningen visar att rektorn ser till att vid behov snabbt omférdela resurser inom
skolan for att mota de behov som uppstar i syfte att ge eleverna stod i undervisningen.
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Rektorn beskriver att alla skolor i Gavle kommun gor prognoser (nuldgesbedémningar)
for hur eleverna vantas na kunskapskraven i slutet av lasaret, pa en skala 0-1-2 med
fargkoder, som ar tankt att anvandas formativt for att férandra undervisningen pa
individ- och gruppniva. Sammanstallningen visar rott for elever som inte nar malen (0),
gult fér elever som &r pa vag mot malen (1) och gront for elever som uppnar malen (2),
samt kompletterande uppgifter om t.ex. extra anpassningar. Rektorn sager att det ar
ett bra underlag som anvands i diskussioner inom ledningsgruppen tillsammans med
forsteldrare och som ocksa tas upp i allman diskussion och i medarbetarsamtal med
lararna. Den bild som rektorn far av prognosen &r att skolan behéver arbeta mer for
att forbattra maluppfyllelsen. Skolans matematikansvarige, tillika forsteldrare, har
utifran resultaten i &mnet matematik paborjat ett arbete for att hdja resultaten. Bland
annat har skolan darfor bytt ut sitt laromedel inom matematik i arskurserna 4-6,
eftersom det nya laromedlet, av erfarenhet fran andra skolor, visat sig vara gynnsamt
for bland annat pojkars resultat.

Av resultatanalysen for Staffansskolan ldsaret 2017/2018 framgar att skillnader pa
gruppniva mellan arskurser har identifierats och hur skolan kan férbattra arbetet med
stod till elever som ar i behov av det. Skillnaden i maluppfyllelse mellan flickor och
pojkar har vackt en diskussion om hur skolan kan 6ka maluppfyllelsen for pojkarna och
huruvida skolans bemoétande och forvantningar pa eleverna kan spela en roll i detta,
t.ex. genom att bemota pojkarna pa annat satt. Skolan har ocksa identifierat en stor
skillnad i maluppfyllelse mellan barn som har svenska som modersmal och de som har
svenska som andrasprak. Det har lett till en diskussion om hur skolan kan utveckla sina
arbetssatt for att bli mer framgangsrik och hur skolan kan arbeta mer
sprakutvecklande, t.ex. genom fortbildning och fler larare i svenska som andrasprak.

Rektorn arbetar fér att skolans alla ldrare ska tillimpa ett tydligt och gemensamt
arbets- och férhdliningssdtt

Rektorns ledning och styrning praglas av fokus pa det pedagogiska arbetet och
forutsattningar for [arare och Ovrig personal att samverka. Skolan har en relativt hég
omsattning pa elever, med stor andel nyanlanda elever som har varierad skol- och
sprakbakgrund. Granskningen visar att larare kan tillimpa olika arbets- och
forhallningssatt, men att rektorn har gett personalen férutsattningar i form av tid och
forum, att samverka i olika konstellationer. Bland annat traffas ldrarna i arbetslag och
arskursvis samt i moten som leds av skolans utvecklingsledare och forstelarare.
Varannan vecka traffas skolans elevassistenter/resurser under ledning av en
utvecklingsledare. Skolans elevhalsoteam traffas en gang i veckan och har dven
representanter med i lararnas arbetslag. Trygghetsteamet traffas varannan vecka.
Syftet med dessa forum ar att personal i olika sammanhang ska samverka for att skapa
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en helhetsbild 6ver elevernas hela skoldag. Skolan har medvetet arbetat for att 6ka
andelen behoriga larare och skapat forutsattningar for larare att vidareutbilda sig och
bredda kompetensen.

Granskningen visar att lararna inte alltid tillimpar ett gemensamt arbets- och
forhallningssatt. | intervju med larare framkommer att de sprider idéer och
erfarenheter till sina kollegor i skolan och att de ar 6ppna mot varandra nar det galler
att delge sina erfarenheter. For att exemplifiera ett gemensamt arbets- och
forhallningssatt namner lararna skolans satsning pa genomtankt klassrumsmoblering
och larmiljo inom det projekt som bedrivs i samarbete med Specialpedagogiska
skolmyndigheten (SPSM). | det arbetet har skolan bland annat en anstalld
socialpedagog som ska stotta och driva anpassningsfragor utifran elever med
neuropsykiatriska funktionsvariationer. Tanken ar att eleverna ska mota ett
gemensamt arbets- och férhallningssatt fran skolan, med liknande lektionsstrukturer
och rutiner, men lararna sager att det rader lite olika kulturer inom skolan néar det
galler detta arbete. Lararna har talat om att borja besdka varandras lektioner for
kollegialt utbyte, for att mer kunna leva upp till ett gemensamt forhaliningssatt nar det
géller lektionsstrukturer, men att det inte har skett dnnu. De tva bitrddande
rektorerna gor dock planerade och oplanerade lektionsobservationer regelbundet,
med aterkoppling till lararna samma vecka. Skolledningen fangar ocksa upp och
sprider goda exempel, bland annat i samtal vid larartraffar. Under hésten 2018 har
skolledningen utifran sina iakttagelser fort uppdragsdialoger i arbetslagen arskursvis.
Under Skolinspektionens lektionsobservationer noteras att flera larare, men inte alla,
har ett gemensamt arbets- och forhallningssatt nar det galler lektionsstrukturen. |
intervju med rektorn framkommer att hon har sett ett mer likvardigt arbets- och
forhallningssatt sedan i hostas, men att det tar olika Iang tid for olika pedagoger.
Rektorn sager att fragor om férhallningssatt lyfts till diskussion i olika forum, ofta
utifran specifika elevarenden. | intervju med elevhilsan framkommer att den
anpassade larmiljon varierar nagot mellan klassrummen och lararna, att en del larare
har tagit till sig mer @n andra, men att tillgangligheten generellt har blivit battre pa
skolan. Rektorn berattar ocksa att skolan har identifierat att elevhalsans roll och
rutiner i det gemensamma arbetet pa skolan behdver tydliggoras och att ett
utvecklingsarbete inom detta omrade nyligen har paborjats. Lararbyten kan ocksa
paverka att ett gemensamt arbets- och forhallningssatt inte tillampas overallt, sager
en representant for elevhalsan. Rektorn beréattar att forstelarare har fatt som uppdrag
att stédja eventuella obehdériga larare, bland annat i bedémningsarbetet. Genom
tvalararsystemet sprids ocksa kompetens mellan lararna och genom lararnas
arskursvisa moéten varje vecka kan lararna samplanera och dela material, sdger
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rektorn. Alla lararna inom rektorsomradet kallas till traffar for att fa till stand
sambeddmning och likvardighet i arbetet med betyg och bedémning.

Skolan saknar ett strategiskt jimstdlldhetsarbete

Granskningen visar att rektorns ledning och styrning av skolans jamstalldhetsarbete ar
begransad. | intervju med rektorn framkommer att bade skolans deltagande i
projektet "Agera tillsammans” och samarbetet med Brottsforebyggarna i Gavle (BIG),
beror fragor som tangerar omradet jamstalldhet. | intervju med elever framkommer
att de pratat om jamstélldhet vid nagot tillfdlle, men enligt en elev "inte varfor det ar
viktigt”. Larare sager i en intervju att de i klassrummen medvetet behandlar flickor och
pojkar lika och att de ar uppmarksamma pa att alla elever ska fa lika mycket utrymme
pa lektionerna. Vidare framkommer att larare styr sa att flickor och pojkar arbetar
tillsammans i klassrummen samt att lag i amnet idrott och hélsa eller andra
grupperingar bildas med kdnsblandade deltagare. | en lararintervju beskriver en larare
att hen har tankar om att fa in mer om jamstéalldhet i ett &mne. Samtidigt uppger
larare att det inte finns nagot pabud fran ledningen géllande jamstalldhet och att
skolan saknar ett strategiskt jamstalldhetsarbete. | intervju med rektorn bekraftas
lararnas uppfattning. Rektorn sager vidare att likabehandlingsarbetet ar ett
utvecklingsomrade och att skolan inte har nagon plan for det i nulaget.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

. Att rektorn inleder ett strategiskt jamstalldhetsarbete for att sdkerstalla att
skolan ger alla elever, oavsett deras konstillhérighet, samma maéjligheter att lara
och utvecklas.

Granskningen visar att rektorn behover utveckla jamstéalldhetsarbetet pa skolan att bli
mer strategiskt och systematiskt, for att sakerstélla likvardiga mojligheter for eleverna
att lyckas i sitt lIdrande, oavsett kdn. Aven om det férekommer inslag i undervisningen
och utbildningen som beror jamstalldhet saknar skolan vid tiden for granskningen ett
gemensamt och strategiskt arbete som syftar till att framja elevers lika méjligheter och
rattigheter och som motverkar att konsmonster begransar elevernas larande, val och
utveckling.

Av laroplanen framgar att skolan aktivt och medvetet ska framja elevernas lika
rattigheter och mojligheter oberoende av konstillhérighet. Skolan har ocksa ett ansvar
for att motverka kdnsmonster som begransar elevernas larande, val och utveckling.
Det framgar vidare att hur skolan organiserar utbildningen, hur eleverna blir bemoétta
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samt vilka krav och forvantningar som stalls pa dem, bidrar till att forma deras
uppfattningar om vad som ar kvinnligt och manligt.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn inleder ett utvecklingsarbete med att
systematiskt folja upp verksamheten utifran ett jamstalldhetsperspektiv. Rektorn
behover arbeta med att gora den pedagogiska personalen medveten om hur flickor
och pojkar i realiteten bemots och bedéms samt vilka krav och férvantningar som
formedlas. Rektorn behover ocksa félja upp att jamstalldhetsperspektivet
kontinuerligt tas tillvara i undervisningen i alla amnen och att varje larare verkar for att
alla elever oavsett kon far lika stort utrymme och inflytande. Eftersom skolenheten
och rektorsomradet har forum for kollegialt larande, skulle [6pande analyser i dessa
forum kunna inbegripa jamstélldhetsaspekter. Aven inom det systematiska
kvalitetsarbetet behover jamstalldhetsperspektivet inkluderas. Rektorn behéver fatta
beslut om atgarder i syfte att motverka och utjamna de konsmonster som
framkommer i skolans olika resultat.

Undervisning

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och viarden, men
utvecklingsomraden finns.

Skélen till bedémningen &r att undervisningen pa Staffansskolan praglas av variation
och ett aktivt lararstéd. Undervisningen ar strukturerad och intressevackande med
fokus pa laroplanens mal. Lararna har genomgaende hoga férvantningar pa eleverna
och anpassar undervisningen for att stimulera och utmana alla elever. Eleverna kan
dock ges storre mojligheter att reflektera Over sitt eget larande och lararna kan
anvanda fler varierande metoder for att planera och utvédrdera undervisningen
tillsammans med eleverna.

Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 3 och 5a §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper,
2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvérlden 5. Kursplaner med

kunskapskrav
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Undervisningen dr varierad och eleverna ges ett aktivt ldrarstéd

Granskningen visar att undervisningen pa skolan &r varierad och att eleverna ges ett
aktivt lararstod. Skolledningen beskriver att de har initierat riktade rekryteringar for
att kunna mota elevernas behov, bland annat genom anstéllning av socialpedagog och
resurspersoner for att kunna utveckla ett mer sprakutvecklande arbetsséatt. Skolan har
under 2018 ocksa arbetat for att 6ka larartdtheten och andelen legitimerade larare. |
intervju med elever berattar de att lararen forst brukar ha en genomgang, sedan
berattar lararen vad eleverna ska gora och ger exempel pa hur eleverna ska arbeta, sa
att alla forstar. Det framkommer i elevintervjuerna att eleverna far hjalp nar de
behover, vilket ocksa noteras under Skolinspektionens lektionsobservationer. Lararna
berattar i intervju att de genom skolans satsning pa anpassade larmiljoer forsokt fa en
gemensam struktur pa undervisningen, vilket ocksa syns pa den information som finns
pa vaggarna i de flesta klassrum. Lararna berattar att de varierar undervisningen
exempelvis genom att arbeta laborativt, praktiskt, teoretiskt och bade inne och ute.
Skolledningen uttryckert att digitala hjalpmedel nu anvénds mer for att astadkomma
variation i undervisningen och for att ge mer varierade arbetspass. | de flesta klassrum
finns exempelvis dagsschema med bildstdd och klockslag angett pa tavlan och
forklaringar om vad eleverna ska lara sig utifran fragorna vad, hur och varfér. Vid
Skolinspektionens lektionsobservationer framgar att lektionerna i hog grad préaglas av
struktur, variation och aktivt lararstod.

Undervisningen dr stimulerande och anpassad till elevernas behov och férutsdéttningar

Granskningen visar att undervisningen ar stimulerande och utmanande utifran
elevernas behov och férutsattningar. Okad larartathet har mojliggjort 6kad riktad
undervisning pa plats i klassrummen och till olika elevgrupperingar. Elever kan i
intervjuer beratta om att lararna har hoga férvantningar pa eleverna, att de far extra
utmaningar med olika svarare uppgifter eller fordjupningar nar de ar klara snabbt med
en arbetsuppgift, och att lararna talar om nar eleverna har gjort nagot bra. Om nagon
gjort nagot extra bra kan vi ge applader, sdger en elev. Elever berattar att det finns
vuxna i vissa klassrum som hjalper elever med det svenska spraket och att det ocksa
finns tekniska hjalpmedel som stod for dessa elever, men sdger ocksa att det finns fler
elever som skulle behéva mer hjalp med spraket. | intervju med representanter for
elevhalsan framkommer att elevhalsan medverkat i skolans arbete med att anpassa
larmiljon till elever med neuropsykiatriska funktionsvariationer, och att
tillgangligheten i undervisningen darmed har blivit battre for alla elever. Den lagsta
nivan har hojts rejalt, sdger flera representanter i elevhalsan. Skolledningen berattar
att de vid en tidigare utvardering identifierade behovet av en gemensam satsning for
att battre anpassa undervisningen och géra den mer tillganglig for alla elever. De
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bitradande rektorerna har foljt upp detta arbete och sédger att det nu gar att se
konkret i klassrummen, bland annat i form av genomtankt mdblering, information pa
vaggarna samt tydliga inledningar och avslut pa lektioner, dven om alla larare dnnu
inte helt har anammat arbets- och férhallningssattet. Vid Skolinspektionens
lektionsobservationer noteras att de flesta av de besokta lektionerna praglas av olika
satt att vacka intresse hos eleverna och anpassning till olika elevers behov och
forutsattningar. Bland annat genom val av uppgifter och medverkan fran
resurspersoner.

Eleverna bér géras mer delaktiga i planering och utvdrdering av undervisningen

Granskningen visar att elever ibland far reflektera over sitt eget larande och vara med
vid planering och utvardering av undervisningen, men att det inte sker i alla klasser
och inte med regelbundenhet. De bitrddande rektorerna har iakttagit undervisningen
och exempelvis sett att [ararna i ett amne aterkopplar till féregaende lektion utifran
fragorna vad, hur och varfor. Eleverna har da fatt visa sina kunskaper och reflektera
over detta. De bitradande rektorerna sdger dock att alla larare inte gor eleverna
delaktiga i planering och utvardering av undervisningen, daven om skolans
utvecklingsledare har som uppdrag att sprida ett gemensamt arbets- och
forhallningssatt kring detta. Elever ger exempel pa att de fatt komma med férslag pa
olika redovisningssatt och hur de vill arbeta med en sarskild uppgift, men kan bara ge
nagot enstaka exempel pa att de har varit med i planering och utvardering av sina
lektioner. | intervju med larare framkommer att arbetet med att géra eleverna mer
delaktiga i planering och utvardering, sker pa olika satt, och att skolan inte har ett
gemensamt arbets- och forhallningssatt i fragan. Nagra larare ger exempel pa
veckovisa utvarderingar och nagon larare ger exempel fran ett praktiskt-estetiskt
amne, dar det sker i en mer direkt dialog med eleverna under pagaende lektion. |
intervju med rektorn framkommer att det pa skolan finns ett digitalt verktyg for
utvardering, som ar visuellt och tydligt, men att de maste gora lararna medvetna om
det.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

. Att rektorn i samverkan med lararna utvecklar metoder for att regelbundet
planera och utvardera undervisningen tillsammans med eleverna.

Granskningen visar att lararna behover utveckla arbetet med att ge eleverna
majligheter till inflytande genom att involvera eleverna i planeringen och
utvarderingen av undervisningen. Aven om det i granskningen ges vissa exempel pa
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hur eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande varierar det i vilken
omfattning och med vilken regelbundenhet som ldararna gor detta. For att elevers
delaktighet och inflytande ska bli en realitet i skolan, bor larare involvera elever pa ett
mer regelbundet och strukturerat satt i planeringen och utvarderingen av
undervisningens innehall och arbetssatt. Skolinspektionens erfarenheter ar att de
larare som involverar eleverna tidigt i sin planering lyckas battre med att fa eleverna
att uppleva att de har inflytande (Skolinspektionen (2018) Tematisk
kvalitetsgranskning: Att skapa forutsattningar for delaktighet i undervisningen, s. 41f).
Da granskningen visar att skolan saknar metoder for ett regelbundet och strukturerat
elevinflytande pa undervisningens innehall och genomférande, rekommenderar
Skolinspektionen rektorn att ge larare forutsattningar att tillsammans utveckla
metoder for att ge eleverna reellt inflytande Over att planera och utvardera
undervisningen. Fran forskning ges exempel pa medverkan vid planering som
innehaller olika mycket aktivitet fran elevernas sida. Eleverna kan exempelvis ge
forslag pa hur arbetet kan bedrivas, som lararen sedan planerar utifran. Elever kan
ocksa goras delaktiga vid planering av enstaka lektioner, genom att det &r elevernas
funderingar och reflektioner i de problemstallningar som behandlas, som paverkar
lektionens innehall (Skolverket (2016) Skolans vardegrund — Grundskola och
gymnasieskola, Modul: Delaktighet och inflytande, Elevernas delaktighet och
inflytande 6ver undervisningen, s. 1, 3ff).

En annan viktig aspekt av elevernas delaktighet handlar om en regelbunden
utvardering av undervisningen. Skolinspektionens erfarenheter ar att de ldrare som
kontinuerligt l1ater eleverna utvardera hur arbetet fortléper lyckas battre med att fa
eleverna att uppleva att de har inflytande (Skolinspektionen (2018) Tematisk
kvalitetsgranskning: Att skapa forutsattningar for delaktighet i undervisningen, s. 41f).
Genom att med olika metoder, som dr anpassade till den aktuella elevgruppen och till
utvarderingens syfte, lata eleverna regelbundet uttrycka sina asikter om
undervisningens upplagg och genomférande, kan larare fa underlag for att utveckla
undervisningen. Detta kan enligt Skolinspektionen bidra till att utveckla kvaliteten pa
undervisningen och starka elevernas formaga att utdva inflytande och ta ansvar.

Trygghet och studiero
Skolinspektionen bedomer foljande: Utbildningen préglas i flera delar av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Skalen till bedéomningen ar att det finns ett pagaende arbete med att skapa trygghet
pa skolan, men att arbetet behéver intensifieras, och att det till vissa delar saknas ett
gemensamt arbets- och forhallningssatt som omfattar all personal. Pa skolan finns
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dock ett samlat arbete med att skapa studiero och lararna vidtar andamalsenliga
atgarder for att uppratthalla en lugn studiemiljo for eleverna.

Forfattningsstod
3 kap.3§,5kap.3 och 5§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och
medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar
och inflytande

Skolan bedriver ett medvetet arbete med att skapa studiero

Granskningen visar att det 6verlag finns ett medvetet och &ndamalsenligt arbete med
att skapa och uppréatthalla studiero pa skolan. Under Skolinspektionens observationer
praglas lektioner av en tydlig inledning, information till eleverna om vad de ska arbeta
med och om vilka praktiska forutsattningar som galler for uppgifterna, vilket bidrar till
att skapa studiero. Lararna varvar ocksa teoretiska och praktiska inslag i
undervisningen samt ar observanta pa att ge pauser med rérelseinslag, nar det
behovs, for att uppratthalla studiero. Rektorn berattar att skolans arbete med
anpassning av larmiljén ocksa inneburit att personalen utbildats i sitt pedagogiska
forhallningssatt, vilket varit en medveten satsning for en 6kad studiero. Dar ingar
bland annat ledarskapet i klassrummet som en viktig del. Skolans personal har
genomgatt utbildning kring detta under lasaret 2017/2018 i samarbete med
Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM), som dven handlett personalen. Rektorn
berattar vidare om att skolan har breddat sin rekrytering utifran vilken personal som
skolan behover, bland annat for att kunna ge eleverna studiero. Bland annat har en
socialpedagog anstallts som fungerar som utvecklingsledare och handledare for
skolans elevassistenter och resurspersoner, vilka ar nyckelpersoner i skolans arbete
med studiero. Skolan har dven en integrationspedagog som kan ge handledning till
personalen utifran sin kompetens kring arbetet med nyanlanda elever. Elever sager i
intervju att det kan vara lite pratigt pa lektionerna ibland, men att lararna da sager till.
| intervju med elevhalsans representanter framkommer att studieron varierar nagot
mellan klasser och dagar, och att den blivit battre nar lararna nu anvander tydligare
lektionsstrukturer. Skolledningen sager att de kan se en 6kad medvetenhet hos
pedagogerna och att det nu har skapats forutsattningar for ett gemensamt
forhallningssatt kring studiero.



Skolinspektionen

13 (20)

Skolan saknar ett tillréickligt forebyggande arbete fér att skapa trygghet fér alla elever
pd skolan

Granskningen visar att skolan bedriver ett medvetet arbete med att mata elevernas
upplevelser av trygghet och forsoker skapa en trygg skolmiljo for alla elever. Arbetet
behover dock intensifieras, eftersom det finns elever som kanner sig otrygga,
framforallt pa raster, och granskningen visar att det inte alltid rader ett gemensamt
forhallningssatt bland de vuxna i trygghetsarbetet. Rektorn beskriver att skolan en
gang per termin deltar i kommunens aterkommande enkadtundersokning avseende
bland annat trygghet. Resultaten fran undersékningen och skolans egen
trygghetsvandring, som omfattar skolans alla elever, ligger till grund for de insatser
som gors. Trygghetsvandringarna leds av larare och skolans socialpedagog och
omfattar skolans alla lokaler och utemiljon. Rektorn beskriver att elever kan uppleva
skolgarden som otrygg och att det har resulterat i 6kad rasttillsyn och mer
organiserade rastaktiviteter. Aven évergangar mellan lektioner och aktiviteter har
enligt elever upplevts som otrygga och det har resulterat i att fler vuxna nu finns med
vid dessa situationer, exempelvis till och fran idrotten, i omkladningsrum samt till och
fran musikundervisningen. Enligt skolans egna analyser har tryggheten for eleverna
Okat under det senaste ldsaret. Skolans “klimatindex” har enligt matningarna lasaret
2017/2018 6kat fran 83 till 84 procent i arskurs F-3 och fran 57 till 69 procent i arskurs
4-6. Pa skolan finns ett trygghetsteam, dar olika yrkeskategorier traffas varannan
vecka, med uppgift att stotta 6vrig personal i det framjande och férebyggande
trygghetsarbetet.

| intervju berattar larare att de ofta talar med eleverna om hur man ska vara mot
varandra och lararna beskriver olika exempel pa forebyggande atgarder som gors,
exempelvis dagens positiva uppdrag i klassen och att elever som inte har nagon att
vara med pa rasten kan ga till ett visst stalle pa skolgarden for att hitta ndgon att vara
med. Lararna beréattar att det har varit en diskussion pa skolan om att vuxna inte ska
sta i grupp och prata pa skolgarden nar de ar rastvakter. Det framkommer ocksa att
det blir mindre "tjafs” mellan eleverna nar det har varit organiserade rastaktiviteter,
men att det nu ar ett tillfalligt uppehall i rastaktiviteterna. | intervju med
representanter for elevhalsan framkommer att otrygghet vid toaletterna, brak pa
rasterna och att elever blir retade, ar aterkommande fragor, men att de vuxna pa
forsoker forebygga och forhindra det. Det framkommer dock att det inte alltid rader
ett gemensamt forhallningssatt bland de vuxna i trygghetsarbetet, och att en viktig del
i det arbetet ar att skolans resurspersoner nu kommer att fa handledning av skolans
socialpedagog.
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Av intervju med elever framgar att skolan i hogre utstrackning behoéver arbeta med
tryggheten i skolmiljon. Elever berattar att det forekommer brak pa skolan flera
ganger i veckan, bade inne och ute, och att de ibland kanner sig otrygga. Elever
berattar dven att elever kan retas, kalla varandra for fula och nedsattande ord och
stota ut nagon elev som inte far vara med. Elever sager att det blir lugnare néar det
finns organiserade rastaktiviteter och nar fler vuxna &r ute pa skolgarden, men att
rastaktiviteterna mest forekommer pa sommaren. Elever siager vidare att det behovs
fler vuxna ute pa skolgarden och en elev séger att “ingen féljer skolans
ordningsregler”.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

° Att rektorn tillsammans med ldrare och 6vrig personal pa skolan utvecklar ett
gemensamt arbets- och forhallningssatt med att skapa en trygg skolmiljo for alla
elever.

Granskningen visar att “trygga elever med hég maluppfyllelse” ar ett av
Staffansskolans prioriterade utvecklingsomraden, men att det arbete som bedrivs pa
skolan for att skapa trygghet for eleverna inte ar tillrackligt. Det saknas till viss del ett
tillrackligt kontinuerligt och organiserat forebyggande arbete for att elever inte ska
uppleva otrygghet.

Av skollagen framgar att utbildningen ska utformas pa ett sadant satt att alla elever
tillforsakras en skolmiljo som praglas av trygghet. Av skollagen framgar ocksa att det
ska finnas ordningsregler for varje skolenhet och att de ska utarbetas under
medverkan av eleverna och foljas upp pa varje skolenhet. Trygghet i skolan ar inte
bara ett mal i sig, utan ocksa en forutsattning for att eleverna ska inhdmta och
utveckla nédvéndiga kunskaper och virden (Prop. 2009/10:165, Den nya skollagen —
for kunskap, valfrihet och trygghet, s 319).

For att astadkomma en trygg miljo pa skolan kan skolans forum anvandas for att all
personal ska kunna diskutera och komma 6verens om gemensamma strategier och
forhallningssatt i trygghetsarbetet. Det ar vidare viktigt att rektorn tar ansvar for att
det finns ett gemensamt férhallningssatt mellan lararna och den 6vriga personalen i
arbetet for att uppratthalla en trygg skolmiljo, samt att detta arbete f6ljs upp och
utvarderas for att se om insatserna ger effekt. Att involvera eleverna i detta arbete
utgor ocksa en viktig utgangspunkt.



Skolinspektionen

15 (20)

Beddmning och betygssattning
Skolinspektionen bedémer foljande: Férutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i
beddmning och betyg ges i hog utstrackning.

Skalen till beddmningen ar att rektorn ger lararna forutsattningar att kvalitetssakra
sina omddmen och betyg samt ser till att [ararna anvdnder olika metoder for att 6ka
likvardigheten i sina bedémningar. Tillsammans med lararna analyserar rektorn och de
bitradande rektorerna eventuella skillnader i omdémen och betyg i olika @mnen och
arskurser.

Forfattningsstod
1kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr 11, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Av granskningen framgar att skolan har utvecklat arbetssatt for att sakra
likvardigheten avseende bedémning och betygsattning. Likvardiga skolor inom
rektorsomradet ar ocksa ett av skolans sex prioriterade utvecklingsomraden. | skolans
dokument ”Félja upp & analysera 2018/2019 — Lasar 2018/2019 (Staffansskolan)”
framgar att en gemensam screeningplan finns for de fem skolorna i rektorsomradet, i
syfte att kvalitetssdkra omddmen och betyg och for att 6ka likvardigheten mellan
skolorna. Screeningplanen omfattar alla arskurser och amnen, utom idrott och halsa,
musik och sl6jd. Rektorsomradet har satsat pa samverkan i olika led mellan skolorna,
exempelvis tvargrupper med forsteldrare, som leder gemensamma studiedagar,
pedagogiska caféer och workshops for personal. Sambedémningstraffar organiseras
fran forskoleklass till arskurs 9 och leds av forsteldrare inom rektorsomradet, i syfte att
Oka forstaelsen och likvardigheten bland annat for arbetet med bedémning och
analys. Rektorn berattar att sambeddmning inom rektorsomradet dr en metod for
likvardigheten och att de pa skolan har kontinuerliga bedomningstraffar, dels utifran
nationella prov men aven arskursvis, och pa gemensam planeringstid.

Inom forskoleklass och arskurs 1-3 anvands ocksa Skolverkets bedémningsmaterial
inom amnena matematik och svenska. Nar de nationella proven ska rattas finns en
metod for samrattning/bedémning dar dmneslarare, specialldrare och larare i svenska
som andrasprak inom rektorsomradet &r med. En viktig del i detta ar att ldrarna byter
avidentifierade prov med varandra och resonerar hur man tanker utifran kriterierna,
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enligt rektorn. Rektorsomradets larare i svenska som andrasprak har under hosten
2018 haft en gemensam traff for att identifiera utmaningar i bedémningarna utifran
kursplanen fér svenska som andrasprak i syfte att fa en likvardighet. Forstelarare har
aterkopplat till rektor och bitrdadande rektorer att vissa moment i bedémningarna
behover forklaras tydligare for larare.

Tva av skolans forsteldrare har som sarskilt uppdrag att samordna skolans insatser
kring betyg och bedémning och tillsammans med andra forsteldrare inom
rektorsomradet leda de insatser som gors kring sambeddmning och kollegialt utbyte.
Skolledningen har méjliggjort natverkande genom gemensamma tider for skolornas
konferenser inom rektorsomradet.

| intervju med larare framkommer att de arbetar med sambeddmning varje termin och
i samband med nationella prov. Larare berattar att de da gar igenom exempel och
jamfor elevarbeten mellan rektorsomradets skolor och satter betyg utan att veta vad
den ordinarie lararen satte for betyg och att de tar med svarbedémda arbeten som de
laser tillsammans och diskuterar utifran bedomningsforslag. De berattar vidare att de
arbetar med Skolverkets bedomningsstod i flera olika @mnen, att de anvander
screening och andra tester for att bedoma elevernas samlade niva och att
speciallararna ibland gor ytterligare test och matningar, exempelvis i lasforstaelse.

Av skolans dokumenterade resultatanalys for lasaret 2017/2018 framgar att resultaten
i de nationella proven fér arskurs 3 visar en skillnad pa gruppniva och mellan tva
arskullar. Som forklaring anger rektorn att gruppen har haft manga lararbyten och
aven haft en del obehoriga larare. Rektorn berattar att skolan darfér har okat
kompetensen bland annat med en specialldrare inom matematik, som har dessa
grupper som huvudansvar och aven fungerar som klasslarare.

| rektorsomradet har en rutin tagits fram for arbetet med de prognoser
(nuldgesbeddmningar) som beskriver hur eleverna vantas na kunskapskraven i slutet
av lasaret. Nuldgesbedémningarna gors i borjan av varje termin och anvands av
skolledningen dven som ett underlag for att analysera de bedémningar som lararna
gor for enskilda elever och grupper, i syfte att sdkerstalla en likvardig bedémning.
Rektorn har ett system for uppféljning av det arbete som bedrivs pa skolan med
avstamning varje vecka, dar likvardig bedémning ingar som en del i samband med att
nuldgesbedémningarna presenteras. Genom riktade uppdrag till forstelarare som har
betyg och bedémning som fokusomrade, sdkerstalls ocksa likvardigheten, sager
rektorn. Arbetet har enligt rektorn lett till en 6kad samsyn och likvardighet i lararnas
arbete med betyg och bedémning.
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Eftersom likvardiga skolor och likvardig bedémning inom rektorsomradet utgor ett av
skolans utvecklingsomraden innevarande lasar, forutsatter Skolinspektionen att
rektorn fortsattningsvis foljer upp arbetet inom detta omrade for att sakerstalla
likvardig bedémning och betygssattning.

Pa Skolinspektionens viagnar

2019-03-15 2019-03-15
X Anna Moller X Kjell Gyllensward
Anna Moller Kjell Gyllensward
Beslutsfattare Foredragande
Signerat av: Anna Moller Signerat av: Kjell Gyllensward

| handlaggningen av drendet har dven utredare Lena Westerman Annerborn och
utredare Renata Grelak medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e 9 lektionsobservationer

e 2 gruppintervjuer med elever

e 2 gruppintervjuer med larare

e En gruppintervju med skolans elevhalsa

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorns ldararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrdckning ges lararna forutsattningar att sdkerstélla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och
betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 6 och den 7 februari 2019. Besoket
genomfordes av Kjell Gyllensward och Lena Westerman Annerborn.

Staffansskolan ar en kommunal grundskola med Gavle kommun som huvudman.
Verksamheten omfattar férskoleklass och arskurs 1-6 samt fritidshem. Skolan har en
rektor som ansvarar for fem olika skolor i sitt rektorsomrade. Pa Staffansskolan finns
tva bitradande rektorer som utgor skolledning pa plats. Antal elever i arskurs 1-6 ar vid
inspektionstillfallet 355.



