N\

Skolinspektionen Beslut

Uddevalla kommun 2019-03-19

kommunen@uddevalla.se 1(11)
Dnr 400-2017:10221

Rektor fér Sommarhemsskolan F-6

marika.delvret@uddevalla.se

Beslut

efter kvalitetsgranskning av grundskolans arbete for
att utbildningen vid Sommarhemsskolan F-6 i
Uddevalla kommun ska vila pd vetenskaplig grund
och beprdvad erfarenhet



2(11)

Inledning

Skolinspektionen har med stéd i 26 kap. 19 § skollagen (2010:800) genomfért en
kvalitetsgranskning av grundskolans arbete for att utbildningen ska vila pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet. Syftet &r att granska kvaliteten i rektorns och
huvudmannens arbete med att, utifran identifierade behov, skapa forutsattningar for att
utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

De 6vergripande fragestéllningarna ar:

1. Ivilken utstrackning skapar rektorn férutsattningar och arbetar for att utbildningen
i skolenheten, utifran identifierade behov, ska vila pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet?

2. |vilken utstriackning skapar huvudmannen férutsattningar och arbetar for att
utbildningen i grundskolan, utifran identifierade behov, ska vila pa vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet?

Granskningen utgr frén féljande definitioner av begreppen vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet:

Vetenskaplig grund — att skolorna saval ska anvanda kunskap som harrér fran
vetenskapliga studier som att praktisera ett systematiskt utforskande for att kritiskt kunna
granska, préva och sitta resultat i ett sammanhang.

Beprovad erfarenhet — erfarenhet som ar prévad, dokumenterad och genererad under
langre tidsperiod och av manga.

Granskningen genomférs i 30 skolenheter och deras respektive huvudman. | urvalet ingdr
saval enskilda som kommunala huvudman. Sommarhemsskolan F-6 och Uddevalla
kommun, som &r huvudman fér skolan, ingar i denna granskning.

Skolinspektionen besékte Sommarhemsskolan F-6 och Uddevalla kommun den 30-31
januari 2019. Besoket innehdll intervjuer med larare och annan personal vid skolan, rektor
samt tjansteman i kommunens férvaltning. Intervjuerna genomférdes av Oskar Cliffordson
och Mirzet Tursunovic.

Nar kvalitetsgranskningen &r avslutad i sin helhet redovisas de samlade resultaten fran de
granskade skolorna och huvudmannen i en évergripande kvalitetsgranskningsrapport.

| detta beslut ger Skolinspektionen sin bedémning av det granskade omradet. Darefter
foljer en motivering till de utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat inom
ramen for granskningen.

Bakgrundsfakta

| Uddevalla kommun &r det barn- och utbildningsnamnden och barn- och
utbildningsférvaltningen som har ansvar fér kommunens verksamhet i grundskolan.
Verksamheten &r organiserad i 24 skolenheter. | kommunen finns ocksa tre fristdende
grundskolor, som alla har verksamhet i forskoleklass och drskurserna 1-9.
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Sommarhemsskolan F-6 dr en kommunal skolenhet for elever i forskoleklass och
grundskolans &rskurser 1-6. Skolenheten har 342 elever vid tiden fér granskningen.

Samtliga huvudmdn och rektorer vid de skolor som besékts i samband med
kvalitetsgranskningen har ombetts att limna en verksamhetsredogérelse till
Skolinspektionen. | den beskrivs det mest omfattande utvecklingsarbetet som pagar.

Utvecklingsarbete Sommarhemsskolan F-6:

Skolans mest omfattande utvecklingsarbete &r en satsning for att utveckla ledarskapet i
klassrummet. Arbetet utgar ifrdn en bok som bygger pa aktuell forskning, och innebar
bland annat att lararna genomfér évningar som de rapporterar och far aterkoppling pa via
ett digitalt verktyg.

Utvecklingsarbete Uddevalla kommun:

Aven kommunens huvudsakliga utvecklingsarbete ar det som handlar om ledarskapet i
klassrummet. Arbetet innefattar flera olika delar med det gemensamma malet att 6ka
maluppfyllelsen samt elevernas trygghet och studiero.

Skolinspektionens beddbmning

Sommarhemsskolan F-6

Rektorns arbete med att, utifran identifierade behov, skapa férutsattningar for att
utbildningen ska vila p& vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet fungerar vél inom de
omraden som har granskats.

Rektorn sikerstiller att det finns en ansvarsférdelning pa skolenheten som stodjer ett
brett arbete med vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Vid skolan finns en
samverkansgrupp med uppgift att sékerstélla skolans utvecklingsarbete. Skolan har ocksa
ett antal grupper med ansvar fér utveckling inom olika omraden — till exempel
|laslyftsgruppen, trygghetsgruppen och matematikgruppen. Lérare beréattar att de olika
grupperna sakerstéller att personalen anvinder vetenskaplig litteratur i arbetet. Det ingar i
samverkansgruppens och férsteldrarnas uppdrag att félja aktuell vetenskap och férmedla
den kunskapen till den 6vriga personalen. Det kan dock, enligt larare, vara svart for
forsteldrarna att fa tid att nd ut till andra larare. Personal med skolutvecklingsansvar
berattar att det ar rektorns uttalade mal att samverkansgruppen ska lyfta fram det
vetenskapliga perspektivet i arbetet med skolutveckling. Samverkansgruppen sakerstéller
den vetenskapliga grunden och fér ut det arbetet till kollegorna genom, till exempel,
diskussioner i arbetslagen. All personal deltar i de utvecklingsarbeten som skolan bedriver.
Rektorn féljer upp detta i méten och samtal med personalen.

Det pdgér ocksa ett systematiskt arbete dar rektorn, i samverkan med lérare, kartlagger
utbildningens behov och utifrén det prioriterar utvecklingsinsatser. Skolans
utvecklingsbehov identifieras genom analys av féregaende ars utvecklingsarbete
tillsammans med elevernas kunskapsresultat och resultat fran enkater som, bland annat,
mater elevernas trivsel. Analysen omfattar, till exempel, skillnader i maluppfyllelse mellan
pojkar och flickor. Rektorn gér dven en analys kopplad till socioekonomiska faktorer.
Resultaten av analysen dokumenteras i en verksamhetsberattelse tillsammans med
planerade atgarder fér 6kad maluppfyllelse. Lararna involveras i férdjupade analyser vid
tva tillfallen per l&sar och i uppféljining av elevernas maluppfyllelse vid elevhalsométen. De
gor ocksa analyser enskilt och i arbetslagen. Utvecklingsarbetet kring ledarskapet i



4(11)

klassrummet bygger pa identifierade behov och &r ett medel for att na dvergripande mal
gillande 6kad trygghet och studiero samt 6kad maluppfyllelse.

Rektorn skapar férutsattningar for ldrarna att séka och inhdmta ny kunskap i relation till
verksamhetens behov. Bade ldrare och personal med skolutvecklingsansvar berdttar att
rektorn har héga férvantningar pa att personalen ska halla sig uppdaterad och arbeta
utifran vetenskaplig kunskap. Vetenskaplig litteratur, facktidskrifter, bloggar och
forelasningar pa internet dr nagra exempel pa kéllor till ny kunskap som finns tillgangliga
for personalen. Det férekommer att forskare forelaser pa dagar fér kompetensutveckling.
Forvaltningens utvecklingsenhet skickar ut manadsbrev till Idrarna med information om
relevant forskning. Rektorn skapar forutsattningar genom att, bland annat, képa litteratur
som &r kopplad till skolans utvecklingsarbete och avsatta tid for personalen att ldsa. Larare
och personal med skolutvecklingsansvar berattar att det ibland ar svart att hitta tid for
lasning och reflektion. Rektorn har satt samman en grupp som arbetar med att se éver
ldrarnas scheman sa att de ska f& mer utrymme att félja aktuell forskning och debatt.

Rektorn och lararna antar ett kritiskt férhallningssitt i samband med att de tar till sig ny
kunskap och anpassar valda utvecklingsinsatser till skolans verksamhet. Bade ldrare och
personal med skolutvecklingsansvar betonar vikten av ett kritiskt forhallningssatt i arbete
med att ta till sig ny kunskap som &r relevant fér verksamheten, och beskriver att
diskussioner i kollegiet bidrar till ett sddant forhallningssatt. Exempel pa detta ar
diskussioner kring den bok som ligger till grund for arbetet med ledarskapet i klassrummet,
och i samband med val av liromedel. Rektorn kréaver att val av laromedel féregds av en
gemensam diskussion och att ldrarna kan motivera varfor ett laromedel ska valjas framfér
ett annat. Skolans samverkansgrupp diskuterade valet av litteratur for arbetet med
ledarskapet i klassrummet med utgangspunkt i forskning. Det fanns olika férslag pa bécker.
Rektorn traffade ocksa forskaren som férfattat den bok som valdes for att fa insikt i bokens
upplagg och hur den skulle kunna anvandas i skolans utvecklingsarbete.

Bade ldrare och personal med skolutvecklingsansvar beskriver att det finns utrymme for
att anpassa utvecklingsinsatser efter verksamhetens behov. Det sker i diskussioner om vad
som ar bast for verksamheten och med fokus pa vilka effekter arbetet ger for eleverna. |
arbetet med ledarskapet i klassrummet har ldrarna gemensamt tagit fram preciserade
effektmal for utvecklingsinsatsen. De konkreta évningar som ingar i arbetet &r anpassade
till verksamheten. Lararna har inflytande éver i vilken ordning och takt évningarna ska
genomforas. Skolan samarbetar med de forskare som har tagit fram det digitala verktyg
som anvands fér uppféljning och utvardering av évningarna. Forfattaren till boken deltar i
arbetet med att f6lja upp och utvardera ldrarnas arbete.

Det finns ocks& strukturer pa skolan som gor det mojligt for personalen att dela och préva
erfarenheter. Det sker bland annat i arbetslagen och i de grupper som har ansvar fér
skolans utveckling inom olika omr&den. Arbetet dokumenteras och delas pa en plattform
som hela personalen har tillgang till. Lérare och personal med skolutvecklingsansvar ger
flera exempel pa utvecklingsarbeten dér de har tillampat en metod for att dela
erfarenheter. De namner sarskilt Skolverkets “Laslyft”, skolans arbete kring elever med
neuropsykiatriska funktionshinder och insatsen for att utveckla ledarskapet i klassrummet.
Den senare dokumenteras genom den uppféljning och utvardering som sker med hjdlp av
ett digitalt verktyg. Rektorn anvander verktyget for att sammanstélla effekterna av arbetet
med ledarskap i klassrummet och presenterar den samlade bilden for ldrarna.



5(11)

Uddevalla kommun

Kommunens arbete med att, utifrdn identifierade behov, skapa forutsattningar for att
utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet fungerar val inom de
omraden som har granskats.

Kommunen arbetar systematiskt, i samverkan med rektorerna, for att stédja arbetet med
att kartlagga behov av utveckling i kommunens grundskolor. En analys av den samlade
verksamhetsberéattelsen for hela grundskolan ligger till grund for att identifiera
utvecklingsomraden pd kommunniva. Arbetet utgar ifran en sammanstalining av resultaten
av de analyser som har genomférts pé skolenheterna. | analysen ingar, bland annat,
skillnader i behov som kan kopplas till kén och socioekonomiska faktorer. Alla grundskolans
rektorer r delaktiga i arbetet med att identifiera utvecklingsomraden och ta fram
kommungemensamma utvecklingsinsatser. Det sker bland annat vid tva konferenser per ar
med det syftet. Det sker ocksa regelbundna méten mellan rektorer och representanter for
huvudmannen dér de tillsammans foljer upp verksamheten. Rektorn berattar att
huvudmannen visar intresse for verksamheternas behov och utvecklingen pa
skolenheterna, och att verksamhetschefen ger aterkoppling till rektorerna utifran
enheternas verksamhetsberéttelser.

Uddevalla kommun sakerstiller att det finns strukturer pa huvudmannaniva for att stédja
arbetet med att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. |
forvaltningens organisation finns en skolutvecklingsenhet som bland annat bestér av
utvecklingschef, skolutvecklare och metodutvecklare. Enhetens uppgift &r att stédja och
initiera skolutvecklingsprocesser utifrdn behov som har identifierats i det systematiska
kvalitetsarbetet. Det sker bland annat genom kontakter med larosaten, omvérldsbevakning
och natverk for forsteldrare. Ett exempel pa sadant stod ar, som tidigare namnts, att
utvecklingsenheten skickar ut méanadsbrev till kommunens larare med information om
relevant forskning. Ett annat exempel &r att rektorer kan vanda sig till utvecklingsenheten
nar de har identifierat ett behov av kompetensutveckling. Utvecklingsenheten kan
ombesorja kompetensutveckling fér rektorer, delar av personalen eller hela personalen
beroende pa hur behovet ser ut. Férdelningen av férsteldrare pa skolenheterna sker
utifran identifierade behov. Forsteldrare arbetar framst pa den egna enheten men kan vid
behov delta i arbetet pa en annan enhet eller anvidndas som resurs i kompetensutveckling
pa dvergripande nivad. Huvudmannen féljer upp forsteldrarnas arbete genom samtal och
enkater till forsteldrare och rektorer. Det sker ocksa en uppféljning genom kommunens
natverk for forsteldrare.

| arbetet med att utveckla ledarskapet i klassrummet ingar bade gemensamma
utvecklingsdagar som utvecklingsenheten ansvarar fér och lokala utvecklingsinsatser pa
skolenheterna. Utvecklingsenheten har anvint bade intern kompetens och kontakter med
hogskolor och universitet fér att séka relevanta kunskapskallor i arbetet med att utveckla
ledarskapet i klassrummet. Samarbeten med forskare sker bade genom korta insatser, som
forelasningar eller begrénsade utvecklingsarbeten, och i ldngre projekt. Ett exempel pa det
senare &r ett pagdende samarbete med forskare som har tagit fram det digitala verktyg for
uppféljning som skolenheterna anvander i arbetet med ledarskapet i klassrummet.
Kommunen samarbetar ocksa med andra huvudmén i arbetet med att utbildningen ska vila
pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Som exempel kan ndmnas att kommunen
samarbetar med ett par andra huvudmin i ett arbete — kring utatagerande barn —som har
utvecklats i samverkan med forskare vid ett larosate.
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Kommunen arbetar ocksa for att ta tillvara erfarenheter sa att de dokumenteras, prévas
och utvecklas i ett bredare sammanhang. Det finns flera grupper som arbetar éver skolniva
med olika utvecklingsomraden, till exempel l4s- och skrivgruppen och en grupp for arbete
med ”Collaborative and proactive problem solving” (CPS). Vid ett antal tillféllen per ar delar
personal erfarenheter mellan kommunens enheter i workshops, sa att personal kan ta med
sig lardomar fran andra enheter till den egna verksamheten. De erfarenheter som delas
handlar ofta om olika utvecklingsarbeten i kommunens skolor. Arbetet féljs upp i enkater
som kartlagger hur skolorna anvénder de nya erfarenheterna. Ett annat exempel dr arbetet
i kommunens natverk for forstelarare, som har regelbundna tréffar for att bland annat
utveckla det kollegiala ldrandet. Férsteldrarna gor 6vningar som de prévar pa sina
respektive enheter i samverkan med rektorn. Utfallet av arbetet i forsteldrarnas natverk
dokumenteras i enheternas kvalitetsarbete. Férsteldrarna har ocksa fatt handledning av en
lektor som har bidragit till att bygga natverk med hogskolor och universitet i regionen.
Huvudmannen tar dven tillvara erfarenheter éver enhetsgranserna med hjalp av det
digitala verktyget fér uppféljning och utvardering av arbetet med ledarskapet i
klassrummet.

Det finns ocksd exempel pa organiserade samarbeten med andra huvudman fér att utbyta
erfarenheter. | arbetet kring CPS finns ett samarbete med tva kommuner i
Stockholmsomradet. Kommunen ingér i ett natverk med tva andra kommuner i
"Trestadsomradet”. | det samarbetet har kommunen till exempel tagit till sig positiva
erfarenheter fran en annan kommun i arbetet med elever som inte kommer till skolan.
Méten i natverket dokumenteras sa att de kan fa spridning. Kommunen har ocksa deltagit i
ett projekt, tillsammans med ett tiotal kommuner, med syfte att ta fram framgangsrika
metoder for arbete med digitalisering.

Sammanfattningsvis har Skolinspektionens granskning inte visat annat dn att det granskade
omradet fungerar val. Ddrmed avslutas kvalitetsgranskningen.

| rendets slutliga handlaggning har utredare Mirzet Tursunovic och undervisningsrad Anna
Wide deltagit.

P& Skolinspektionens vagnar

Rol%nd Falls\rom 39_ C JLM&

Enhetschef
Oskar Cliffordson
Utredare/Foredragande

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://www.skolinspektionen.se/sv/Tillsyn--
granskning/Kvalitetsgranskning/Skolinspektionen-granskar-kvaliteten/grundskolans-
arbete-for-att-utbildningen-ska-vila-pa-vetenskaplig-grund-och-beprovad-erfarenhet/




Bilaga 1: Forfattningsstéd — Grundskolans arbete for
att utbildningen ska vila p& vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet

Utformningen av utbildningen

Skollagen (2010:800)

Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet (1 kap. 5 §, tredje
stycket).

Férarbeten

Prop. 2009/10:165 Den nya skollagen — fér kunskap, valfrihet och trygghet s 223 - 224

Innebdrden av begreppet vetenskaplig grund finns utvecklad i férarbetena till
hogskolelagen. Regeringen anser att de krav som stalls pa skolan att ge eleverna
forutsattningar att erévra kunskaper blir alltmer omfattande och att det dr nédvandigt att
ta stallning i etiska frdgor inom alla kunskapsomraden. Informationsteknikens utveckling
ger snart sagt obegransad tillgdng till information men denna maste ordnas, granskas,
virderas och omvandlas till kunskaper. Att ta stéllning i politiska och moraliska fragor
kraver ocksa en god kunskapsgrund. De nationella styrdokumenten ger ldraren utrymme
att vilja innehall och metoder fér att nd malen. Detta kraver ett vetenskapligt
forhallningssatt i bemarkelsen att kritiskt granska, att préva och att sétta enskilda
faktakunskaper i ett sammanhang. Arbetet i skolan med att vélja innehall och metod och
att virdera resultatet ska darfér praglas av ett vetenskapligt forhallningssatt och kunskaper
som grundar sig pa relevant forskning och beprévad erfarenhet. Utbildningen, och de
ldroplaner och kursplaner som styr den, vilar sjélvklart pa forskningsbaserad grund och
beprévad erfarenhet. Detta bor markeras i lagen. Regeringen féreslar formuleringen att
utbildningen ska ”vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet”. Bade utbildningens
innehall och den pedagogik som anvinds omfattas av bestdmmelsen. Formuleringen
tydliggor ocksa larares ansvar att bedriva en undervisning som vilar pa vetenskaplig grund.
Betraffande formuleringen om att utbildningen ska “vila pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet”, s& géller den, som ovan redovisats, utbildningen i vid mening och
utgdr en del av grunden for verksamheternas styrdokument.

Offentliga utredningar
SOU 2018:19. Forska tillsammans — samverkan for larande och forbattring s 25 - 27

Vetenskaplig grund

Begreppet vetenskaplig grund definieras inte i skollagen utan har av Skolverket, i linje med
propositionen Den nya skollagen — fér kunskap, valfrihet och trygghet (prop. 2009/10:165),
preciserats till att arbetet i skolan ska utga fran ett vetenskapligt férhaliningssatt och
kunskaper som grundar sig pa relevanta forskningsresultat och beprévad erfarenhet.
Skolverket ger féljande beskrivning av begreppet: "Vetenskaplig grund innebar att kritiskt
granska, prova och sétta enskilda faktakunskaper i ett sammanhang samt séka efter
forklaringar och orsakssamband i tillganglig relevant forskning”. Enligt utredningen
beskriver denna tolkning narmast ett férhaliningssatt till vetenskap — ett forskningsbaserat



arbetssatt. Skolforskningsinstitutet sarskiljer begreppen vetenskaplig grund och
vetenskapligt forhaliningssétt. Man understryker att det &r undervisningen som bedrivs
som baseras pa resultat fran vetenskapliga studier, bade avseende innehall och hur man
undervisar. Ett vetenskapligt, eller kritiskt, férhallningssatt &r daremot nadgot man sjélv
utvecklar. Ett vetenskapligt eller kritiskt férhaliningssétt bor enligt Skolforskningsinstitutet
alla ha i alla sammanhang dar man planerar, genomfér eller utvarderar sin undervisning.
Vad giller skollagen &r det utbildningen som ska vila pa vetenskaplig grund. | 1 kap. 3 §
skollagen definieras utbildning som den verksamhet inom vilken undervisning sker utifran
bestimda mal. Undervisning definieras som saddana malstyrda processer som under
ledning av larare eller férskolldrare syftar till utveckling och larande genom inhdmtande
och utvecklande av kunskaper och varden.

Beprovad erfarenhet

Beprévad erfarenhet &r ett begrepp som ar sarskilt kopplat till yrkesgrupper inom
omradena hilso- och sjukvard och skola. Aven om uttrycket i sig &r komplext s& har det
tillkommit for att omfamna dimensioner av kompetenser som dr av vikt i praktikens
utévning till gagn for patienter, elever och studenter (och dven anhériga). Beprévad
erfarenhet framstalls ibland som att det omfattar allt Gvrigt som inte técks in av det som ar
vetenskapligt grundat.

Det &r olyckligt foér begreppet far darmed ett otydligt berattigande. Mdnga av de
problemomraden dar den beprévade erfarenheten har bidragit till kunskapsuppbyggande
och professionens kompetensutveckling utgér ocksa en viktig grund for identifiering och
precisering av forskningsfragor. Beprovad erfarenhet kopplas ofta samman med lang
erfarenhet men boér mer beskrivas genom de professionella erfarenheter som upprepat
har identifierats, observerats, verifierats och accepterats av professionen. Den beprévade
erfarenheten 4r i forsta hand kontextuell och lokal, ofta kollektiv inom en profession och
tydligt kommunicerad fér att kunna anvéndas av flertalet. Skolverkets definition av
beprovad erfarenhet (kunskap som &r genererad vid upprepade tillféllen éver tid, som ar
dokumenterad och kvalitetssdkrad) ger lite utrymme for att vidareutveckla och framhalla
betydelsen av den erfarenhetsbaserade professionskunskapen. | manga
undervisningssituationer behéver den beprévade erfarenheten vara vagledande i de fall da
vetenskaplig grund inte finns att tillgd. Den beprévade erfarenheten ar en vérdefull
komponent i det dagliga utévandet av lirarprofessionen med konsekvenser fér ldrande
som behdver beskrivas, reflekteras och f& acceptans. Den bér ocksa ses som en likvardig
komponent och ett komplement inom praktiknéra forskning dar den i sig kan utgéra en
startpunkt for att beforska praktiken.

Stallningstaganden

Skolverket!

Forskningsbhaserat arbetssétt

Att arbeta forskningsbaserat innebér att systematiskt undersoka och utveckla den egna
verksamheten utifran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. For att géra det
effektivt krévs ett vetenskapligt férhaliningssatt dar man diskuterar, kritiskt granskar,

1 https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/forskningsbaserat-arbetssatt/att-

arbeta-forskningsbaserat




anvander och utvarderar relevant forskning pé utbildningsomradet och annan systematiskt
framtagen kunskap.

Forskningsbaserat arbetssitt stiller krav pa en hog grad av systematik,
begreppsmedvetenhet och struktur. Detta arbetssatt ska inte enbart férstas som att
lararlaget sitter ner och diskuterar eller att vi forlitar oss pa den egna uppfattningen eller
magkanslan. N&r det géller att utveckla kvaliteten i undervisningen innebér det att det ska
finnas stod i forskningen fér de metoder som skolan anvénder och de kunskaper som
skolan |ar ut. Ett forskningsbaserat arbetssatt innebar alltsa att medvetet anvanda sig av
bade vetenskapligt grundad kunskap och beprévad erfarenhet som bas fér det egna
kvalitets- och utvecklingsarbetet.

Ett forskningsbaserat arbetssatt innebdr att inta ett vetenskapligt forhallningssatt och kan
sammanfattas med att man:

e|dentifierar, formulerar och l6ser problem
*Verkar for att bygga kunskap och transparens
*Kritiskt granskar resultat

| det vetenskapliga férhallningsattet &r transparens av vikt vilket innebdr att vara 6ppen
med metoden man anvént for att andra ska kunna férsta och utvardera hur man kommit
fram till resultaten.

Systematiskt kvalitetsarbete och forskningsbaserat arbetssétt — inte samma sak

Grunden for det forskningsbaserade arbetsséttet har likheter med det som i skollagen
benamns systematiskt kvalitetsarbete. Ofta &r det inom ramarna for skolans systematiska
kvalitetsarbete som ett forskningsbaserat arbetssitt kan appliceras. Skollagens krav pa
systematiskt kvalitetsarbete innebar att huvudman, forskole- och skolenheter systematiskt
och kontinuerligt ska félja upp verksamheten, analysera resultaten i férhallande till de
nationella mélen och utifran det planera och utveckla utbildningen.

Verksamhetens resultat behéver dessutom féljas upp, analyseras och bedémas i
forhallande till vad vetenskap och beprévad erfarenhet lyfter fram som betydelsefullt.
Aven vid planering och prioritering av utvecklingsinsatser ar det viktigt att ta hdnsyn till
aktuell forskning.

En viktig skillnad &r dock att kvalitetsarbetets syfte &r att utveckla verksamheten for att de
nationella méalen for utbildningen ska uppfyllas, medan syftet med det forskningsbaserade
arbetssattet t.ex. kan vara att 6ka kunskapen inom ett for skolan eller férskolan relevant
arbetsomrade. Systematiskt kvalitetsarbete &r en kontinuerlig form fér arbetet med
skolutveckling medan forskningsbaserat arbetssatt ar mer av en ansats for att undersoka
och utveckla. En viktig skillnad &r ocks& att det forskningsbaserade arbetssattet bygger pa
en begreppsapparat dir begrepp som knyter an till den vetenskapliga metoden dr viktiga
inslag.



Skolverket (2012). Promemoria om vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet,
Dnr 2012:1700, s. 1 och 4.

Vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet

Bestammelsen om vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet riktar sig bade till dem
som utformar styrdokumenten, dvs. riksdag, regering och Skolverket och till enskilda
larare.

Bade utbildningens dmnesinnehall och metod/pedagogik ska vila pa vetenskaplig grund
och beprévad erfarenhet.

Lararens ansvar och férutséttningar

Enskilda larare har ansvar for att [6pande hélla sig orienterade inom sitt @mnesomrade.

Bestdmmelsen reglerar indirekt rektorers, forskolechefers och huvudmans ansvar att
stirka larares férutsattningar att bedriva undervisning som vilar pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet.

Lararutbildningen har ett ansvar fér att utveckla blivande larares férmaga att bedriva
undervisning utifran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Nyutexaminerad ldrares
vetenskapliga forhallningssatt kan dock inte férvantas vara fardigutvecklat. Som
yrkesverksam bor ldrare ges stéd och végledning fran saval mer erfarna kolleger som fran
relevant forskning.

Skollagen (2010:800)

Utbildning och undervisning

| denna lag avses med

- undervisning: sddana malstyrda processer som under ledning av larare eller férskolldrare
syftar till utveckling och ldrande genom inhdmtande och utvecklande av kunskaper och
varden, och

- utbildning: den verksamhet inom vilken undervisning sker utifran bestamda mal (1 kap. 3
§ skollagen).

Huvudmannens ansvar fér utbildningen

Huvudmannen ansvarar fér att utbildningen genomférs i enlighet med bestammelserna i
denna lag, féreskrifter som har meddelats med stéd av lagen och de bestammelser for
utbildningen som kan finnas i andra férfattningar (2 kap. 8 § skollagen).

Ledningen av utbildningen

Rektor
Det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ska ledas och samordnas av en rektor. Dessa ska

sarskilt verka for att utbildningen utvecklas.

En stallféretradare far utses for en rektor (2 kap. 9 § skollagen).

Uppfélining och utveckling av utbildningen

Varje huvudman inom skolvidsendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt
planera, félja upp och utveckla utbildningen (4 kap. 3 § skollagen).



Sadan planering, uppféljning och utveckling av utbildningen som anges i 4 kap. 3 §
skollagen ska genomféras dven pa férskole- och skolenhetsniva. (4 kap. 4 § skollagen).

Skolverkets allmdnna rad med kommentarer, Systematiskt kvalitetsarbete — for
skolvédsendet (SKOLFS 2012:98)

Uppfélining och utveckling av utbildningen

Verksamhetens resultat behéver dessutom féljas upp, analyseras och bedémas i
forhallande till vad vetenskap och beprévad erfarenhet lyfter fram som betydelsefullt i
genomférandet. Aven vid planering och prioritering av utvecklingsinsatser ar det viktigt att
ta hdnsyn till aktuell forskning (s 11).
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