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beprovad erfarenhet vid Vallhamra skola 4-6 i
Partille kommun



2 (15)

Inledning

Skolinspektionen har med stéd i 26 kap. 19 § skollagen (2010:800) genomfért en
kvalitetsgranskning av grundskolans arbete for att utbildningen ska vila pa vetenskaplig
grund och beprdvad erfarenhet. Syftet &r att granska kvaliteten i rektorns och
huvudmannens arbete med att, utifran identifierade behov, skapa forutsattningar for att
utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

De 6vergripande fragestéllningarna ar:

1. Ivilken utstréckning skapar rektorn férutsattningar och arbetar for att utbildningen
i skolenheten, utifran identifierade behov, ska vila pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet?

2. lvilken utstrackning skapar huvudmannen forutsattningar och arbetar for att
utbildningen i grundskolan, utifran identifierade behov, ska vila pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet?

Granskningen utgar fran féljande definitioner av begreppen vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet:

Vetenskaplig grund — att skolorna saval ska anvanda kunskap som harror fran
vetenskapliga studier som att praktisera ett systematiskt utforskande for att kritiskt kunna
granska, préva och satta resultat i ett sammanhang.

Beprévad erfarenhet — erfarenhet som ar provad, dokumenterad och genererad under
langre tidsperiod och av manga.

Granskningen genomférs i 30 skolenheter och deras respektive huvudman. | urvalet ingar
saval enskilda som kommunala huvudman. Vallhamra skola 4-6 och Partille kommun, som
ar huvudman for skolan, ingar i denna granskning.

Skolinspektionen besdkte Vallhamra skola 4-6 och Partille kommun den 13 och 14
december 2018. Besoket och intervjuerna genomférdes av Solmaz Malek Lundin och
Kristina Svensson. Intervjuer med lérare, rektor och tjdnsteman hos huvudmannen har
genomforts.

Nar kvalitetsgranskningen r avslutad i sin helhet redovisas de samlade resultaten fran de
granskade skolorna och huvudmaénnen i en 6vergripande kvalitetsgranskningsrapport.

| detta beslut ger Skolinspektionen sin bedémning av det granskade omradet. Darefter
foljer en motivering till de utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat inom
ramen for granskningen.

Bakgrundsfakta

Vallhamra skola 4-6 &r en kommunal grundskola i Partille kommun. Vallhamra skola bestar
av tre skolenheter som leds av varsin rektor. P& Vallhamra skola 4-6 finns 310 elever vid
tillfallet fér granskningen. Lararna ar indelade i tre arbetslag, ett per arskurs, och i varje
arbetslag finns en “teampilot”. Teampilotorganisationen ar kommungemensam och
teampiloterna arbetar centralt med skolutveckling inom ramen fér det systematiska
kvalitetsarbetet.
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Partille kommun bedriver verksamhet inom férskoleklass och grundskola vid 17
skolenheter. Vid tiden fér granskningen finns det 5 239 elever inskrivna i grundskolan.
Utbildningsférvaltningen ansvarar fér kommunens utbildningsverksamhet inom
forskoleklass, grundskola, grundsérskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola och kommunal
vuxenutbildning. Ansvarig namnd &r Utbildningsndmnden.

Samtliga huvudmdn och rektorer vid de skolor som besékts i samband med
kvalitetsgranskningen har ombetts att Iimna en verksamhetsredogédrelse till
Skolinspektionen. | den beskrivs det mest omfattande utvecklingsarbetet som pdagdr.

Utvecklingsarbete skolenhet

Pa Vallhamra skola 4-6 pagar ett utvecklingsarbete inom “kollegialt ldrande” dar syftet
bland annat ar att fa till ett battre samarbete mellan larare kring hur undervisningen
utformas. Det ska leda till att undervisningen i hogre grad anpassas efter elevernas behov
och férutsittningar samt 6ka elevernas delaktighet.

Utvecklingsarbete huvudman

P& huvudmannaniva handlar det mest omfattande utvecklingsarbetet om att starka
pedagogernas digitala kompetens. Utvecklingsarbetet genomférs pa alla kommunens
skolor detta lasar.

Skolinspektionens beddmning

Vallhamra skola 4-6

Rektorns arbete med att, utifran identifierade behov, skapa forutsattningar for att
utbildningen ska vila p& vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet vid Vallhamra skola 4-
6 fungerar val inom flera omraden.

Granskningen visar att rektorns och ldrarnas arbete med att, inom ramen for skolans syste-
matiska kvalitets- och utvecklingsarbete, kartldgga utbildningens behov och utifran det
prioritera utvecklingsinsatser fungerar vél. Rektorn arbetar, i samverkan med larare, med
att systematiskt folja upp och utvardera utbildningen. Skolan har ett systematiskt
kvalitetsarbete som féljer ett &rshjul inom vilket lararna utvdrderar och féljer upp
undervisningen i arbetslagsgrupper och dmnesgrupper. De reflekterar da utifrdn dmnen
och arskurser och diskuterar tendenser, resultat pa nationella prov, betyg, elevernas
ansvar och inflytande samt trygghet och studiero. Rektorn sammanstéller sedan vad
grupperna férmedlar och far pa sé vis en helhetsbild av skolans nuldge och behov.

Rektorn deltar darefter i en s& kallad kvalitetsdialog med huvudmannen dar de tillsammans
analyserar materialet fran ldrarna och annat relevant underlag sa som elevenkéter, for att
identifiera Iampliga utvecklingsomraden for skolan. Detta ldsar handlar utvecklingsomradet
om att med stdd i forskning ta reda pa hur eleverna kan goéras mer delaktiga i sitt eget
ldrande; ett larosite deltar i detta arbete genom praktiknara forskning. Alla ldrare ar
medvetna om bakgrunden till att utvecklingsomradet valts och ar inférstadda i hur skolan
ska arbeta med det. Forsteldrare och teampiloter forklarar att prioriteringen skett utifran
behov men ocksa formats utifrén vad forskarna vid larosatet tyckt gar att forska pa. Vidare
anser ldrarna att i deras arbeten med tidigare utvecklingsomraden har rektorn haft en
grundstruktur fér arbetet, samt sett till att alla larare varit delaktiga. Skolan har inte
kommit tillrackligt langt med det nuvarande utvecklingsarbetet for att lararna ska veta i
detalj hur det ska genomféras, men de &r insatta i vad insatsen syftar till och utgar fran.
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Granskningen visar att rektorn skapar férutsattningar for lararna att séka och inhdmta
kunskap i relation till behov och utvecklingsarbeten. Det finns manga satt for lararna att fa
till sig ny kunskap och forskning, bland annat genom det material och de tips de far fran
teampiloterna och férsteldrarna samt inom ramen for samarbetet med ldrosatet.
Darutdver far de ocksa inspiration och information i samband med arbetsplatstraffar (APT),
studiedagar, workshoppar och seminarier som genomférs inom verksamheten. Dessutom
finns det digitala forum och plattformar som huvudmannen tillhandahaller, exempelvis
”Pedagog Partille”, dir ldrarna kan hitta och dela material och information. Lararna sjélva
namner ocksa Skolverket och sociala media som kéllor. Nar det géller det arbete som gors
med ldrosatet finns det en struktur dar ldrarna far forskningsartiklar att ldsa och sedan
under organiserade former reflektera éver i kollegiet. Lararna beskriver att de forsoker
vidhalla den modell de arbetade med nér de genomférde Skolverkets satsning Laslyftet.

Rektorn uppfattar att de har ett reflekterande kollegium pa skolan och har en férvdntan pa
lrarna att de ska inta ett kritiskt férhallningssatt vid val av insatser. Rektorn papekar att
det ar sarskilt viktigt da det i samhéllet finns en ékad spridning av information och kunskap
som inte stdmmer. Rektorn far inblick i ldrarnas arbets- och férhallningssatt genom dialog
med l4rarna och genom lektionsbesék. Lararna uppger att de har for vana att “kolla upp”
forfattare/forskare till material de tar del av och ger exempel pa sammanstélliningar som
finns att tillgd pa Skolverkets hemsida och i andra databaser som de bedémer som
tillforlitliga. De larare som har en sérskild ansvarsfunktion upplever dock att de ibland
behover ifragasatta kollegors val av metod och be dem reflektera kring vissa trender som
de 6nskar félja, utifrdn om det dr kopplat till behov de ser. De sager vidare att ldrare
sjalvklart kan testa ndgot nytt om de tror att det kan bidra med nagot positivt till
utbildningen, men d& &r det viktigt att man utvarderar insatsen och ser vad den ger, sa att
man inte bara genomfér den fér sakens skull. Skolans larare tycker att det finns en bra
balans i kollegiet mellan ldrare som gérna testar nya trender och de som “bromsar” och
kraver mer reflektion.

Partille kommun

Huvudmannen har ett i stora delar vilfungerande arbete med att, utifran identifierade
behov, skapa férutsattningar for att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet.

Granskningen visar att huvudmannen arbetar systematiskt, i samverkan med rektorerna,
for att stodja arbetet med att kartligga behov av utveckling i kommunens grundskolor.
Huvudmannen har regelbundna och frekventa avstamningar med rektorerna under ldsaret
och har god kunskap och insikt om grundskolornas utvecklingsbehov genom sitt
systematiska kvalitetsarbete. Vidare har huvudmannen organiserat tva rektorsnatverk: ett
for rektorer pa enheter med lagre arskurser och ett for de pa enheter med hégre
arskurser. Huvudmannen far del av vad rektorerna tar upp i dessa natverk och anvander
ocksa teampilotorganisationen dir teampiloterna har ett uppdrag att vara ett stéd for
rektorn i det systematiska kvalitetsarbetet. Teampiloterna utgér tillsammans med rektorn
lanken mellan arbetslag och huvudman nar det géller det systematiska kvalitetsarbetet.
Teampiloterna ansvarar exempelvis for att driva huvudmannens valda utvecklingsarbete i
arbetslaget. Huvudmannens representanter anser att de far en god inblick i skolornas
behov, och pa skolenheten tycker de intervjuade att utvecklingsinsatserna som beslutas
om pa& huvudmannaniva kinns relevanta. | dialog med namnden ser férvaltningen till att
namnden far ett lampligt underlag med uppféljning av undervisningens kvalitet, och det
hander att de motiverar insatser med stéd av forskning.
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Granskningen visar vidare att huvudmannen ser till att det finns strukturer pa
huvudmannaniva for att stédja arbetet med att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund
och beprévad erfarenhet. Det finns centrala stédfunktioner som kan delge lararna
fordjupad kunskap inom specifika omraden. Kommunen har exempelvis en central
utvecklingsgrupp inom informations- och kommunikationsteknik (IKT), dar det finns
utvecklingsledare som bland annat haller i utbildning inom IKT for larare. Larare kan ocksa
fa stod och kunskap fran den s& kallade centrala elevhélsan och samverkansteamet kring
elever som behdver sirskilda insatser inom utbildningen. Vidare sprider huvudmannen
information och kunskap till all pedagogisk personal genom det kommungemensamma
digitala natverket ”Pedagog Partille”. Rektorn far ocksa ta del av ny forskning via sin
avdelningschef och fran utvecklingschefen. Dessa funktioner utgor ocksa ett stod for
rektorn i att hitta [ampligt material utifrdn behov i utvecklingsinsatserna. Det finns
rektorsnatverk dar kollegialt ldrande mellan rektorer ska ske dar rektorer séker och delar
aktuell forskning, och det finns ett teampilotnatverk dar teampiloterna fran hela
kommunen samverkar. Darutéver ndmns den samverkan som sker med andra kommuner,
dels inom GR (Géteborgsregionen) och dels inom samverkansomradet ALP (Alingsas-
Lerum-Partille), dar huvudmannen star for strukturerna.

Na&r det géller karridrtjanster, sdsom forsteldrare och lektorer, finns det i kommunen en
lektor som har i sitt uppdrag att arbeta med utveckling av @mnet matematik. | lektorns
tjanst ingar ocksa att undervisa i &mnet pa Vallhamra skola, dér lektorn ocksa haller i
amnesgruppen i matematik. Darutover finns det forsteldrare vid skolorna.
Teampilotorganisationen har funnits langre an forsteldrarna och det har inneburit att nar
forstelarartjansterna tillkommit har det i vissa avseenden blivit otydligt vad skillnaden &r
mellan de tva uppdragen som dr teampilot respektive forsteldrare. | praktiken kan rollerna
sammanfalla, vilket innebar att manga forsteldrare ocksa ar teampiloter. Det ar
huvudmannen som rekryterar forsteldrarna, men det sker i samrdd med rektorn. Det &r
sedan rektorn som ”“ager” uppdraget och det blir ddrmed en skillnad i hur férsteldrarna
anvands pa de olika skolorna. Forstelérare far ett trearigt férordnande, som vid
forordnandets slut féljs upp av huvudmannen genom att rektorn ldmnar in sina
synpunkter. Huvudmannen har ocksa gjort uppféljningsenkater till forsteldrare bland annat
for att se om huvudmannen kan jobba mer med styrning fran férvaltningsniva kring hur
tjansterna anvénds. Forvaltningschefen uttrycker att de skulle behéva starka upp
forvaltningens styrning av férsteldrarnas uppdrag. Huvudmannen féljer ocksa i viss man
upp férsteldrarnas och lektorns uppdrag inom ramen fér kommunens systematiska
kvalitetsarbete.

Utover lektorns koppling finns fler kontakter med ldrosaten inom huvudmannens
organisation. Bland annat p&gar praktiknira forskning mellan ett ldrosate och tre olika
skolor i kommunen, varav en &r Vallhamra skola dar forskningen handlar om elevers
delaktighet vilket beskrivits ovan. Huvudmannen ar positiv till projektet och har tidigare
haft samverkan med forskare, bland annat kring férskola och férskoleklass, vilket de anser
har gett goda resultat. Huvudmannen berattar vidare att de har tre andra skolor som &r
med i Skolverkets satsning Samverkan for basta skola, dar ett annat larosate ar med i
arbetet. Huvudmannen har utifran olika kriterier styrt valet av enheter som deltar i de olika
projekten. De har sorterat och kategoriserat utifran konstaterade utvecklingsomraden och
tanken har bland annat varit att om ett omrade berér manga skolor kan arbetet vid en
deltagande skola spridas till fler. P& sa vis spelar det mindre roll vilken skola det blir som
underséker omradet genom forskningsprojektet.
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Aven om det framkommer att rektorn och huvudmannen i flera avseende skapar
forutsattningar for, och arbetar fér, att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet, visar granskningen att det finns delar i verksamheten som behéver
utvecklas.

Identifierade utvecklingsomraden

| syfte att hoja verksamhetens kvalitet bedémer Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
i forsta hand behdver inledas inom féljande omraden.

e Rektorn behdver se till att det finns en ansvarsférdelning som stodjer ett brett
arbete med att utbildningen ska vila p& vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet.

Skolinspektionen bedémer att det inte &r tydligt for skolans larare vem som har ansvar,
utrymme och mandat for att arbeta med utveckling av utbildningen i relation till forskning
och beprévad erfarenhet. Framfor allt handlar detta om en otydlighet kring funktionerna
forsteldrare respektive teampilot.

Granskningen visar att det finns en ansvarsférdelning pa skolan som innebar att saval
teampiloter som férsteldrare &r funktioner som ska stédja utvecklingsarbetet pa skolan.
Det finns ocksa IKT-ansvariga som stéttar ldrarna kring just det omradet. Den senare rollen
ar tydlig, men ldrarna uttrycker att teampiloternas uppdrag och forsteldrarnas &r svara ar
skilja pa. Att teampiloterna utgor en stodfunktion for rektorn i det systematiska
kvalitetsarbetet och skolans utvecklingsarbete &r tydligt, men hur forsteldraruppdraget
kommer in i bilden &r ndgot som inte alla larare &r insatta i. De vet inte alltid vem de ska
fraga om vad.

Det finns en teampilot i varje arbetslag vid varje skola i kommunen, och samtliga samlas
tva ganger per termin fér gemensamma diskussioner utifran forbestamda arbetsomraden.
Forra lasdret handlade arbetet i huvudsak om att utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet. Teampiloterna utgor da ett stod till rektorn samt en lank mellan kollegiet
och huvudmannen genom de centrala traffarna. Lararna kanner ddarmed ocksa till att
teampiloternas uppdrag innebir att de samverkar med 6vriga skolor i kommunen. Dock
anser lararna att teampiloternas samarbete med lararna inom den egna skolenheten
behéver 6ka och fortydligas. Exempelvis 6nskar de fa mer information infor traffar dar
teampiloterna ska férmedla nagot, sa att de i férvag vet vad som ska samverkas.

Det finns teampiloter som delar med sig av forskning och ny kunskap och arbetar
vagledande i sina arbetslag, men det ligger framst inom forsteldrarnas roll att férmedla
vetenskapliga studier, tipsa om kurser och delge material fran Skolverket. Det finns dock
ldrare som inte vet vilka som &r férsteldrare och larare som vet vilka forsteldrarna ar men
ar osakra pd om deras uppdrag har nagon sarskild inriktning. Liksom med teampiloterna ar
det framst pd APT som ldrarna triffar forsteldrarna i den funktionen. Vad galler
planeringstraffar med ldrositet inom det utvecklingsarbete som tidigare namnts, har ocksa
bade forstelarare och teampiloter varit delaktiga. Forsteldrarna beskriver att de férvisso
anstalls centralt men sedan &r det mycket upp till dem sjalva hur de lagger upp arbetet.
Det ar rektorn som dger uppdraget och det kan se olika ut, men forsteldrarnas uppdrag pa
skolan &r inte tydligt. De ska se vad arbetslaget har for behov och driva ett
utvecklingsarbete utifran det. Samtidigt finns det inte forsteldrare i varje arbetslag. Sedan
finns det forsteldrare som ocksa ar teampiloter, varfor rollerna kan blandas. Det uppfattar
de emellertid som ndgot positivt och uttrycker att det vore konstigt om en forsteldrare inte
ocksa dr teampilot i sitt arbetslag.
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Enligt rektorn ska bade férsteldrare och teampiloter stétta rektor i det pedagogiska
uppdraget, och i utvecklingsarbetet dar de har stod av larosatet vill rektorn att bada
ansvarsfunktionerna &r delaktiga. Det som enligt rektorn skiljer de tva uppdragen at ar att
teampiloterna har en stérre del i det systematiska kvalitetsarbetet medan forsteldrarna ska
ta till sig och dela med sig av aktuell forskning samt vara samtalsledare i @mnesgrupperna i
nagot av sina undervisningsdmnen. Det senare &r ett uppdrag som ldrarna inte namner vid
intervju.

De som innehar de olika ansvarsfunktionerna tycker sjélva att rektorn anpassar deras
uppdrag till den tid de far till férfogande inom uppdraget. Rektorn féljer upp
teampiloternas arbete I6pande medan férsteldrarnas uppdrag inte féljs upp med samma
regelbundenhet. Férsteldrarnas uppfattning ar att om de inte fullféljer sitt uppdrag skulle
det komma upp vid medarbetarsamtalet. Vart tredje ar skriver rektor och férsteldrare
tillsammans ett underlag som ldmnas till huvudmannen infér uppfoljningen av
forstelararnas uppdrag.

Detta innebdr att rektorn behéver tydliggéra de olika ansvarsfunktionernas roller i arbetet
med att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Trots
rektorns avsikter med de olika funktionerna teampilot och férsteldarare, upplever lararna
en otydlighet i vad de olika uppdragen innebér. Rektorn behdver sakerstélla att det &r
tydligt for alla larare vad de kan férvanta sig av de ansvarsfunktioner som finns i
organisationen.

e Huvudmannen och rektorn behdver utveckla strukturer for att mojliggora att
erfarenheter kan utvecklas till beprévade erfarenheter.

Skolinspektionen bedémer att Vallhamra skola 4-6 och Partille kommun behdver utveckla
de strukturer som finns for att mojliggora att larares erfarenheter kan utvecklas till
beprévade erfarenheter. Granskningen visar visserligen att skolan och huvudmannen har
grundstrukturer som mojliggor att larares erfarenheter kan provas och spridas, det finns
exempelvis forum fér samverkan mellan kommunens skolor. Men for att mojliggéra att
ldrarnas erfarenheter utvecklas till beprévade erfarenheter kravs mer systematiserad
samverkan mellan skolorna och med andra huvudman dér erfarenheterna prévas och
dokumenteras under en langre tid och av manga.

Det finns strukturer p& Vallhamra skola 4-6 som gor det majligt for personalen att dela och
préva erfarenheter. Det sker framfér allt i arbetslagen dér lararna reflekterar och planerar
tillsammans samt provar och jamfor olika modeller i undervisningen. Arbetet
dokumenteras och delas dels p& en plattform som hela personalen har tillgdng till, dels
inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet genom sa kallade teamplaner. Lérare
beskriver att de har forsdkt att folja upplagget fran Skolverkets “Laslyft” som de arbetat
med tidigare. Aven i utvecklingsomradet som larosatet deltar i kommer de att anvdnda en
liknande modell.

Vad géller samverkan med andra skolor i kommunen finns enligt lararna inget strukturerat
arbete. Teampiloterna har kommungemensamt forum inom ramen for sitt arbete men for
larare i 6vrigt dr det avhdngigt om man sjalv har kontakt med nagon ldrare pa en annan
skola. Vallhamra skola 4-6 har emellertid samverkan med de 6vriga tva skolenheterna pa
Vallhamra (F-3 och 7-9) dér ldrare mots | amnestraffar och utbyter erfarenheter kring
undervisningen i sina @&mnen. Lirarna sager att det finns planer pa att utdka samverkan i
den har konstellationen. Det finns ocksa ett forum i kommunen som kallas Larorikt och
som halls vartannat ar. Syftet med det &r att larare ska inspirera varandra genom att sprida
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idéer, kunskap och framgangsfaktorer de sett i sin egen undervisning. Det finns dock ingen
tanke kring hur de idéer som sprids i detta forum ska dokumenteras for att kunna ligga till
grund for att generera beprévad erfarenhet.

Det finns flera forum fér samverkan mellan huvudmannen Partille kommun och andra
huvudman kring utveckling av undervisningen. Bland annat arbetar utvecklingsledare i
kommunen med vad som kallas ALP (se ovan) och som bygger pa kollegialt larande mellan
pedagoger i de tre kommunerna. Lararna som deltar utbildas till s& kallade observatorer.
Observatorer fran tvd kommuner bildar ett team och besok tillsammans ett lararlag i den
tredje kommunen under tva veckor. Arbetet dokumenteras och féljs upp. En liknande
modell finns ocksa for rektorer och kallas ledar-ALP. Darutéver finns ocksa flera olika
samverkansgrupper och natverk inom Géteborgsregionen som kommunen deltar i och ddr
arbetet sker strukturerat och dokumenteras. Exempelvis ndmns samverkan med tva andra
kommuner kring hur studie- och yrkesvigledning arbetas med sa att det blir hela skolans
ansvar.

Detta innebar att det finns grundstrukturer pa skolniva, kommunniva och mellan
huvudman, for att ta tillvara larares erfarenheter sa att de kan utvecklas till beprévad
erfarenhet. Dock behéver de méjligheter som finns for larare pa Vallhamra skola 4-6 att
samverka med andra skolenheter utnyttjas pa ett mer strukturerat satt, sa att arbetet
systematiseras och dokumenteras for att ldrarnas erfarenheter ska kunna delas och prévas
av manga. Vidare behéver huvudmannen skapa strukturer fér en fungerande
dokumentation for arbetet s& att erfarenheterna kan delas med manga.

Uppfdljining

Huvudmannen ska senast den 21 oktober 2019 redovisa till Skolinspektionen vilka atgarder
som vidtagits och vilka effekter de gett utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.goteborg@skolinspektionen.se, eller
per post, till Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Géteborg. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (Dnr 400-2017:10221) i de handlingar som sénds in. Som
stod for redovisningen kan bifogad mall (Bilaga 2) anvandas.

| drendets slutliga handldggning har undervisningsrad Kristina Svensson deltagit.

P& Skolinspektionens vagnar

X Roland Fallstrom X Solmaz Malek Lundin

Enhetschef Féredragande/utredare
Signerat av: Roland Fallstrom Signerat av: Solmaz Malek
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Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://www.skolinspektionen.se/sv/Tillsyn--
granskning/Kvalitetsgranskning/Skolinspektionen-granskar-kvaliteten/grundskolans-
arbete-for-att-utbildningen-ska-vila-pa-vetenskaplig-grund-och-beprovad-erfarenhet/




Bilaga 1: Forfattningsstéd — Grundskolans arbete for
att utbildningen ska vila pd vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet

Utformningen av utbildningen

Skollagen (2010:800)

Utbildningen ska vila p& vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet (1 kap. 5 §, tredje
stycket).

Férarbeten

Prop. 2009/10:165 Den nya skollagen — for kunskap, valfrihet och trygghet s 223 - 224

Innebérden av begreppet vetenskaplig grund finns utvecklad i férarbetena till
hogskolelagen. Regeringen anser att de krav som stélls pa skolan att ge eleverna
forutsattningar att erévra kunskaper blir alltmer omfattande och att det &r nodvandigt att
ta stéllning i etiska fragor inom alla kunskapsomraden. Informationsteknikens utveckling
ger snart sagt obegrinsad tillgéng till information men denna maste ordnas, granskas,
varderas och omvandlas till kunskaper. Att ta stéllning i politiska och moraliska fragor
kraver ocksa en god kunskapsgrund. De nationella styrdokumenten ger lararen utrymme
att vilja innehall och metoder for att na malen. Detta kraver ett vetenskapligt
forhaliningssatt i bemarkelsen att kritiskt granska, att préva och att satta enskilda
faktakunskaper i ett sammanhang. Arbetet i skolan med att vélja innehall och metod och
att vardera resultatet ska darfér préglas av ett vetenskapligt forhallningssatt och kunskaper
som grundar sig pa relevant forskning och beprévad erfarenhet. Utbildningen, och de
laroplaner och kursplaner som styr den, vilar sjalvklart pa forskningsbaserad grund och
beprévad erfarenhet. Detta bér markeras i lagen. Regeringen foreslar formuleringen att
utbildningen ska "vila p& vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet”. Bade utbildningens
innehall och den pedagogik som anvands omfattas av bestdmmelsen. Formuleringen
tydliggdr ocksa ldrares ansvar att bedriva en undervisning som vilar pa vetenskaplig grund.
Betraffande formuleringen om att utbildningen ska "vila pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet”, sa géller den, som ovan redovisats, utbildningen i vid mening och
utgér en del av grunden for verksamheternas styrdokument.



Offentliga utredningar
SOU 2018:19. Forska tillsammans — samverkan for larande och foérbattring s 25 - 27

Vetenskaplig grund

Begreppet vetenskaplig grund definieras inte i skollagen utan har av Skolverket, i linje med
propositionen Den nya skollagen — fér kunskap, valfrihet och trygghet (prop. 2009/10:165),
preciserats till att arbetet i skolan ska utgé fran ett vetenskapligt férhallningssatt och
kunskaper som grundar sig pa relevanta forskningsresultat och beprévad erfarenhet.
Skolverket ger foljande beskrivning av begreppet: “Vetenskaplig grund innebar att kritiskt
granska, préva och sitta enskilda faktakunskaper i ett sammanhang samt stka efter
forklaringar och orsakssamband i tillgénglig relevant forskning”. Enligt utredningen
beskriver denna tolkning ndrmast ett férhallningssétt till vetenskap — ett forskningsbaserat
arbetssatt. Skolforskningsinstitutet sarskiljer begreppen vetenskaplig grund och
vetenskapligt férhaliningssatt. Man understryker att det &r undervisningen som bedrivs
som baseras p3 resultat fran vetenskapliga studier, bade avseende innehdll och hur man
undervisar. Ett vetenskapligt, eller kritiskt, férhallningssatt ar daremot nagot man sjalv
utvecklar. Ett vetenskapligt eller kritiskt forhallningssatt bor enligt Skolforskningsinstitutet
alla ha i alla sammanhang dar man planerar, genomfér eller utvarderar sin undervisning.
Vad giller skollagen r det utbildningen som ska vila pa vetenskaplig grund. | 1 kap. 3 §
skollagen definieras utbildning som den verksamhet inom vilken undervisning sker utifran
bestamda mal. Undervisning definieras som sddana malstyrda processer som under
ledning av larare eller férskollarare syftar till utveckling och ldrande genom inhdmtande
och utvecklande av kunskaper och vérden.

Beprévad erfarenhet

Beprévad erfarenhet &r ett begrepp som ar sarskilt kopplat till yrkesgrupper inom
omradena halso- och sjukvard och skola. Aven om uttrycket i sig &r komplext s& har det
tillkommit for att omfamna dimensioner av kompetenser som &r av vikt i praktikens
utévning till gagn fér patienter, elever och studenter (och dven anhériga). Beprévad
erfarenhet framstalls ibland som att det omfattar allt dvrigt som inte téacks in av det som &r
vetenskapligt grundat.

Det &r olyckligt for begreppet far ddrmed ett otydligt berattigande. Manga av de
problemomraden dar den beprévade erfarenheten har bidragit till kunskapsuppbyggande
och professionens kompetensutveckling utgdr ocksa en viktig grund for identifiering och
precisering av forskningsfragor. Beprévad erfarenhet kopplas ofta samman med lang
erfarenhet men bdr mer beskrivas genom de professionella erfarenheter som upprepat
har identifierats, observerats, verifierats och accepterats av professionen. Den beprévade
erfarenheten #r i forsta hand kontextuell och lokal, ofta kollektiv inom en profession och
tydligt kommunicerad fér att kunna anvandas av flertalet. Skolverkets definition av
beprévad erfarenhet (kunskap som &r genererad vid upprepade tillfallen éver tid, som &r
dokumenterad och kvalitetssdkrad) ger lite utrymme fér att vidareutveckla och framhalla
betydelsen av den erfarenhetsbaserade professionskunskapen. | manga
undervisningssituationer behéver den beprévade erfarenheten vara vagledande i de fall da
vetenskaplig grund inte finns att tillga. Den beprévade erfarenheten dr en vardefull
komponent i det dagliga utévandet av lararprofessionen med konsekvenser for ldrande
som behdover beskrivas, reflekteras och fa acceptans. Den bor ocksa ses som en likvardig
komponent och ett komplement inom praktiknara forskning dar den i sig kan utgéra en
startpunkt for att beforska praktiken.



Stallningstaganden
Skolverket!

Forskningsbaserat arbetssétt

Att arbeta forskningsbaserat innebér att systematiskt undersdka och utveckla den egna
verksamheten utifran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. For att gora det
effektivt krédvs ett vetenskapligt férhallningssatt dar man diskuterar, kritiskt granskar,
anvander och utvirderar relevant forskning pa utbildningsomradet och annan systematiskt
framtagen kunskap.

Forskningsbaserat arbetssatt staller krav pa en hog grad av systematik,
begreppsmedvetenhet och struktur. Detta arbetssatt ska inte enbart férstds som att
|ararlaget sitter ner och diskuterar eller att vi forlitar oss pa den egna uppfattningen eller
magkénslan. Nar det géller att utveckla kvaliteten i undervisningen innebar det att det ska
finnas stdd i forskningen for de metoder som skolan anvander och de kunskaper som
skolan |3r ut. Ett forskningsbaserat arbetssatt innebar alltsa att medvetet anvédnda sig av
bade vetenskapligt grundad kunskap och beprévad erfarenhet som bas fér det egna
kvalitets- och utvecklingsarbetet.

Ett forskningsbaserat arbetssitt innebér att inta ett vetenskapligt forhallningssatt och kan
sammanfattas med att man:

e|dentifierar, formulerar och |6ser problem
*Verkar for att bygga kunskap och transparens
Kritiskt granskar resultat

| det vetenskapliga férhallningsattet ar transparens av vikt vilket innebdr att vara 6ppen
med metoden man anviant for att andra ska kunna férsta och utvardera hur man kommit
fram till resultaten.

Systematiskt kvalitetsarbete och forskningsbaserat arbetssétt — inte samma sak

Grunden for det forskningsbaserade arbetssattet har likheter med det som i skollagen
benamns systematiskt kvalitetsarbete. Ofta ar det inom ramarna for skolans systematiska
kvalitetsarbete som ett forskningsbaserat arbetssatt kan appliceras. Skollagens krav pa
systematiskt kvalitetsarbete innebar att huvudman, férskole- och skolenheter systematiskt
och kontinuerligt ska félja upp verksamheten, analysera resultaten i férhallande till de
nationella mélen och utifran det planera och utveckla utbildningen.

Verksamhetens resultat behéver dessutom féljas upp, analyseras och bedémas i
forhallande till vad vetenskap och beprévad erfarenhet lyfter fram som betydelsefullt.
Aven vid planering och prioritering av utvecklingsinsatser ar det viktigt att ta hansyn till
aktuell forskning.

En viktig skillnad dr dock att kvalitetsarbetets syfte ar att utveckla verksamheten for att de
nationella malen fér utbildningen ska uppfyllas, medan syftet med det forskningsbaserade
arbetssattet t.ex. kan vara att 6ka kunskapen inom ett fér skolan eller férskolan relevant

1 https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/forskningsbaserat-arbetssatt/att-

arbeta-forskningsbaserat




arbetsomréade. Systematiskt kvalitetsarbete &r en kontinuerlig form fér arbetet med
skolutveckling medan forskningsbaserat arbetssétt &r mer av en ansats for att undersoka
och utveckla. En viktig skillnad dr ocksa att det forskningsbaserade arbetssattet bygger pa
en begreppsapparat dir begrepp som knyter an till den vetenskapliga metoden &r viktiga
inslag.

Skolverket (2012). Promemoria om vetenskaplig grund och beprdévad erfarenhet,
Dnr 2012:1700, s. 1 och 4.

Vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet

Bestammelsen om vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet riktar sig bade till dem
som utformar styrdokumenten, dvs. riksdag, regering och Skolverket och till enskilda
larare.

Bade utbildningens @mnesinnehall och metod/pedagogik ska vila pa vetenskaplig grund
och beproévad erfarenhet.

Léararens ansvar och foérutséttningar

Enskilda larare har ansvar fér att I6pande halla sig orienterade inom sitt amnesomrade.

Bestammelsen reglerar indirekt rektorers, férskolechefers och huvudmans ansvar att
starka larares forutsattningar att bedriva undervisning som vilar pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet.

Lararutbildningen har ett ansvar for att utveckla blivande ldrares férmaga att bedriva
undervisning utifran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Nyutexaminerad larares
vetenskapliga férhallningssatt kan dock inte férvéntas vara fardigutvecklat. Som
yrkesverksam bér ldrare ges stod och véagledning fran saval mer erfarna kolleger som fran
relevant forskning.

Skollagen (2010:800)

Utbildning och undervisning

| denna lag avses med

- undervisning: sddana mélstyrda processer som under ledning av larare eller férskolldrare
syftar till utveckling och ldrande genom inhdmtande och utvecklande av kunskaper och
varden, och

- utbildning: den verksamhet inom vilken undervisning sker utifran bestamda mal (1 kap. 3
§ skollagen).

Huvudmannens ansvar for utbildningen

Huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomférs i enlighet med bestdammelserna i
denna lag, féreskrifter som har meddelats med stéd av lagen och de bestémmelser for
utbildningen som kan finnas i andra forfattningar (2 kap. 8 § skollagen).

Ledningen av utbildningen

Rektor

Det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ska ledas och samordnas av en rektor. Dessa ska
sarskilt verka for att utbildningen utvecklas.



En stillféretradare far utses fér en rektor (2 kap. 9 § skollagen).

Uppfslining och utveckling av utbildningen

Varje huvudman inom skolvésendet ska pad huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt
planera, félja upp och utveckla utbildningen (4 kap. 3 § skollagen).

Sadan planering, uppféljning och utveckling av utbildningen som anges i 4 kap. 3 §
skollagen ska genomféras dven péa forskole- och skolenhetsniva. (4 kap. 4 § skollagen).

Skolverkets allménna rad med kommentarer, Systematiskt kvalitetsarbete — for
skolvédsendet (SKOLFS 2012:98)

Uppfélining och utveckling av utbildningen

Verksamhetens resultat behdver dessutom féljas upp, analyseras och bedémas i
forhallande till vad vetenskap och beprévad erfarenhet lyfter fram som betydelsefullt i
genomférandet. Aven vid planering och prioritering av utvecklingsinsatser ar det viktigt att
ta hansyn till aktuell forskning (s 11).



Bilaga 2: Mall fér huvudmannens redovisning fill
Skolinspektionen

|Utveckl§ng§qmrédq 1

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som eventuellt férvantas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgérder som planeras:

;iLrJit\r/eicklingsomréde 2:

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som eventuellt férvéntas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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