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Inledning

Skolinspektionen har med stéd i 26 kap. 19 § skollagen (2010:800) genomfért en
kvalitetsgranskning av grundskolans arbete for att utbildningen ska vila pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet. Syftet ar att granska kvaliteten i rektorns och
huvudmannens arbete med att, utifran identifierade behov, skapa forutsattningar for att
utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

De 6vergripande fragestéllningarna ar:

1. Ivilken utstrickning skapar rektorn férutsattningar och arbetar for att utbildningen
i skolenheten, utifran identifierade behov, ska vila pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet?

2. |vilken utstrickning skapar huvudmannen férutsattningar och arbetar for att
utbildningen i grundskolan, utifran identifierade behov, ska vila pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet?

Granskningen utgar fran féljande definitioner av begreppen vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet:

Vetenskaplig grund — att skolorna saval ska anvanda kunskap som harrér fran
vetenskapliga studier som att praktisera ett systematiskt utforskande for att kritiskt kunna
granska, préva och satta resultat i ett sammanhang.

Beprovad erfarenhet — erfarenhet som &r prévad, dokumenterad och genererad under
ldngre tidsperiod och av manga.

Granskningen genomférs i 30 skolenheter och deras respektive huvudman. | urvalet ingar
savil enskilda som kommunala huvudman. JENSEN grundskola Géteborg och JENSEN
education college AB, som ar huvudman for skolan, ingar i denna granskning.

Skolinspektionen besokte JENSEN grundskola Goteborg och JENSEN education college AB
den 29 och 30 januari 2019. Bestket och intervjuerna genomférdes av Annika Stenberg,
Fredrik Nellemo och Karin Pollack. Intervjuer med larare, rektor och tjansteman hos
huvudmannen har genomforts.

Nar kvalitetsgranskningen ar avslutad i sin helhet redovisas de samlade resultaten fran de
granskade skolorna och huvudménnen i en 6vergripande kvalitetsgranskningsrapport.

| detta beslut ger Skolinspektionen sin bedémning av det granskade omradet. Darefter
féljer en motivering till det utvecklingsomrade som Skolinspektionen har identifierat inom
ramen for granskningen.

Bakgrundsfakta

JENSEN grundskola Goteborg &r en fristdende grundskola i Géteborgs kommun. JENSEN
education college AB bedriver verksamhet inom grundskola vid sju skolenheter. Vid tiden
for granskningen finns det cirka 1350 elever inskrivna i huvudmannens grundskolor.
JENSEN grundskola Géteborg leds av en rektor. JENSEN grundskola Goteborg har lasaret
2018/19 cirka 210 elever i arskurs 7 —9.
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Samtliga huvudmdén och rektorer vid de skolor som besékts i samband med
kvalitetsgranskningen har ombetts att limna en verksamhetsredogdrelse till
Skolinspektionen. | den beskrivs det mest omfattande utvecklingsarbetet som pdgar.

Utvecklingsarbete skolenhet:

Rektorn pé skolan har startat upp ett utvecklingsarbete som syftar till att utveckla
undervisningen genom att i huvudsak utgé ifran kunskapskraven for betyget A i planering och
genomférandet av undervisningen. Syftet ar att hoja standarden i undervisningen genom att
sakerstélla att alla elever far en utvecklande undervisning. Arbetet sker i ldrgrupper och leds av
skolenhetens ena férsteldrare.

Utvecklingsarbete huvudman:

Huvudmannen arbetar med en matematiksatsning pa samtliga grundskolor dar pedagogik och
ldromedel hdmtas fran Singapore och Finland for att hoja elevernas kunskapsresultat.
Projektledaren 4r en av rektorerna pa skolenheterna som har en bakgrund som
matematikldrare. Projektledaren arbetar tillsammans med en grupp forsteldrare for att ta fram
fortbildningsinsatser.

Skolinspektionens beddmning

JENSEN grundskola Goteborg
Rektorns arbete med att systematiskt i samverkan med ldrare kartldgga utbildningens
behov och utifrdn det prioritera utvecklingsinsatser fungerar viil.

Granskningen visar att det finns rutiner som &r kdnda for lararna fér hur utbildningens
behov av utveckling ska kartldggas. Detta sker bland annat via lararlagen dar larare,
elevhilsa och rektorn deltar i analysen av resultaten i skolenheten. Resultaten kommer
fran prognosbetyg som fylls i varje manad, klasskonferenser som sker tva ganger per
termin, gemensamma prov, nationella prov, elevenkater och betygsresultat. | elevhalsans
moten analyseras resultatet av det stéd i form av extra anpassningar och sarskilt stéd som
ges. Alla elever kartldggs dessutom i &mnena matematik och svenska och dven det ligger
till grund for resultatanalysen.

Det sker en diskussion i arbetslaget om vad som fungerat bra och vad som beh&ver
utvecklas. Denna analys ligger till grund for skolenhetens systematiska kvalitetsarbete. Det
sker darefter en diskussion i arbetslaget om vilka utvecklingsatgarder som ska prioriteras.
De utvecklingsomraden som rektorn beslutat utgar, enligt ldrarna, ifran skolenhetens
behov. Analysen av skolenhetens resultat tas ocksa upp i gemensamma utvecklingsdagar
hos huvudmannen, sa kallade Jensendagar.

Rektorn sdkerstdller att det finns strukturer fér att anpassa och integrera valda
utvecklingsinsatser pd skolenhetsniva.

Granskningen visar att det finns strukturer fér hur ny kunskap ska kunna anvéandas i den
egna verksamheten och det &r tydliggjort vilka som har ansvar for att anpassa och
integrera insatserna via skolenhetens arbetslag. Den insats som sker lokalt och som syftar
till att utveckla undervisningen sker i largrupper och leds av skolenhetens ena forsteldrare.
Forstelararen har haft ansvar fér att under avsatt konferenstid utveckla det kollegiala
samarbetet. Hur arbetssatten implementeras av ldrarna i arbetslaget foljs upp och ldrarna
delar dokument med varandra i den digitala plattformen. Rektorn féljer ocksa upp
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undervisningen genom lektionsbesdk och under de méten rektorn har med varje larare
varje manad och som kallas One on one-méten.

Den insats som sker p& huvudmannens initiativ inneb&r en matematiksatsning pa samtliga
grundskolor. Projektledaren dr en av rektorerna pa skolenheterna som har en bakgrund
som matematiklarare. Projektledaren arbetar tillsammans med en grupp forstelarare fér
att ta fram fortbildningsinsatser. | det projektet har flera fortbildningsinsatser genomforts
pa traffar med samtliga skolenheter representerade. Projektledaren har ocksé genomfort
en forstudie och en kartldggning av behovet. Rektorn har avsatt utrymme fér konferenser
och fortbildning.

JENSEN education college AB
Huvudmannen arbetar systematiskt i samverkan med rektorerna fér att stédja arbetet med
att kartldgga behov av utveckling pd huvudmannens grundskoleenheter.

Granskningen visar att huvudmannen arbetar i samverkan med rektorer med en
regelbunden kartlaggning, uppféljning och utvardering av utbildningen. Huvudmannen for
en kontinuerlig dialog med rektorerna om situationen pa varje grundskoleenhet. Det sker
genom att grundskolechefen som ansvarar for sju rektorer foljer upp arbetet pa enheten i
samtal varannan vecka. Huvudmannen féljer ocksa upp de beslutade utvecklingsinsatserna
kontinuerligt. Det finns en manadsrapport som kallas exekutive summery dér rektorerna
beskriver nuldget och identifierar tre aktiviteter for att utveckla verksamheten. Lararna ar
delaktiga i den analys som sker pa huvudmannaniva eftersom de pa Jensendagarna deltar i
analysen av de olika skolenheternas resultat.

Huvudmannen har en god kunskap och insikt om grundskoleenheternas behov av
utveckling eftersom de regelbundet besoker skolorna och genomfér intervjuer med elever
och ldrare och gor lektionsobservationer. Kvalitetschefen ansvarar for att sammanstalla de
olika skolenheternas kunskapsresultat och resultaten av arbetet med trygghet och
studiero. Huvudmannen analyserar resultaten av de matningar som gors pa skolan,
exempelvis elevenkater och resultaten av huvudmannagemensamma prowv. |
rektorsgruppen finns det utrymme att ha ett kritiskt férhallningssatt och problematisera
kring de utvecklingsinsatser som huvudmannen beslutat om. De utvecklingsinsatser som
huvudmannen beslutat om &r vl férankrade i rektorsgruppen.

Aven om det framkommer att rektor och huvudmannen i flera avseende skapar
forutsattningar for, och arbetar for, att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet visar granskningen att det finns del/delar i verksamheten som
behover utvecklas.

Identifierade utvecklingsomréden

| syfte att hoja verksamhetens kvalitet bedémer Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
i forsta hand behéver inledas inom féljande omrade.

e Huvudmannen behdver sikerstilla att utvecklingsarbetet pa skolenheten
genomsyras av ett vetenskapligt férhaliningssatt.

Huvudmannen behéver sikerstilla att utvecklingsarbetet pG skolenheten genomsyras av
ett vetenskapligt férhdliningssdtt. Detta innebdr att huvudmannen tillsammans med
rektorn behéver se till att med ett kritiskt férhallningssdtt utmana sina egna firdiga
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arbetsmodeller och metoder genom att ocksd lyfta fram forskningsresultat och beprévad
erfarenhet som utmanar de egna arbetssdtten.

Huvudmannen har valt att pa alla skolenheter arbeta efter ett och samma
utbildningskoncept. Konceptet kallas Trédning fér verkligheten® och &r utvecklat av
huvudmannen utifran skolforskning och beprévad erfarenhet. De utbildningar och den
kunskap huvudmannen erbjuder, till exempel uppstartsdagar och introduktion fér nya
lrare och rektorer, haller sig inom ramarna foér konceptet. Darmed sétts ramarna for
vilken kunskap som huvudmannen férmedlar till de verksamma ute pa skolenheterna inte
enbart utifrén ett brett urval av forskning och annan kunskap relaterat till de behov som
finns pa skolan utan ocksé av vad som ryms inom det koncept man valt att arbeta med.
Huvudmannen férsakrar sig inte om att det finns en kritisk distans till fardiga
arbetsmodeller och trender eftersom de inte allsidigt séker ny kunskap utan istallet valjer
ny kunskap som forstérker det egna konceptet.

Den beprévade erfarenheten som huvudmannen i intervjun hanvisar till hamtas framst
fran huvudmannens egna grundskolor och det saknas en strukturerad samverkan med
grundskolor hos andra huvudmans skolenheter.

Verksamhetens koncept férstédrks av huvudmannen med stod av vetenskapliga artiklar som
skickas till verksamheterna. Jensens koncept beskrivs som ett komplement till vad som
géller for svensk skola, inte en ersattning. Det finns ett friutrymme inom konceptet sager
huvudmannen dar ny kunskap kan lyftas in om det stammer med konceptet. Skolenheter
kan initiera egna samarbeten med forskare, om de hittar ett samarbete som kan baseras
pa vetenskaplig grund och som faller inom konceptet.

Huvudmannen lyfter och delger skolenheterna information utifran konceptet via bland
annat sammanfattningar och l4ttillgénglig information. Huvudmannen delger enheterna
forskning och beprévad erfarenhet som starker det fér skolorna gemensamma
utbildningskonceptet. Det stodet ges bade for att ge stdd i ldrarnas arbete pa
skolenheterna och fér att ldrarna pa skolenheterna ska kunna argumentera fér de
arbetsmetoder som valts med elever, vardnadshavare och allmanheten. Det géller till
exempel undervisning i retorik, femminuterspass med mental traning och mobilférbud.
Manga larare upplever att det finns en styrka i att vara manga som drar i samma riktning
och att det bidrar till att 6ka effektiviteten. Under samtliga intervjuer framkommer vikten
av att framfér allt utgd ifran konceptet. Nagra larare sager att de till exempel inte
analyserar behov utifrén elevers socioekonomiska bakgrund och kénstillhérighet eftersom
det inte spelar n&gon roll i arbetet da alla &nda gér samma sak i enlighet med konceptet.

Det innebér att det finns en risk att behovet pa enheten ar underordnat implementeringen
av konceptet. Ddrmed kan eleverna riskera att inte fa tillgang till den bredd av ny kunskap
som forskning och beprévad erfarenhet kan erbjuda utanfér ramarna fér det koncept
huvudmannen valt att arbeta efter.

4 Tréining for verkligheten innebér bland annat att; studierna, hdlsan, en hog grad av ordning och reda,
studiero, elevernas upptriddande och verklig bildning &r i fokus. Detta genomférs bland annat genom att; det
finns en modell finns for studiero, att eleverna ldser skdnlitterdra bocker 15 minuter per dag och évar pa att
skriva for hand, far undervisning i retorik, filosofi, konst och kultur, mental tréning, samt genom att anvédnda
matematikpedagogik fran Finland och Singapore.
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e Huvudman och rektorn behéver skapa strukturer som mojliggor att ldrares
erfarenheter kan utvecklas till beprévad erfarenhet.

PG skolenheten och hos huvudmannen saknas strukturer som méjliggor att Iérares
erfarenheter kan utvecklas till beprévad erfarenhet.

Granskningen visar att ldrare ges utrymme att utveckla sina erfarenheter sa att de kan bli
prévade erfarenheter inom huvudmannens grundskolor. Larare reflekterar 6ver om de
gjort erfarenheter som &r generaliserbara och kan utgéra en grund fér beproévad
erfarenhet. Dessa reflektioner gors bade i arbetslaget och under de av huvudmannen
organiserade fortbildningsdagar dar det ges utrymme for att planera for att systematiskt
préva, dokumentera och utveckla erfarenheter tillsammans hos huvudmannen.
Dokumentation av arbetet finns bland annat i planeringar, utvdrderingar och genom att
larares reflektioner dokumenteras pa digitala plattformar (Team Drives).

Det finns exempel pa att lirare pa skolenheten, nar de sett att de arbetssatt som de
utvecklat gett resultat pa elevernas ldrande, delat med sig av arbetssattet inom
huvudmannens skolor p& det som kallas Jensendagarna. Det sker genom ett forum som
kallas ”Best practice” dar det som prévats pa en skola utvérderats och sprids till dvriga
skolor. Inom huvudmannen finns sju grundskoleenheter. Det saknas en samverkan med
andra huvudman for att systematiskt préva, dokumentera och utveckla erfarenheter
tillsammans.

Uppfdljining

Huvudmannen ska senast den 23 oktober 2019 redovisa till Skolinspektionen vilka atgarder
som vidtagits och vilka effekter de gett utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redogérelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.goteborg@skolinspektionen.se, eller
per post, till Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Géteborg. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer fér granskningen (Dnr 400-2017:10221) i de handlingar som sands in. Som
stod for redovisningen kan bifogad mall (Bilaga 2) anvéndas.

| drendets slutliga handldggning har undervisningsrad Anna Wide och juristen Magnus
Jonasson deltagit.

P& Skolinspektionens vagnar

Roland Fallstrom Annika Stenberg
Enhetschef Utredare/Foéredragande
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Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://www.skolinspektionen.se/sv/Tillsyn--

granskning/Kvalitetsgranskning/Skolinspektionen-granskar-kvaliteten/grundskolans-

arbete-for-att-utbildningen-ska-vila-pa-vetenskaplig-grund-och-beprovad-erfarenhet/




Bilaga 1: Forfattningsstod — Grundskolans arbete for
att utbildningen ska vila p& vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet

Utformningen av utbildningen

Skollagen (2010:800)

Utbildningen ska vila p& vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet (1 kap. 5 §, tredje
stycket).

Férarbeten

Prop. 2009/10:165 Den nya skollagen — fér kunskap, valfrihet och trygghet s 223 - 224

Innebérden av begreppet vetenskaplig grund finns utvecklad i férarbetena till
hégskolelagen. Regeringen anser att de krav som stélls pa skolan att ge eleverna
forutsattningar att erévra kunskaper blir alltmer omfattande och att det ar nédvandigt att
ta stillning i etiska fragor inom alla kunskapsomraden. Informationsteknikens utveckling
ger snart sagt obegrinsad tillgang till information men denna maste ordnas, granskas,
varderas och omvandlas till kunskaper. Att ta stéllning i politiska och moraliska fragor
kraver ocksd en god kunskapsgrund. De nationella styrdokumenten ger ldraren utrymme
att vélja innehall och metoder for att na malen. Detta kraver ett vetenskapligt
forhaliningssatt i bemarkelsen att kritiskt granska, att préva och att satta enskilda
faktakunskaper i ett sammanhang. Arbetet i skolan med att vélja innehall och metod och
att vardera resultatet ska darfér préglas av ett vetenskapligt forhallningssatt och kunskaper
som grundar sig pa relevant forskning och beprévad erfarenhet. Utbildningen, och de
laroplaner och kursplaner som styr den, vilar sjalvklart pa forskningsbaserad grund och
beprévad erfarenhet. Detta bor markeras i lagen. Regeringen foreslar formuleringen att
utbildningen ska ”vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet”. Bade utbildningens
innehall och den pedagogik som anvands omfattas av bestdmmelsen. Formuleringen
tydliggdr ocksa lirares ansvar att bedriva en undervisning som vilar pa vetenskaplig grund.
Betraffande formuleringen om att utbildningen ska "vila pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet”, sa géller den, som ovan redovisats, utbildningen i vid mening och
utgér en del av grunden for verksamheternas styrdokument.

Offentliga utredningar
SOU 2018:19. Forska tillsammans — samverkan for larande och férbattring s 25 - 27

Vetenskaplig grund

Begreppet vetenskaplig grund definieras inte i skollagen utan har av Skolverket, i linje med
propositionen Den nya skollagen — fér kunskap, valfrihet och trygghet (prop. 2009/10:165),
preciserats till att arbetet i skolan ska utga fran ett vetenskapligt férhallningssatt och
kunskaper som grundar sig pa relevanta forskningsresultat och beprévad erfarenhet.
Skolverket ger féljande beskrivning av begreppet: “Vetenskaplig grund innebdr att kritiskt
granska, préva och sitta enskilda faktakunskaper i ett sammanhang samt soka efter
forklaringar och orsakssamband i tillganglig relevant forskning”. Enligt utredningen



beskriver denna tolkning ndrmast ett férhallningssatt till vetenskap — ett forskningsbaserat
arbetssitt. Skolforskningsinstitutet sérskiljer begreppen vetenskaplig grund och
vetenskapligt férhallningssatt. Man understryker att det &r undervisningen som bedrivs
som baseras pé resultat fran vetenskapliga studier, bade avseende innehall och hur man
undervisar. Ett vetenskapligt, eller kritiskt, forhallningssatt ar daremot nagot man sjalv
utvecklar. Ett vetenskapligt eller kritiskt férhalliningssatt bor enligt Skolforskningsinstitutet
alla ha i alla sammanhang dar man planerar, genomfér eller utvarderar sin undervisning.
Vad géller skollagen &r det utbildningen som ska vila pa vetenskaplig grund. | 1 kap. 3 §
skollagen definieras utbildning som den verksamhet inom vilken undervisning sker utifran
bestamda mal. Undervisning definieras som sddana malstyrda processer som under
ledning av ldrare eller férskolldrare syftar till utveckling och larande genom inhdmtande
och utvecklande av kunskaper och vérden.

Beprovad erfarenhet

Beprévad erfarenhet ar ett begrepp som &r sarskilt kopplat till yrkesgrupper inom
omradena hilso- och sjukvard och skola. Aven om uttrycket i sig &r komplext s& har det
tillkommit fér att omfamna dimensioner av kompetenser som ar av vikt i praktikens
utdvning till gagn for patienter, elever och studenter (och dven anhériga). Beprévad
erfarenhet framstills ibland som att det omfattar allt Gvrigt som inte tdcks in av det som &r
vetenskapligt grundat.

Det &r olyckligt fér begreppet far ddrmed ett otydligt berattigande. Manga av de
problemomraden dir den beprévade erfarenheten har bidragit till kunskapsuppbyggande
och professionens kompetensutveckling utgor ocksa en viktig grund for identifiering och
precisering av forskningsfragor. Beprévad erfarenhet kopplas ofta samman med lang
erfarenhet men bér mer beskrivas genom de professionella erfarenheter som upprepat
har identifierats, observerats, verifierats och accepterats av professionen. Den beprévade
erfarenheten &r i forsta hand kontextuell och lokal, ofta kollektiv inom en profession och
tydligt kommunicerad for att kunna anvéndas av flertalet. Skolverkets definition av
beprévad erfarenhet (kunskap som &r genererad vid upprepade tillfallen &ver tid, som dr
dokumenterad och kvalitetssikrad) ger lite utrymme for att vidareutveckla och framhalla
betydelsen av den erfarenhetsbaserade professionskunskapen. | manga
undervisningssituationer behdver den beprévade erfarenheten vara vagledande i de fall da
vetenskaplig grund inte finns att tillgd. Den beprévade erfarenheten &r en vardefull
komponent i det dagliga utévandet av lararprofessionen med konsekvenser fér larande
som behdver beskrivas, reflekteras och fa acceptans. Den bor ocksa ses som en likvardig
komponent och ett komplement inom praktiknara forskning dar den i sig kan utgéra en
startpunkt for att beforska praktiken.

Stallningstaganden
Skolverket?

Forskningsbaserat arbetssétt

Att arbeta forskningsbaserat innebér att systematiskt undersoka och utveckla den egna
verksamheten utifran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. For att géra det

2 https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/forskningsbaserat-arbetssatt/att-
arbeta-forskningsbaserat




effektivt krdvs ett vetenskapligt forhallningssatt dar man diskuterar, kritiskt granskar,
anvander och utvirderar relevant forskning pa utbildningsomradet och annan systematiskt
framtagen kunskap.

Forskningsbaserat arbetssitt stéller krav pa en hog grad av systematik,
begreppsmedvetenhet och struktur. Detta arbetssatt ska inte enbart férstas som att
lararlaget sitter ner och diskuterar eller att vi forlitar oss pa den egna uppfattningen eller
magkanslan. Nir det giller att utveckla kvaliteten i undervisningen innebér det att det ska
finnas stéd i forskningen fér de metoder som skolan anvander och de kunskaper som
skolan l3r ut. Ett forskningsbaserat arbetssatt innebar alltsd att medvetet anvdnda sig av
bade vetenskapligt grundad kunskap och beprévad erfarenhet som bas foér det egna
kvalitets- och utvecklingsarbetet.

Ett forskningsbaserat arbetssitt innebér att inta ett vetenskapligt forhallningssatt och kan
sammanfattas med att man:

e|dentifierar, formulerar och l6ser problem
*Verkar for att bygga kunskap och transparens
Kritiskt granskar resultat

| det vetenskapliga férhallningsattet ar transparens av vikt vilket innebdr att vara dppen
med metoden man anvant for att andra ska kunna forsta och utvardera hur man kommit
fram till resultaten.

Systematiskt kvalitetsarbete och forskningsbaserat arbetssétt — inte samma sak

Grunden fér det forskningsbaserade arbetssattet har likheter med det som i skollagen
bendmns systematiskt kvalitetsarbete. Ofta &r det inom ramarna for skolans systematiska
kvalitetsarbete som ett forskningsbaserat arbetssatt kan appliceras. Skollagens krav pa
systematiskt kvalitetsarbete innebar att huvudman, férskole- och skolenheter systematiskt
och kontinuerligt ska félja upp verksamheten, analysera resultaten i férhallande till de
nationella malen och utifran det planera och utveckla utbildningen.

Verksamhetens resultat behéver dessutom féljas upp, analyseras och bedémas i
forhallande till vad vetenskap och beprévad erfarenhet lyfter fram som betydelsefullt.
Aven vid planering och prioritering av utvecklingsinsatser ar det viktigt att ta hansyn till
aktuell forskning.

En viktig skillnad &r dock att kvalitetsarbetets syfte ar att utveckla verksamheten fér att de
nationella malen fér utbildningen ska uppfyllas, medan syftet med det forskningsbaserade
arbetssittet t.ex. kan vara att 6ka kunskapen inom ett for skolan eller forskolan relevant
arbetsomrade. Systematiskt kvalitetsarbete ar en kontinuerlig form fér arbetet med
skolutveckling medan forskningsbaserat arbetssatt &r mer av en ansats for att undersdka
och utveckla. En viktig skillnad &r ocksa att det forskningsbaserade arbetsséttet bygger pa
en begreppsapparat dar begrepp som knyter an till den vetenskapliga metoden ar viktiga
inslag.



Skolverket (2012). Promemoria om vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet,
Dnr2012:1700, s. 1 och 4.

Vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet

Bestammelsen om vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet riktar sig bade till dem
som utformar styrdokumenten, dvs. riksdag, regering och Skolverket och till enskilda
larare.

Bade utbildningens &mnesinnehéll och metod/pedagogik ska vila pa vetenskaplig grund
och beproévad erfarenhet.

Lararens ansvar och forutséattningar

Enskilda larare har ansvar for att I6pande halla sig orienterade inom sitt &mnesomrade.

Bestdmmelsen reglerar indirekt rektorers, forskolechefers och huvudmans ansvar att
stirka larares forutsattningar att bedriva undervisning som vilar pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet.

Lararutbildningen har ett ansvar fér att utveckla blivande larares férmaga att bedriva
undervisning utifradn vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Nyutexaminerad larares
vetenskapliga forhaliningssatt kan dock inte forvantas vara fardigutvecklat. Som
yrkesverksam bor ldrare ges stéd och vagledning fran saval mer erfarna kolleger som fran
relevant forskning.

Skollagen (2010:800)

Utbildning och undervisning

| denna lag avses med

- undervisning: sddana mélstyrda processer som under ledning av larare eller férskollarare
syftar till utveckling och ldrande genom inhdmtande och utvecklande av kunskaper och
varden, och

- utbildning: den verksamhet inom vilken undervisning sker utifran bestamda mal (1 kap. 3
§ skollagen).

Huvudmannens ansvar fér utbildningen

Huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomférs i enlighet med bestémmelserna i
denna lag, féreskrifter som har meddelats med stod av lagen och de bestdammelser for
utbildningen som kan finnas i andra forfattningar (2 kap. 8 § skollagen).

Ledningen av utbildningen

Rektor
Det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ska ledas och samordnas av en rektor. Dessa ska
sarskilt verka for att utbildningen utvecklas.

En stallféretradare far utses fér en rektor (2 kap. 9 § skollagen).

Uppfdljining och utveckling av utbildningen

Varje huvudman inom skolvdsendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt
planera, félja upp och utveckla utbildningen (4 kap. 3 § skollagen).



S&dan planering, uppféljning och utveckling av utbildningen som anges i 4 kap. 3 §
skollagen ska genomféras dven pa férskole- och skolenhetsniva. (4 kap. 4 § skollagen).

Skolverkets allmédnna rad med kommentarer, Systematiskt kvalitetsarbete — for
skolvasendet (SKOLFS 2012:98)

Uppféljning och utveckling av utbildningen

Verksamhetens resultat behover dessutom féljas upp, analyseras och bedémas i
forhallande till vad vetenskap och beprévad erfarenhet lyfter fram som betydelsefullt i
genomfdérandet. Aven vid planering och prioritering av utvecklingsinsatser ar det viktigt att
ta hansyn till aktuell forskning (s 11).



Bilaga 2: Mall for huvudmannens redovisning fill
Skolinspektionen

Utvecklingsomrdde 1: Huvudmannen behéver sdkerstdlla att utvecklingsarbetet pd
skolenheten genomsyras av ett vetenskapligt férhallningssdtt. Detta innebdr att
huvudmannen tillsammans med rektorn behéver se till att med ett kritiskt
forhdllningssdtt utmana sina egna fdrdiga arbetsmodeller och metoder genom att
ocksa lyfta fram forskningsresultat och beprévad erfarenhet som utmanar de egna
arbetssdtten.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som eventuellt férvantas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Utvecklingsomrade 2: Huvudman och rektorn behéver skapa strukturer som
mojliggdr att drares erfarenheter kan utvecklas till beprévad erfarenhet.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som eventuellt férvantas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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