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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Ringsjoskolan avseende verksamhetens kvalitet i foérhallande till
mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande

styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande
kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Ringsjoskolan
i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i Iag utstrackning skolans utveckling av undervisningen.
Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

. Att rektor leder och styr ett samlat vardegrundsarbete som integreras i
undervisningen.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

. Att rektor och larare ser till att undervisningen anpassas sa att alla elever ges
ledning och stimulans. | detta ingar att utmana alla elever, oavsett hur langt
de kommit i sin kunskapsutveckling.
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Trygghet och studiero

Skolan har i lag utstrackning ett samlat och medvetet arbete for att skapa och
bibehalla trygghet och studiero.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

. Att rektor tillsammans med lararna och 6vrig personal pa skolan utvecklar ett
gemensamt forhallningssatt i arbetet med att skapa studiero sa att eleverna
kan dgna sig at skolarbete.

Bedémning och betygsséittning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i bedémning och betyg ges i hog
utstrackning.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 20 september 2019 redovisa till Skolinspektionen
vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifrdn de identifierade
utvecklingsomradena.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se,
eller per post till, Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr 405-2018:6468) i de
handlingar som sands in.

Skolinspektionens bedomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens kvalitetsbedomningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i lag utstrackning skolans
utveckling av undervisningen.

Forfattningsstod:

1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, férskoleklassen och
fritidshemmet (Lgr 11), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,

Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling. 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.1
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Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden,
2.8 Rektorns ansvar

De overgripande skalen for beddmning ar att granskningen visar att rektor i huvudsak
foljer upp och analyserar kunskapsresultaten, samt vidtar relevanta atgarder. Rektor
leder och organiserar det pedagogiska arbetet pa skolan. Granskningen visar dock att
rektor ger svag ledning och styrning i skolans jamstalldhetsarbete samt att rektor inte
leder och styr ett samlat vardegrundsarbete som integreras i undervisningen.
Skolinspektionen ser ett utvecklingsbehov inom ovanstaende, men bedomer att fa till
stand ett bredare vardegrundsarbete pa skolan bor prioriteras.

Nedan féljer Skolinspektionens ndrmare motivering till bedémningen kopplat till den
dokumentation som Skolinspektionen tagit del av samt de iakttagelser myndigheten
gjort under besoket.

Rektor féljer upp och analyserar i huvudsak kunskapsresultaten samt vidtar relevanta
atgdrder

Granskningen visar att rektor i huvudsak foljer upp skolenhetens kunskapsresultat.
Rektorn och lararna uppger att rektorn presenterar sammanstallningar av betyg tva
ganger per lasar. | 6vriga arskurser foljer rektorn upp resultaten och i de amnen dar
kunskapsresultaten gatt ner behdver ansvarig larare motivera varfor till rektorn,
berattar lararna. Rektorn och lararna uppger att rektorn féljer upp lararnas
undervisning och deras forutsattningar att bedriva en god undervisning muntligt via
medarbetarsamtal och skriftligt via arbets- och @mneslagens métesprotokoll. Rektorn
och larare uppger samstammigt att rektorn inte gor klassrumsbesok i syfte att
observera undervisningen. Rektorn berattar dock att specialpedagogen observerar
undervisningen pa hennes uppdrag.

Granskningen visar vidare att rektorn analyserar skolenhetens kunskapsresultat, men
att denna analys inte dokumenteras. Rektorn och larare berattar att lararna analyserar
resultaten i amnesgrupperna, med sarskilt fokus pa de kunskapskrav som eleverna har
svart att na i relation till den egna undervisningen. Rektor uppger att hon har
delegerat att leda uppfoljningsarbetet till arbets- och amneslagsledare. Lararna
berattar att de foljer upp kunskapsresultaten en gang per termin pa arbetsplatstraffar
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och i arbetslagen med fokus pa vad de behdver fordndra. Lararna uppger emellertid
ocksa att de inte uppfattar att analysen sker pa uppdrag av rektor samt att de inte vet
hur de kommer att arbeta vidare med kunskapsresultaten. Inskickad dokumentation
visar vidare att det saknas en aktuell skriftlig sammanstallning och analys av
kunskapsresultaten. Rektor uppger att de vid besokstillfallet haller pa att uppratta en
sadan for 2018.

Slutligen visar granskningen ocksa att rektorn i huvudsak genomfér nédvandiga
utvecklingsatgarder och fattar beslut om hur resurser ska fordelas. Larare sager att
rektor har god framforhallning och kan fordela resurser. De berattar vidare att rektorn
satter organisatoriska och ekonomiska ramar. Inom dessa ramar utvecklar largrupper,
arbetslagsgrupper och @mneslagsgrupper undervisningen, uppger larare. Rektorn har
genomfort extra satsningar pa matematik eftersom dmnet uppvisat laga resultat,
berattar larare och rektor. Rektorn uppger emellertid ocksa att aterkoppling till
arbetslagen och atgarder i huvudsak innevarande lasar handlat om praktiska fragor,
som planering och tjanstefordelning.

Rektor leder det pedagogiska arbetet pd skolan

Granskningen visar att rektor leder och organiserar det pedagogiska arbetet. Rektorn
och lararna uppger att lararna har forutsattningar for samverkan. Av intervjuer med
rektorn och larare framgar att ansvarsfordelning, mandat och roller &r tydliga. De tre
arbetslagen har varsin specialpedagog/speciallarare knuten till sig for att mojliggora
narmare samverkan. Métestider finns i ett kalendarium och moten sker regelbundet.
Rektor har utsett arbetslagsledare, amneslagsledare och satter agenda samt
motestider. Larare och rektorn berattar att arbetslagsledarna har
arbetslagsledarméten tillsammans med rektor och bitrddande rektor. Darutéver finns
en lokal skolutvecklingsgrupp bestaende av tre forsteldrare, rektorn och bitrddande
rektor. Den lokala skolutvecklingsgruppen diskuterar bland annat
kompetensutvecklingsbehov.

Granskningen visar ocksa att rektorn forsakrar sig om att det sker ett larande i
kollegiet som ger avtryck i undervisningen. Rektorn uppger vidare att didaktiska
diskussioner varit i fokus i largrupper och det har genomforts kollegialt larande i dessa.
Largrupperna har ett specifikt uppdrag att vara forum for kollegialt Iarande och
arbetsomraden bestdams av skolledningen. | largrupperna, som funnits under cirka tva
ars tid, har personalen pa skolan mestadels arbetat med betyg och bedémning enligt
intervju med larare, rektorn och inskickat material. Arbetet i largrupperna med betyg
och bedémning har letts av en forstelarare pa skolan.
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Granskningen visar vidare att skolans obehdriga larare far stéd i sitt arbete, de far
mentor samt handleds av behorig larare. Rektorn och larare uppger i intervjuer att de
obehdoriga lararna pa skolan har en behorig larare som handleder dem i planering och
genomférande av undervisningen samt vid bedémning och betygsattning.

Rektorn ger svag ledning och styrning i skolans jéimstélldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn ger svag ledning och styrning kring fragor som ror
skolans jamstalldhetsarbete. Rektorn och ldararna uppger att kunskapsresultat foljs upp
utifran kon i arskurs 9. Det framgar av intervjun med rektorn att hon i vissa klasser
foljer upp och analyserar studieron utifran kon, samt att hon kopplar franvaron av
studiero till att ett samlat arbete med att formedla och gestalta jamstalldhet som
varde saknas.

Rektorn, representanter for elevhilsan och larare siger att det inte pagar ett
jamstalldhetsarbete pa skolan. Det framgar av intervjuer med larare att
jamstalldhetsfragor diskuteras i kollegiet samt att nagra larare deltagit i en frivillig kurs
i normkritiskt forhallningssatt som skolan erbjudit. Men rektorn féljer inte upp att
undervisningen ar jamstalld, sager larare. Eleverna sager att de i undervisningen pratat
om jamstalldhet i SO dmnen. | elevenkaten uppger ungefar halften av de svarande att
de inte pratar om jamstalldhet mellan kénen pa skolan.:

Rektorn leder och styr inte ett samlat virdegrundsarbete

Granskningen visar att rektorn inte foljer upp att vardegrundsuppdraget integreras i
undervisningen. Rektorn och ldararna uppger samstammigt att det dven saknas ett
vardegrundsarbete pa skolan. Detta utvecklas nedan under avsnittet Identifierat
utvecklingsomrade.

1 P3 fragan ”1 min skola pratar vi om jamstélldhet mellan kénen” svarade ungefar hilften av eleverna att det stimde
ganska daligt eller inte alls. Skolinspektionen, Skolenkédten hésten 2017, Enkatresultat for elever i arskurs 9
Ringsjoskolan, H66rs kommun.
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Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Attt rektor leder och styr ett samlat vardegrundsarbete som integreras i
undervisningen.

| 1 kap. 5 § skollagen (2010:800) anges att utbildningen ska utformas i
Ooverensstammelse med grundldggande demokratiska varderingar och de manskliga
rattigheterna som manniskolivets okrankbarhet, individens frihet och integritet, alla
manniskors lika varde, jamstalldhet samt solidaritet mellan méanniskor. | laroplanen
anges att skolan har i uppdrag att formedla och férankra grundlaggande varden och
framja elevernas larande for att darigenom férbereda dem for att leva och verka i
samhallet. Som pedagogisk ledare och chef for lararna och 6vrig personal i skolan har
rektorn det 6vergripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de
nationella malen.:

Granskningen visar att det saknas ett vardegrundsarbete pa skolan. Rektorn, ldrarna,
och representanter fran elevhalsan uppger detta samstammigt. Larare uppger ocksa
att de inte behandlar viardegrundsuppdraget pa ett planerat satt i sin undervisning den
har terminen. Elever uppger att larare inte pratat om hur man ska vara mot varandra
och hur man ska vara en bra kompis. Larare och representanter fran elevhéalsan
berattar att det inte finns ett gemensamt forhallningssatt pa skolan i
vardegrundsfragor och att personalen saknar en samsyn. Skolenkaten visar att
Ringsjoskolan har nagot lagre medelvarde jamfért med andra skolor vad géller
grundlaggande varden i undervisningen/larandet och grundlaggande varden pa
skolan.s Eftersom det saknas ett vardegrundsarbete pa skolan kan rektor inte folja
upp, analysera eller vidta relevanta atgarder kopplat till det.

21gr 11, 1. Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag, 2.1 Normer och vérden, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar.

3 Sammanvagt index ar 5,2 for Ringsjoskolan jamfort med 5,9 for samtliga deltagande skolenheter for
insamlingsomgangen arskurs 9 vad galler grundlaggande véarden i undervisningen. Skolinspektionen, Skolenkaten
hosten 2017, Enkatresultat for elever i arskurs 9 Ringsjoskolan, Ho6rs kommun.
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Skolinspektionen rekommenderar att rektorn pa Ringsjoskolan rektor leder och styr
ett vardegrundsarbete som integreras i undervisningen. Rektor har ett tydligt ansvar
for att satta upp och kommunicera tydliga mal och forvantningar med fokus pa elevers
kunskapsutveckling och skolans uppdrag att férmedla, férankra och gestalta
grundlaggande demokratiska varden. | skolans uppdrag att bedriva ett
vardegrundsarbete ingar dven att arbeta med jamstalldhet. Enligt ldroplanen ska
skolan aktivt och medvetet framja elevernas lika rattigheter och mojligheter, skolan
har ett ansvar for att motverka kdnsmonster som begransar elevernas larande, val och
utveckling. Att bedriva ett vardegrundsarbete som genomsyrar hela verksamheten ar
dven en del i det forebyggande arbetet for att tillforsdkra elever studiero och
trygghet.s

Undervisning

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Forfattningsstod:

1 kap. 4§, 3 kap. 3 och 5a §§, 4 kap. 9 § skollagen

5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper,
2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden 5. Kursplaner med
kunskapskrav

De Overgripande skalen for beddomningen ar att granskningen visar att undervisningen
i huvudsak ar varierad och innehaller aktivt lararstod, att ldrare arbetar med att starka
elevers sjalvfortroende och motivation, samt att elever i viss grad ar delaktiga i
planering och utvardering av undervisningen. Granskningen visar emellertid ocksa att
det finns elever som inte utmanas i undervisningen.

4 Skolinspektionen (2016) Skolans arbete for att sédkerstdlla studiero — det rdcker inte att det dr lugnt, eleverna mdste
ldra sig ndgot ocksd, sid. 13ff.
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Nedan féljer Skolinspektionens narmare motivering till bedémningen kopplat till den
dokumentation som Skolinspektionen tagit del av samt de iakttagelser myndigheten
gjort under besoket.

I huvudsak varierad undervisning med aktivt Iérarstéd

Skolinspektionens granskning av Ringsjoskolan visar att undervisningen i huvudsak ar
varierad. | intervjuer med elever och larare framkommer att undervisningen mestadels
ar varierad och balanserad och att det under en lektion sker vaxlingar mellan
arbetsformer exempelvis mellan praktiskt arbete med laborationer som foljs av
skrivuppgift. Larare berattar om hur de delar upp lektionen i olika moment for att
erbjuda variation i undervisningen. Vid observerade lektioner foljs huvudinstruktioner
av delinstruktioner och olika arbetsformer genomfors under en lektion.

Vidare visar granskningen att eleverna ges ett aktivt lararstod. Eleverna uppger att
larare i huvudsak hjélper, stodjer och leder dem framat i deras kunskapsutveckling.
Eleverna ger exempel pa larare som gar runt i klassrummet och hjalper eleverna
framat genom att ge ledtradar och diskutera med eleven. De berattar dven att larare
sitter vid sin plats och eleverna gar fram om de behover hjalp. | intervjuer med larare
ger dessa olika exempel pa hur de stédjer eleverna, till exempel far elever prova pa
olika arbetssétt och arbetsformer och larare ger instruktioner, stod och férklaringar
infor och under elevernas arbete. Pa nagra observerade lektioner uppmaéarksammar
larare nar elever behdver mer stéd och elever ges exempelvis repetition av
genomgangen enskilt med lararen vilket gor att eleven kommer igang med uppgiften.
Men lektioner observeras dven dar elever inte ges ytterligare stdd trots att de inte
kommer igang efter gemensam genomgang.

Eleverna fdr i huvudsak en strukturerad undervisning

Granskningen visar att manga larare formedlar syfte och har en tydlig struktur for
undervisningen. Eleverna berattar att de i flera dmnen vet vad de ska lara sig, nar
deras kunskaper ska bedémas samt forstar uppldgget pa arbetsomradet. Dock uppger
elever att de i vissa dmnen inte vet vad som forvantas av dem i férhallande till
kunskapskraven. Elever ger exempel pa @mnen med stor tydlighet och struktur i
undervisningen samt motsatsen. Elever berattar om en gemensam struktur pa skolan
kring hur larare moter i dorren och startar upp lektioner men sager samtidigt att inte
alla larare féljer den gemensamma strukturen. Larare berattar att strukturen snarare
ar damnesspecifik an lika for hela skolan och menar 6verlag att de bestamda
strukturerna foljs av larare.
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De flesta observerade lektioner ar strukturerade utifran en inledande presentation av
lektionsinnehall och genomfdérande. Ett fatal observerade lektioner har ett gemensamt
avslut, flertal observerade lektionsavslut bestar av att eleverna packar ihop sina saker,
sager hej da och lamnar klassrummet. Vid nagra observerade lektioner knyter larare
an till tidigare lektioner med klassen och férmagor de 6vat pa tidigare. Rektor uppger
att hen har formedlat att undervisningen ska utga fran laroplanens mal, men uppger
att hen kanner till att det finns vissa brister i undervisningen vad galler att tydliggora
mal och syfte. Detta kommer att ingd i arbetet med att tydliggtra larares planeringar
vilket ar under utveckling pa skolan, berattar rektor.

Undervisningen stdrker i huvudsak elevernas sjdlvfértroende och motivation

Granskningen visar att det finns inslag i undervisningen som starker elevernas
sjalvfortroende och motivation. Nagra elever berattar i intervjuer att larare
uppmuntrar dem att kimpa pa och gora sitt basta. Elever berattar dven att nar larare
varierar undervisningen motiverar det dem att jobba vidare samt att tydlighet ar
viktigt for att 6ka motivationen. Larare sager att det handlar om att bygga relationer
med eleverna for att de ska kdnna att lararna tror pa dem. Vidare berattar larare att
de berommer, ger aterkoppling och ser sina elever. Larare sager att de forsoker hitta
lusten att lara dven nar eleverna inte tycker att det ar roligt. Aven om nagra lirare
ocksa berattar att de upplever det som en utmaning att motivera alla elever. Rektorn
sager att de flesta men inte alla larare har hoga férvantningar pa sina elever.

Vid observerade lektioner ses exempelvis att larare staller fragor och vialkomnar
elevernas I6sningsforslag samt ger uppmuntrande respons dven pa svar som inte ar
helt korrekta. Overlag berémmer och uppmuntrar lirarna eleverna i deras arbete
under de observerade lektionerna. Pa nagra lektioner uppmarksammar larare néar
eleverna tappar koncentrationen eller inte forstar uppgiften men lektioner observeras
dven dar elever inte ges ytterligare stod att komma igang och jobba efter genomgang.

Eleverna inkluderas i viss mén i planering och utvdrdering av undervisningen

Skolinspektionens granskning visar att elever kan paverka och ar delaktiga i val av
uppgifter och arbetssatt, dven om de inte systematiskt medverkar i planering av
undervisningen. Elever berattar att larare later dem vélja arbetsséatt och att eleverna
da kan vélja om de vill arbeta enskilt eller i grupp. Elever sédger att de far vélja hur de
vill bli examinerade, exempelvis om de vill ha ett storre prov eller tva mindre prov.
Larare berattar att planeringen infor ett arbetsomrade gors utifran den senaste
utvarderingen. Larare sager vidare att de forsdker ta med eleverna i planeringen infér
ett arbetsomrade. Rektorn diskuterar planeringar vid medarbetarsamtal och sager att
de flesta larare har planeringar som dven eleverna medverkat till och tar del av. Men,
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berattar rektor, det finns dven ldrare som inte har planeringar i sina amnen. Rektor
sager vidare att alla planeringar ska finnas i den digitala elevplattformen for bade
elever och vardnadshavare att ta del av.

Elever sager att nagra larare ber dem utvardera sitt eget arbete samt lektionen och att
detta sker med regelbundenhet men att inte alla larare utvarderar systematiskt. Elever
och larare berattar att elever ar med och utvarderar undervisningen. Till exempel
genom diskussion, handupprackning och sa kallade exit tickets. Larare sager att de
genomfoér utvarderingar oftast i samband med att ett arbetsomrade avslutas. Rektor
sager att utvarderingar genomfors och att det ar en del i elevernas delaktighet.

Elever ges viss méjlighet att reflektera éver sitt Idrande

Skolinspektionens granskning visar att undervisningen innehaller vissa moment dar
eleverna ges strategier for och majlighet att reflektera over sitt eget larande. Larare
berattar att elever far prova att I6sa problem pa olika satt, att elever ges mojlighet att
sjalvvardera sin uppgift innan inlamning och verbalisera stegen i en 16sning. Elever
sager att de far prova att lI6sa problem pa olika satt, exempelvis pa matematiken.
Larare berattar dven att de later elever reflektera Over sitt eget larande genom att
stalla fragor om vad eleverna har lart sig. Flera observerade lektioner ger exempel pa
att elever anvander tankeséatt och strategier for att ldra pa ett malinriktat satt som
framjar det egna larandet. Elever Gvar pa organisering och transformering vid en
laboration dar de mikroskoperar och skapar ett observationsschema for resultaten och
déarefter Ovar pa att skriva en rapport utifran en disposition som lararen presenterat.

Alla elever fér inte utmaningar och stimulans

Harutover visar granskningen att undervisningen inte dr anpassad for de elever som
kommit Iangt i sin kunskapsutveckling. Detta beskrivs nedan.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

. Att rektor och larare ser till att undervisningen anpassas sa att alla elever ges
ledning och stimulans. | detta ingar att utmana alla elever, oavsett hur langt de
kommit i sin kunskapsutveckling.

Granskningen visar att undervisningen inte ar anpassad sa att alla elever ges ledning
och stimulans.
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Av 3 kap. 3 § skollagen framgar att alla barn och elever ska ges den ledning och
stimulans som de behdver, for att de utifran sina egna forutsattningar ska kunna
utvecklas sa langt som majligt enligt utbildningens mal.

Granskningen visar att eleverna inte utmanas och stimuleras sa att de kan na langre i
sin kunskapsutveckling. Flera elever berattar att de oftast kdanner sig utmanade under
lektionerna. De berattar att vissa @mnen har givna utmaningar och att laromedlet har
en tydlig indelning utifran svarighetsgrad, vilket eleverna uppskattar. Nagra
lektionsobservationer ger exempel pa att elever utmanas och stimuleras genom att
exempelvis fa utveckla sitt resonemang och arbeta pa en niva anpassad utifran elevens
kunskapsniva vilket elever observerades gora i exempelvis biologi och matematik. Pa
en lektion i matematik uppmuntras elever att arbeta med uppgifter pa en niva dar
eleven utmanas i svarighetsgrad och moéter motstand i varje uppgift. Men nagra elever
sager samtidigt att de aldrig utmanas i vissa @mnen. Eleverna sager vidare att klassen
oftast arbetar med samma uppgifter och att de inte tycker att uppgifterna ar
tillrackligt utmanande. Eleverna berattar att det ar sarskilt i ett amne dar
forkunskaperna ar olika och uppgifterna inte anpassas utifran elevernas olika
kunskapsnivaer. Observerade lektioner ger exempel pa ett amne dar eleverna arbetar
med samma uppgifter och eleverna sager att de inte ar utmanade eller stimulerade av
uppgifterna. Elever berattar vidare att de pa vissa lektioner ibland kan arbeta med ett
annat dmne nar de ar fardiga med en uppgift.

Larare berattar att de i vissa amnen har lattare att utmana eleverna. Andra larare ger
exempel pa att de stéller fordjupande fragor och later elever reflektera for att ge
stimulans och utmaning i undervisningen. De beréttar vidare att skolan har tavling i
sprak vilken de menar stimulerar till att lasa sprak. Larare ger dven exempel pa att
elever istdllet for att |dsa textutdrag far lasa en hel bok. Samtidigt uppger larare att
storst fokus laggs pa elever som behover klara lagst betyget E och att tiden inte alltid
racker till for att stimulera och utmana de som natt langre. De berattar ocksa att det
inte fors nagon diskussion i kollegiet kring att utmana elever.

Rektorn uppger att hon inte ger specifika instruktioner vad géller att utmana elever
som behover komma langre i sin kunskapsutveckling. Hon berattar att det finns larare
pa skolan som ar bra pa att utmana eleverna och som férmedlar det till kollegor.
Samtidigt sdger rektorn att det finns elever som behdver utmanas for att na langre i
sin kunskapsutveckling och som inte fatt tillrackligt med utmaningar.

Skolinspektionen rekommenderar att undervisningen pa Ringsjoskolan utvecklas sa att
den stimulerar och utmanar alla elever, dven de som natt langre i sin
kunskapsutveckling. Skolinspektionen rekommenderar att rektor utvecklar arbetet



Skolinspektionen

13 (23)

genom att tillsammans med larare och elevhidlsa lyfta elever i behov av utmaningar i
de olika moétesforum som skolan har. Det handlar om att ge larare férutsattningar att
samverka kring elever sa att eleverna kan utvecklas sa langt som mojligt. En
utmanande undervisning innebar att lararen kognitivt utmanar eleverna med
uppgifter och aktiviteter, som utvecklar och utmanar deras tankande. Stimulans och
utmaningar i undervisningen ar viktiga faktorer for att elevers motivation ska
uppratthallas och rent konkret skulle det kunna innebara tillfdlliga nivaindelningar i en
klass dar kunskapsnivaerna eller ambitionsnivaer ar klart atskilda.s

Trygghet och studiero

Skolinspektionen bedémer féljande: Skolan har i 1ag utstrackning ett samlat och
medvetet arbete for att skapa och bibehalla trygghet och studiero.

Forfattningsstod:

3 kap.3§,5kap. 3 och 5§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och
medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande

De 6vergripande skalen for bedomningen ar att granskningen visar att det pa skolan
saknas ett samlat och aktivt arbete for trygghet och studiero som inbegriper
gemensamma forhallningssatt, ett fokus pa pedagogiskt ledarskap och en
medvetenhet om hur trygghet och studiero paverkar elevernas larande.
Skolinspektionen bedomer, da det finns paboérjade atgarder kopplade till tryggheten,
att skolan bor prioritera att inleda ett arbete géallande studiero. Det ar dock av vikt att
arbetet med tryggheten fortsatter och forstarks.

5 Skolinspektionen (2018) Utmanande undervisning for hégpresterande elever, Kvalitetsgranskning pd gymnasieskolans
naturvetenskapliga program s. 11-12.
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Nedan féljer Skolinspektionens narmare motivering till bedémningen kopplat till den
dokumentation som Skolinspektionen tagit del av samt de underlag myndigheten
upprattat under besdket.

Det samlade arbetet for att skapa trygghet behéver forstdrkas

Skolinspektionens granskning visar att det saknas ett samlat och gemensamt arbete
for att skapa trygghet for eleverna pa Ringsjoskolan.

Granskningen visar att flera elever upplever otrygghet pa skolan. Intervjuade elever
uppger att det finns andra elever som blir utsatta for krankningar och att det finns
elever de och andra &r radda for. Nagra elever berattade att det kdnns lite otryggt i
korridorerna och att det finns elever de undviker att méta dar. Denna bild bekraftas av
personal fran elevhilsan. De beskriver dven en "grabbig” stamning som finns pa
skolan, vilket stundtals leder till otrygghet for vissa elever. | Skolinspektionens enkét
fran hosten 2017 framkommer att elever i ak 9 inte tycker att skolan arbetar aktivt
med att forhindra krdankningar och att de vuxna pa skolan inte reagerar om nagon
blivit krankt.s

Vidare visar granskningen att det saknas ett gemensamt arbete for att skapa trygghet
pa skolan. Elever beskriver att inte alla vuxna agerar eller reagerar pa krankningar och
tillmalen i skolan. Det hander till exempel att vuxna ser incidenter men att de gar
darifran utan att ingripa, berattare de. Personal fran elevhilsan bekraftar att det
saknas en samsyn s3 att alla vuxna agerar lika pa skolan. Lararna uppger att de flesta
vuxna reagerar och agerar pa krankningar men att de kan ha olika nivaer nar de viljer
att reagera. Larare beréattar vidare att de diskuterat i kollegiet att alla ska reagera och
agera direkt ndr nagot hander. Rektorn beréttar att larare har olika uppfattningar kring
nar de ska agera pa en krankning och att det inte finns en samsyn i kollegiet och att
arbetslagen signalerat att en samsyn saknas i nuldget. Vidare uppger personal fran
elevhélsan att de i nuldget inte ar en naturlig del av arbetet for att skapa trygghet pa
skolan.

6 Ringsjoskolans index ar 5,9 jamfért med 6,7 for samtliga medverkande skolenheter i ak 9. Skolinspektionen, Skolenkat
hosten 2017, Enkatresultat for elever i ak 9 Ringsjoskolan, H66rs kommun.
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Slutligen visar granskningen att rektorn pa Ringsjoskolan har paborjat ett
forebyggande arbete med att forbattra tryggheten. Exempel pa atgarder ar att oka
vuxennarvaron under raster i till exempel skolans korridorer. Elevcaféet har byggts om
for att erbjuda ett uppehallsrum for elever och personal med en studiecoach.
Ringsjoskolan genomfor regelbundet trygghetsenkater dar eleverna far svara pa om
det exempelvis finns otrygga platser pa skolan. Utifran resultaten i enkaten planerar
och genomfor rektorn atgarder for att forbattra tryggheten, som att atgarda
omkladningsrummen i idrottshallen.

Elevhalsoteamet uppger att skolan har genomfort atgarder for att forbattra
tryggheten. Nagra elever siager att de tagit upp problemet med daligt sprakbruk i
klassen, vilket ledde till att mentorn hade ett samtal med klassen men elever upplevde
ingen stor forbattring efter samtalet. Elever sdger att mentor alltid tar tag i problem
men att de pa skolan inte pratar s mycket om hur man ska vara mot varandra.
Rektorn uppger att tryggheten forstarkts genom att elevassistenter satts in och en
Okad vuxennarvaro har gett effekt.

Ett gemensamt och samlat arbete for att skapa studiero saknas

Granskningen visar att det inte finns ett samlat och systematiskt arbete med att skapa
studiero pa Ringsjoskolan. Elever beréattar att studieron varierar mellan olika @mnen
och larare. Nagra elever sager att studieron mestadels dr god medan andra beskriver
den som stundtals kaotisk. Larare uppger att studieron varierar mellan @mnen och
larare och att det finns lektioner med lag studiero. Detta utvecklas nedan under
avsnittet Identifierat utvecklingsomrade.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspektionen att

ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

. Att rektor tillsammans med ldrarna och 6vrig personal pa skolan utvecklar ett
gemensamt forhallningssatt i arbetet med att skapa studiero sa att eleverna kan
dgna sig at skolarbete.

Skolinspektionens granskning visar att skolan saknar ett samlat arbete for att skapa
studiero pa lektionerna. Skolledningen ger inte forutsattningar for larare att skapa
studiero och larare vidtar inte andamalsenliga atgarder for att skapa en lugn milj6.

| skollagen, 5 kap. 3§ anges att utbildningen ska utformas pa ett sddant satt att alla
elever tillforsakras en skolmiljé som praglas av studiero. Enligt laroplanen ska alla som
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arbetar i skolan samverka for att géra skolan till en god miljo fér utvecklig och
larande.”

Granskningen visar att det inte finns ett samlat och systematiskt arbete med att skapa
studiero pa Ringsjoskolan. Elever beréattar att studieron varierar mellan olika @mnen
och larare. Nagra elever sager att studieron mestadels dr god medan andra beskriver
den stundtals som kaotisk. Elever berdttar att nar studieron inte ar bra ar det elever
som pratar hogt, skriker och brakar i klassrummet. Nagra elever siger att de far arbeta
hemma istallet for pa skolan eftersom de inte kan koncentrera sig. Eleverna beréattar
vidare att inte alla larare foljer den gemensamma struktur skolan har beslutat om, att
larare ska samla in mobiltelefoner vid lektionens start och att elever och larare star
upp och hélsar pa varandra.

Granskningen visar att det saknas ett aktivt och forebyggande arbete for att skapa
studiero. Larare och representanter for elevhalsan uppger att det varit oroligt under
terminen, att oroligheter fran raster paverkar undervisningen negativt och att skolan
har en specifik klassammanséattning som skapar otrygghet och ger Iag studiero bland
vissa elever. Larare berattar att de genom protokoll fran samverkansmoten delgett
rektor information om svarigheter med studieron men att de inte fatt aterkoppling
fran rektor. Rektorn och representanter for elevhéalsan sdger vidare att de har
identifierat ett behov av vardegrundsarbete, men att skolan annu inte har nagot
sadant.

Granskningen visar vidare att det saknas ett gemensamt arbete for att skapa studiero
vid lektionerna. Studieron varierar mellan @mnen och larare, och vissa lektioner
praglas generellt av 1ag studiero, uppger rektorn, larare och representanter for
elevhalsan. Pa fraga fran Skolinspektionen vilket stod larare far for att bedriva
undervisningen berattar rektorn att klassresurser kan sattas in. Larare sager att de
forsoker forbattra studieron pa egen hand och genom att hjalpas at i kollegiet.
Representanter for elevhalsan sager vidare att uppsatta regler inte foljs av alla larare
samt att det saknas en samsyn i kollegiet.

7 Lgrll 2.2 Riktlinjer.



Skolinspektionen

17 (23)

Skolinspektionen rekommenderar rektor att systematiskt félja upp studieron och
analysera orsakerna till brister samt att paborja ett arbete med att atgarda dessa.
Eleverna ska delta i arbetet med att skapa studiero. Studiero framjas av tydliga
lektionsstrukturer och ett tydligt ledarskap i klassrummet. Det ar ocksa viktigt att
rektor tar ansvar for att utveckla och férbattra olika processer.s Det handlar har
huvudsakligen om skolans arbete med normer och varden och det forebyggande
arbete som bedrivs av elevhdlsan men ocksa om hur skolan tar ansvar for att alla
elever ges det stéd och de utmaningar som de behéver.

Det ar av stor vikt att rektor tillsammans med lararna analyser och séker orsaker till
bristande studiero. Lararnas arbete med att skapa studiero kan handla om hur de
agerar bade forebyggande och atgardande, i en elevgrupp eller kopplat till enstaka
elever. Elever som inte blir tankemassigt utmanade och stimulerade pa lektionerna
riskerar att bli omotiverade, uttrakade och i bland stokiga.o Om det trots forsok till ett
gott forebyggande arbete anda uppstar brister i studieron behover larare agera tydligt
och effektivt for att skapa lugn och studiero igen. Det finns stod for disciplinara
atgarder i skollagen 5 kap. 6 § for att tillforsdkra eleverna trygghet och studiero.

Beddmning och betygssattning
Skolinspektionen bedomer foljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
beddmning och betyg ges i hog utstrackning.

Forfattningsstod:

1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr 11, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg

8 Skolinspektionen (2016) Skolans arbete for att séikerstdlla studiero.

9 Skolinspektionen (2014) St6d och stimulans i klassrummet — rétten att utvecklas sa Igdngt som méjligt.
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De overgripande skalen for beddmningen ar att granskningen visar att rektor ger
larare goda forutsattningar att kvalitetssakra sina omdémen och betyg samt att rektor
ser till att larare anvander sig av olika metoder for att gora likvardiga bedémningar.
Granskningen visar ocksa att rektor analyser eventuella skillnader i betyg och
omdomen mellan olika arskurser, mellan pojkars- och flickors resultat liksom mellan
nationella amnesprov och betyg.

Nedan féljer Skolinspektionens ndrmare motivering till bedémningen kopplat till den
dokumentation som Skolinspektionen tagit del av samt de iakttagelser myndigheten
gjort under besoket.

Ldrare ges forutsdttningar att kvalitetssdkra omdémen och betyg

Skolinspektionens granskning av Ringsjoskolan visar att rektor ger larare
forutsattningar att kvalitetssdkra sina omdomen och betyg, dels i relation till
styrdokument och dels med varandra.

Granskningen visar att rektorn leder ett langsiktigt och systematiskt arbete med att
sakerstalla likvardig betygssattning. Diskussioner, kvalitetskontroller och
sambedomningar genomfors i amnesgrupper och i skolans largrupp. Larare berattar
om att de arbetar med likvardig bedomning och betygsattning i amnesgrupperna
redan i planeringen av ett amne sedan vidare vid bedémning och betygsattning da
larare samarbetar for att bedoma elevers prestationer. Larare berattar vidare att de
for diskussioner pa @mneskonferenser for 6kad likvardighet samt att de ofta rattar
prov gemensamt. Rektor och ldrare berattar att nationella prov samrattas i hela
kommunen vilket ar ett tillfalle for att sakerstalla kvaliteten i bedomning och
betygssattning. Ringsjoskolan har dven arbetat med betyg och bedémning utifran att
en ny elevplattform har introducerades pa skolan uppger rektorn. Rektorn sager
vidare att kunskapsresultat och resultaten pa nationella prov presenteras pa
arbetsplatstraffar darefter foljs det av betygsdiskussion som fortsatter i
amnesgrupperna.

Largruppen, likasa fortbildningen kring bedémning och betygséattning, leds av en
forstelarare pa skolan. Rektorn berattar att rektor, bitrddande rektor och forsteldraren
tillsammans diskuterar och tar fram atgarder for att sdkerstalla likvardigheten i
beddmning och betygssattning for hela skolan. Aven skolans utvecklingsgrupp har
betyg och betygsattning som del i arbetet for att sdkerstalla hog kvalitet och
likvardighet enligt rektorn.

Vidare visar granskningen att rektorn har sakerstallt att obehorig personal far
handledning av behoriga larare vid beddmning och betygsattning. | det inskickade
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materialet framgar att skolan arbetar for att sakerstélla att personal som slutar skriver
omdomen. Rektorn sager att skolan arbetar med att nyanstalld personal ska bli
delaktiga i arbetet med bedémning och betygsattning. Vidare uppger rektor och larare
att de samarbetar med en annan hogstadieskola for att 6ka kvaliteten i bedomningar
och skapa likvardighet. Rektorn berattar att de exempelvis har beslutat om en insats
under en period utifran behov som forsteldraren identifierat.

Rektor analyserar skillnader i betygsdttning

Vidare visar granskningen att rektor sakerstéller likvardig betygssattning. Alla larare
deltar i diskussionerna av eventuella differenser mellan nationella prov och slutbetyg
och férklaringar ska lamnas in skriftligt till rektor. Aven den politiska n&mnden féljer
upp resultatet av nationella prov och slutbetyg vilket gett extra tyngd at arbetet pa
skolniva enligt lararintervju.

Rektorn uppger att hon tillsammans med bitradande rektor och forsteldraren ar de
som diskuterar betyg och bedomningar for att sakerstalla lika forutsattningar for
eleverna. Larare beréattar att de i kollegiet diskuterar resultaten pa nationella prov
samt att eventuella avvikelser mot slutbetyg maste forklaras skriftligt till
skolledningen. Forsteldraren ar utsedd av rektorn att leda arbetet med betyg och
beddmning pa skolenheten.
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Pa Skolinspektionens viagnar

X Jenny Fahlman

Beslutsfattare
Signerat av: Jenny Fahlman

X Sofia Hall

Féredragande
Signerat av: Sofia Hall

| handlaggningen av drendet har dven Charlotte Lindmanner Sultan och Andrés Brink
Pinto medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e 6 lektionsobservationer

e 2 gruppintervjuer med elever

e 2 gruppintervjuer med larare

e En gruppintervju med skolans elevhalsa

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppfoljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdackning skolan har ett samlat och medvetet arbete
for att skapa och bibehalla trygghet och studiero? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrdckning ges lararna forutsattningar att sékerstélla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och

betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:

www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen bestkte skolenheten mellan den 9 oktober 2018 och den 11 oktober
2018. Besoket genomfordes av Sofia Hall och Charlotte Lindmanner Sultan.

Ringsjoskolan ar en kommunal hégstadieskola i Ho6rs kommun. Vid tillfallet for
kvalitetsgranskningen gar det 381 elever i arskurserna 7-9. Det finns fem klasser i
varje arskurs. Skolan leds av en rektor och en bitradande rektor.



