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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Kulturama Grundskola Hammarby Sjostad avseende

verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning
ska belysa hur vél skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na
de nationella malen. Malen och riktlinjerna framgar framfoér allt av den laroplan och de
kursplaner eller motsvarande styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men lamnar framatsyftande kommentarer.

Beslut:
Skolinspektionen bedomer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Kulturama

Grundskola Hammarby Sjostad i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling av undervisningen, men
utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom fdljande del:

. Att rektorn ser till att skolans arbets- och férhallningssatt ar tydliga och
tillampas av personalen.

Undervisning
Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

. Att se till att undervisningens innehall och arbetssatt stimulerar och utmanar
alla elever utifran varje enskild individs behov och forutsattningar.
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Trygghet och studiero
Skolan arbetar i hog utstrackning for att utbildningen ska praglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Beddémning och betygssdttning
Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i beddmning och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

. Att rektorn i hogre utstrackning ger lararna forutsattningar att kunna
samverka for att gora likvardiga bedomningar och kvalitetssakra betyg.

Uppféljning
Huvudmannen ska senast den 20 september 2019 redovisa till Skolinspektionen
vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifrdn de identifierade

utvecklingsomradena.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen@skolinspektionen.se, eller per
post till, Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr 2018:8527) i de handlingar
som sands in.

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap

Forfattningsstod
1kap.5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och

fritidshemmet (Lgr 11), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling. 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.1
Normer och vérden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden,
2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolans
utveckling av undervisningen, men utvecklingsomraden finns.
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Skalen till Skolinspektionens bedémning ar att granskningen visar att rektorn i hog
utstrackning féljer upp och analyserar hur val verksamheten fungerar. Rektorn skapar
dven forutsattningar for samverkan och forsakrar sig om att det kollegiala larandet ger
avtryck i undervisningen. Granskningen visar dock dven att rektorn inte sakerstaller att
skolans arbets- och forhallningssatt ar forankrade och tillampas av all personal och att
rektorn inte leder ett strategiskt jamstalldhetsarbete.

Rektorn féljer till stora delar upp och utvecklar verksamheten

Granskningen visar att rektorn kontinuerligt utvecklar verksamheten genom att félja
upp och analysera utbildningens forutsattningar och resultat i alla @mnen och
arskurser, identifiera utvecklingsomraden och vidta atgarder. Uppfoljning och analys
av resultaten genomfoérs pa olika satt vid flera tillfallen under aret och larare och
elevhalsa ar delaktiga i detta arbete. Forutom att vid olika motesforum folja upp
kunskapsresultat utifran elevers socioekonomiska bakgrund och kén samt resultat for
trygghet, studiero och vardegrundsarbete foljer rektorn dven upp undervisningen
genom medarbetarsamtal och i viss man lektionsobservationer. | intervjuer med
elever, larare och elevhalsa framkommer att eleverna gors delaktiga i kartlaggning och
analys av trygghet och studiero och att det utifran resultaten har vidtagits konkreta
atgarder (se avsnitt Trygghet och studiero). | intervjuerna framkommer dven att
lararna och elevhalsan féljer upp och analyserar elevernas kunskapsresultat. Ett
exempel pa utvecklingsomrade som rektorn har identifierat genom sin uppféljning ar
laga resultat i amnet matematik, sarskilt i vissa arskurser. Rektorn har tillsammans
med lararna analyserat orsaken till detta och sedan vidtagit atgarder sasom
tvalararskap i vissa klasser och extra matematikundervisning for elever med behov av
det.

Rektorn skapar férutséttningar fér samverkan och férsdkrar sig om att det kollegiala
ldrandet ger avtryck i undervisningen

Rektorn skapar forutsattningar for lararna att samverka genom olika regelbundna
forum och féljer aven upp hur det kollegiala larandet ger avtryck i undervisningen.
Lararna pa skolan ar organiserade i arbetslag med arbetslagsledare, amneslag med
amneslagsledare samt grupper for kollegialt larande som leds av larare som verkar
som “larspridare”. | intervjuer med larare och rektor framkommer att arbetslagsméten
och traffar for kollegialt Iarande sker veckovis medan tiden for arbete i amneslag har
dragits ned under ldsaret eftersom rektorn prioriterat en satsning pa kollegialt larande
inom IKT (informations- och kommunikationsteknik) och digitalisering. Rektorn
berattar vidare att IKT-utbildningarna ar kopplade till &mneslagen for att
diskussionerna ska bli givande i relation till &mnena. | intervjuerna framkommer dven
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att rektorn och bitradande rektorn deltar i det kollegiala larandet och aven foljer upp
och utvarderar huruvida det kollegiala larandet ger avtryck i undervisningen.

Rektorn leder och styr inte ett strategiskt jimstdlldhetsarbete

Granskningen visar att skolan saknar ett strategiskt jamstalldhetsarbete som leds av
rektorn. Intervjuade elever och larare ger exempel pa hur nagra larare arbetar med
jamstalldhetsfragor i undervisningen eller pa forekommen anledning tar upp
jamstalldhetsfragor under mentorstid. Det framgar dock att detta endast sker pa
initiativ av elever eller larare och att det inte ar nagot som styrs av rektorn eller att
formerna for detta arbete diskuteras i arbetslag eller amneslag. Saval rektor, larare
och elevhélsans representanter sager i intervjuer att det inte finns nagot strategiskt
jamstalldhetsarbete som leds av rektorn da det inte setts som ett prioriterat omrade
eftersom bland annat trygghetsenkater visat att eleverna inte upplever att det ar ett
problem pa skolan. Samtliga intervjugrupper sager ocksa att eleverna pa Kulturama
Grundskola Hammarby Sjostad kan vara sig sjalva, vare sig de ar “han, hon eller hen”
och att flickor och pojkar behandlas lika. | Skolinspektionens enkat till elever i arskurs
9, som genomfordes hosten 2017, framkommer att dven davarande elever i hog grad
ansag att flickor och pojkar behandlas lika pa skolan men att de i lagre grad diskuterar
jamstalldhet i undervisningen:.

Skolans arbets- och férhdllningssdtt dr inte férankrade i verksamheten

Granskningen visar att skolans arbets- och férhallningssatt inte ar tillrdckligt tydliga
och forankrade och féljaktligen inte tillampas av alla i personalgruppen och att detta
riskerar att skapa en otrygghet for eleverna. | intervjuer med elever och elevhilsa
framkommer att larare forhaller sig olika till bland annat arbetet med planering,
lektionsstruktur, stod till elever och studiero och att eleverna uppfattar att det saknas
gemensamma forhallningssatt. Elevhalsans representanter sager i intervjun att en

1Skolenkaten hosten 2017, enkatresultat for elever i ak 9, s. 10-11. Pa pastaendet “Mina Idrare ger killar
och tjejer samma férutsdttningar” var indexet for eleverna pa Kulturama Grundskola Hammarby Sjéstad
8,1 pa en indexskala fran 0 till 10, jamfort med genomsnittet for samtliga deltagande skolenheter som var
6,7. Pa pastaendet "Pa min skola pratar vi om jimstdlldhet mellan kénen i undervisningen” var indexet for
eleverna pa Kulturama Grundskola Hammarby Sjostad 5,0, jamfort med genomsnittet som var 5,2. Ett
hogt index i enkaten indikerar positiva uppfattningar. https://www.skolinspektionen.se/sv/Beslut-och-
rapporter
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hogre grad av likvardighet, gallande till exempel arbetet med studiero, skulle vara
trygghetsskapande for eleverna. | intervjuer med larare och elevhalsa framkommer
dven att det saknas tydliga rutiner for introduktion av nya larare, sarskilt om dessa
pabéorjar sin anstallning mitt under en termin. Av intervjuer med larare framgar att
skolans rutiner generellt inte ar férankrade hos all personal och féljaktligen inte
tillampas av alla. Larare sager att dven om rutiner och forhallningssatt presenterats for
personalen och lararna har kannedom om dem har de alltid kunnat arbeta lite som de
vill och att det vore bra om skolledningen féljde upp hur rutinerna fungerar. Rektorn
berattar i intervju att det varierar i vilken grad skolans rutiner efterlevs och sager att
rutiner som inte alltid fungerar exempelvis kan handla om rutiner gallande den
gemensamma lektionsstruktur de har beslutat om och rutinen for att forsakra sig om
att alla undervisande larare kanner till alla elevers behov av extra anpassningar.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

° Att rektorn ser till att skolans arbets- och forhallningssatt ar tydliga och
tilldmpas av personalen.

| granskningen av Kulturama Grundskola Hammarby Sjéstad framkommer att rektorn
inte i tillracklig utstrackning tydliggor skolans arbets- och forhallningssatt och foljer
upp hur dessa efterlevs, vilket medfor att beslutade rutiner och forhallningssatt inte
tillampas av all personal pa skolenheten.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn pa Kulturama Grundskola Hammarby
Sjostad fortlépande och med tydlighet kommunicerar de arbets- och forhallningssatt
som beslutas om och férsakrar sig om att dessa tillimpas av personalen. Av skollagen
framgar att det pedagogiska arbetet vid en skola ska ledas och samordnas av en rektor
och att rektor beslutar om enhetens inre organisation. Av laroplanen framgar vidare
att rektorn som pedagogisk ledare och chef for lararna och 6vrig personal i skolan har
det 6vergripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella
malen. Det behdver darfér vara tydligt for alla larare och all 6vrig skolpersonal hur
skolans organisation ser ut, och framfor allt vilka arbets- och férhallningssatt som finns
samt hur skolan arbetar i olika avseenden. Forskning visar att ett framgangsrikt
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skolledarskap kannetecknas av att rektorn skapar en funktionell och larande
organisation med tydliga regler for samarbetet.2

Undervisning

Forfattningsstod

1 kap. 4 §, 3 kap. 3 och 5a §§, 4 kap. 9 § skollagen

5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden 5. Kursplaner med
kunskapskrav

Skolinspektionen bedomer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Skalen till Skolinspektionens bedémning ar att granskningen visar att undervisningen i
huvudsak ar strukturerad och varierad samt innehaller aktivt lararstod och att
eleverna till viss del ges majlighet till delaktighet i sitt eget larande. Granskningen visar
dock aven att undervisningens innehall och arbetssatt inte alltid &r anpassat sa att
eleverna har mojlighet att arbeta utifran sin kunskapsniva.

Undervisningen dr varierad, strukturerad och innehdller aktivt ldrarstéd

Granskningen visar att det pa lektionerna finns en god variation i arbetssatt och
arbetsformer samt att eleverna far en undervisning som till stor del &r strukturerad
och innehaller aktivt lararstdd. Av intervjuer med larare och elever framgar att det
finns en balans mellan gemensamma genomgangar och arbete som genomfors i par,
grupp och enskilt. Elever och larare ger exempel pa en variation mellan teoretiska och
praktiska uppgifter samt att larobocker, digitala hjalpmedel och film véxelvis anvands i
undervisningen. Elever sager att dven om arbetssattet under varje lektion inte alltid ar
varierat varierar arbetssatten fran lektion till lektion, nagot som bekraftas av
Skolinspektions lektionsobservationer. Av intervjuerna framgar dven att larare under
lektionerna ger eleverna olika former av aktivt lararstdd sa att de kommer igang med
sina uppgifter och bibehaller sitt engagemang. Aven Skolinspektionens

2 Jarl, M, Blossing, U och Andersson, K (2017) Att organisera for skolframgang: Strategier for en likvardig
skola, Stockholm Natur och Kultur, s 69 ff.
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lektionsobservationer visar att larare aktivt stodjer eleverna vid varje lektion, saval vid
arbete som genomfors enskilt som i grupp. Pa samtliga lektioner ser Skolinspektionen
larare som ror sig runt i klassrummet och hjalper eleverna att bibehalla sitt
engagemang bland annat genom att stélla 6ppna fragor och resonera med eleverna.
Att larare uppmuntrar och berémmer elever framkommer ocksa av Skolinspektionens
lektionsobservationer, dven om elever i intervju sdger att de inte upplever att alla
larare gor det i samma utstrackning. Av granskningen framkommer dven att skolan har
infort en gemensam lektionsstruktur, “kulturamalektionen”, som bland annat
innefattar att ldraren ska skriva upp pa tavlan vad eleverna ska gora under lektionen
och att lektionen ska avslutas gemensamt. De lektioner Skolinspektionen observerat ar
strukturerade och samtliga observerade lektioner inleds med att lararen berattar vad
eleverna ska arbeta med under lektionen. Syftet med undervisningen tydliggors dock
inte pa mer an tva av atta observerade lektioner. Att larare sallan tar upp syfte och
mal med undervisningen eller forklarar for eleverna varfor de ska lara sig vad
framkommer dven i elevintervjuer. Nagra av de observerade lektionerna avslutas
genom att lararen berattar vad de ska gbra nasta lektion och vad eleverna bor
forbereda hemma. Ingen av de observerade lektionerna innehaller dock ett
sammanfattande eller reflekterande avslut. Att undervisningens syfte tydliggors for
eleverna och att lektionen innehaller en sammanfattande avslutning paverkar
elevernas motivation och larande positivt. Det ar darfor bra om samtliga larare ser till
att dessa moment i storre utstrackning ingar i lektionerna for att de ska vara sa
givande som mgjligt for eleverna.

Elevernas ges méjlighet till delaktighet i det egna Iérandet

Granskningen visar att eleverna pa Kulturama Grundskola Hammarby Sjostad ges
mojligheter att medverka i planering och utvardering av undervisningen men att
omfattningen varierar beroende pa damne och larare. Av elevintervjuerna framgar att
elever i vissa amnen far vara med och paverka undervisningen. Elever ger exempel pa
ett dmne dar de varit med och paverkat planeringen och nagra exempel pa @mnen dar
de fatt vara med och paverka tidpunkten fér examinationer eller examinationsformer.
Exempelvis har larare kortat ner prov efter att eleverna klagat pa att proven var for
omfattande. Eleverna sager vidare att vissa larare ibland fragar eleverna vad de vill
gora under lektionen och att de i vissa amnen far gora utvarderingar. Pa nagra av de
observerade lektionerna ser Skolinspektionen exempel pa att larare fragar eleverna
om de behover mer tid for en uppgift eller ger elever mojlighet att muntligt tycka till
om en planering. Eleverna sager dock i intervju att de inte upplever att lararna
generellt |ater eleverna tycka till om undervisningen. Aven i intervjuer med larare
framkommer att det varierar i vilken utstrackning elever ges mojlighet att paverka
lektionerna och att det inte finns nagon gemensam struktur pa skolan som sikerstaller
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att eleverna gors delaktiga i det egna larandet. | Skolinspektionens enkat till elever i
arskurs 9, som genomfordes hosten 2017, framkommer att davarande elever skattade
sin mojlighet till delaktighet och inflytande 6ver undervisningen lagre dn genomsnittet
for samtliga deltagande skolenheter, medan de skattade majligheterna att paverka
skolmiljon hogres.

Granskningen visar vidare att eleverna ges mojlighet att reflektera over sitt eget
larande. | intervjuer med elever och larare framkommer att eleverna infor
utvecklingssamtal pd mentorstid far mojlighet att reflektera 6ver sitt larande i olika
amnen med hjalp av sjadlvskattning och att elever i vissa klasser arbetar med
studieteknik och motivation pa mentorstiden. Det finns dven exempel pa dmnen dar
eleverna far skriva loggbok eller anvdnda sig av kamratrespons. Larare berattar i
intervju att det ar upp till varje larare att avgéra om och hur de ger eleverna mojlighet
att reflektera 6ver sitt eget larande men att alla elever infor utvecklingssamtal ska ges
moijlighet till sjalvskattning.

Undervisningen pd Kulturama Grundskola Hammarby Sjéstad stimulerar och utmanar
inte alla elever

Skolinspektionens granskning visar att undervisningen inte ar anpassad sa att alla
elever utmanas utifran sina behov och férutsattningar. Skolinspektionens enkét fran
2017 visar att davarande elever i arskurs 9 skattade omradena ”"Anpassning efter
elevernas behov” och “Utmaningar” lagre an genomsnittet fér samtliga deltagande
skolenheter i enkdtomgangen:. Av intervjuer med nuvarande elever framkommer att

3 Skolenkaten hosten 2017, enkatresultat for elever i ak 9, s. 11. P3 pastaendet Vi elever har inflytande
over undervisningens innehdll” var indexet for eleverna pa Kulturama Grundskola Hammarby Sjéstad 3,9
pa en indexskala fran 0 till 10, jamfort med genomsnittet for samtliga deltagande skolenheter som var
4,8. Pa pastaendet "Pd lektionerna dr vi elever med och pdverkar pd vilket sdtt vi ska arbeta med olika
skoluppgifter” var indexet for eleverna pa skolenheten 4,3, jamfort med genomsnittet som var 5,1. Pa
pastaendet ”I vdr skola dr vi elever med och pdverkar vdr skolmiljé” var skolenhetens index 6,2 jamfort
med genomsnittet som var 5,9. Ett hogt index i enkaten indikerar positiva uppfattningar.
https://www.skolinspektionen.se/sv/Beslut-och-rapporter/

4Skolenkaten hosten 2017, enkatresultat for elever i ak 9, s. 9. Pa exempelvis pastaendet ”/ min skola
finns det extrauppgifter for de som hinner och vill ha det” var indexet for eleverna pa Kulturama
Grundskola Hammarby Sjostad 6,4 pa en indexskala fran 0 till 10, jamfort med genomsnittet for samtliga
deltagande skolenheter som var 7,2. Pa pastaendet "Mina larare hjalper mig i skolarbetet nar jag behover
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de ofta far arbeta med likadana uppgifter pa lektionerna trots att de upplever att de
beharskar dessa och att elever som &ar klara och behéver mer utmanande uppgifter far
sitta och vanta medan de andra arbetar ikapp samtidigt som elever med behov av stéd
inte far det i tillrdcklig utstrackning. | intervjuerna framkommer aven att det varierar
beroende pa larare i vilken grad undervisningen anpassas. Aven intervjuer med lirare,
elevhalsa och rektor visar att det varierar hur larare anpassar undervisningen till
elevernas behov och férutsattningar. Nagra larare ger exempel pa hur de ger
anpassningar till elever genom att bland annat repetera mycket, sammanfatta
arbetsomraden, tillhandahalla anpassade digitala laromedel eller inldsningstjanst och
att det som larare gar att fa stod av specialpedagogen i arbetet med extra
anpassningar. Lararna berattar ocksa att det ar svart att hinna med att anpassa
undervisningen till de elever som behéver utmaningar, eftersom lararna behoéver
fokusera pa att hjalpa elever som har svarigheter eller behéver motiveras. | samtliga
intervjuer framgar dven att rutinerna for att informera alla undervisande ldrare om
vilka elever som behdver vilka extra anpassningar inte fungerar tillfredsstallande och
rektorn uppger att medan de arbetar med att hitta en I6sning for att fa arbetet med
extra anpassningar att fungera battre satsar skolan pa generella anpassningar i
klasserna. Rektorn berattar ocksa om en satsning pa tvalararskap i vissa amnen for att
skapa forutsattningar for lararna att i hogre grad arbeta med anpassningar och att
skolans satsning pa IKT och digitala laromedel kan komma att bidra till att det blir
|attare att anpassa undervisningen.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

° Att se till att undervisningens innehall och arbetssatt stimulerar och utmanar
alla elever utifran varje enskild individs behov och férutsattningar.

Granskningen visar att skolans arbete med att anpassa undervisningen utifran den
enskilda elevens behov och férutsittningar behdver utvecklas. Aven om granskningen

det” var indexet for eleverna pa Kulturama Grundskola Hammarby Sjostad 6,9, jamfort med genomsnittet
som ar 7,3. Ett hogt index i enkaten indikerar positiva uppfattningar.
https://www.skolinspektionen.se/sv/Beslut-och-rapporter/
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visar att undervisningen i vissa delar genomférs sa att den ar anpassad efter olika
individer och deras forutsattningar framkommer anda ett behov av att ytterligare
utveckla undervisningen sa att den stimulerar bade elever som kommit langre i sin
kunskapsutveckling och elever i behov av mer stod.

En undervisning dar [araren utmanar eleverna med uppgifter och aktiviteter som
utvecklar elevernas tankande anses framja och starka elevernas motivation och
engagemang i undervisningen. Av skollagen framgar ocksa att alla barn och elever ska
ges den ledning och stimulans som de behdver i sitt Iarande och sin personliga
utveckling for att de utifran sina egna forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som
moijligt enligt utbildningens mal. Elever som latt nar de kunskapskrav som minst ska
uppnas eller de kravnivaer som galler ska ges ledning och stimulans for att kunna na
langre i sin kunskapsutveckling.

Skolverket drar i sin rapport om hogpresterande elever slutsatsen att skolan behover
uppmuntra elever och framja elevernas motivation genom att |dta dem arbeta med ett
innehall pa en lamplig niva sa att eleverna ges maéjlighet att na langre i sitt larandes.
Skolinspektionens granskning av stod och stimulans i klassrummet lyfter fram vikten
av att elever blir utmanade och stimulerade utifrédn sina egna behov. Elever som inte
blir utmanade eller inte far det stéd de behdver riskerar att bli omotiverade, uttrakade
och ibland stokigas.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att larare med stéd av specialpedagog och
under ledning av rektorn utvecklar undervisningen sa att den blir stimulerande och
utvecklande for alla elever i alla @mnen. Larare behdver ta reda pa elevernas
forforstaelse, forutsattningar och behov och planera undervisningens innehall och
arbetssatt sa att alla elever mots upp pa sin niva. Forslagsvis kan arbetet inledas med
en inventering av vilka former for anpassad undervisning och uppgifter som en del
larare redan arbetar med. | utvecklingsarbetet bor lararna 6vervaga att utveckla
uppgifter som kan fordjupas och genomféras utan att det finns ett “tak”. Ett annat satt
att utmana eleverna dr att erbjuda en stdrre variation av uppgifter att valja mellan.

5 Skolverket (2012), "Hogpresterande elever, hoga prestationer och undervisningen”, Rapport 379, Stockholm: Fritzes,
s.9-10

6 Skolinspektionen (2014), ”Stdd och stimulans i klassrummet — Ratten att utvecklas sa langt som mgjligt”, Stockholm:
Skolinspektionen.
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Det ar av betydelse att alla elever far arbeta med uppgifter utifran sin niva och att
extra uppgifter for elever som snabbt blir klara ar av fordjupande karaktar, snarare an
upprepande.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.3 §,5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Forstaelse och
medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande

Skolinspektionen bedomer féljande: Utbildningen préglas i hog utstrackning av
trygghet och studiero s3 att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Skalen till Skolinspektionens beddmning ar att granskningen visar att elevernas
upplevelse av trygghet och studiero systematiskt foljs upp och att skolan aktivt och
medvetet arbetar for att vidta atgarder som tillférsakrar eleverna en lugn och trygg
miljo.

Skolan bedriver ett medvetet och prioriterat arbete fér att skapa och upprdtthdlla en
trygg miljé fér eleverna

Granskningen visar att det pagar ett kontinuerligt, strategiskt och samlat arbete som
syftar till att skapa en trygg larandemiljo for eleverna pa Kulturama Grundskola
Hammarby Sjostad. | Skolinspektionens enkdt med davarande elever i arskurs 9 som
genomfordes hostterminen 20177 svarade 90 procent av eleverna pa Kulturama
Grundskola Hammarby Sjostad att de kdnde sig trygga i skolan och nuvarande elever
beskriver i intervjuer att deras upplevelse av trygghet regelbundet foljs upp av skolans
personal. Detta bekraftas i intervjuer med larare och representanter for skolans
trygghetsteam dar de beskriver att skolan bland annat genom regelbundna enkater
och kartlaggningar foljer upp hur eleverna i alla arskurser upplever tryggheten pa
skolan, och om det finns platser pa skolan som elever upplever som otrygga.
Resultaten fran enkaterna diskuteras och analyseras av skolans trygghetsteam, av
larare i arbetslagen och med elever under mentorstid. Utifran dessa kartlaggningar

7 Skolenkaten hosten 2017, enkatresultat for elever i ak 9, s. 13. https://www.skolinspektionen.se/sv/Beslut-och-
rapporter/
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och analyser satter skolan in atgarder for att 6ka elevernas trygghet, exempelvis
genom att se till att vissa fragor diskuteras med eleverna pa mentorstiden eller att
specifika platser pa skolan blir mer bemannande. Savél larare som representanter for
skolans trygghetsgrupp uppger att trygghetsarbetet bedrivits pa det satt som de
beskriver under flera ars tid. Av granskningen framgar dven att trygghetsarbetet
utvarderas. Bland annat framgar att utvarderingen visat att organisationen for att
involvera alla elever i analysarbetet av trygghetsenkaten inte fungerade foregaende
ar, och for att trygghetsarbetet ska bli likvardigt pa skolan ska darfor tid avsattas under
varterminen sa att alla mentorer far forutsattningar att ga igenom och diskutera
enkatresultatet med sina klasser. Rektorn uppger i intervju att arbetet med trygghet ar
ett omrade som hon har valt att prioritera.

Skolan har pdbdrjat ett samlat arbete med att skapa studiero fér eleverna
Granskningen visar att det pa skolan sedan en tid bedrivs ett samlat och medvetet
arbete for att forbattra elevernas studiero. | intervjuer med representanter for skolans
trygghetsgrupp, larare och rektor framkommer att elevernas studiero foljs upp
regelbundet och att uppfoljningen bland annat visat att det var samre studiero i vissa
arskurser an andra. Rektorn beréattar att de for att starka elevernas studiero infort en
gemensam lektionsstuktur pa skolan som de kallar fér “kulturamalektionen”. Den
gemensamma lektionsstrukturen innebar bland annat att elever staller upp sig pa led
innan lektion, lamnar sina mobiltelefoner i en telefonférvaring och att lektionen har
tydlig start och avslut. | samtliga intervjuer samt av Skolinspektionens
lektionsobservationer, framkommer att det varierar mellan klasser och larare i vilken
utstrackning larare foljer de gemensamma férhallningssatten som
"kulturamalektionen” innebar. Detta indikerar dven Skolinspektionens enkat som visar
att det ar stor variation i hur eleverna anser att lararna arbetar med studieros. Rektorn
sager att det fungerar battre med de yngre eleverna an de dldre och battre med vissa

s Skolinspektionens enkat till elever i arskurs 9, som genomfordes under hostterminen 2017,
visar att davarande elever skattade omradet studiero lagre an genomsnittet for samtliga
deltagande skolenheter i enkdtomgangen. Indexet for eleverna pa Kulturama Grundskola
Hammarby Sjostad var 4,8 pa en indexskala fran 0 till 10, jamfért med genomsnittet for
samtliga deltagande skolenheter som var 5,3. Ett hogt index i enkaten indikerar positiva
uppfattningar. Enkatsvaren visar dven att det ar en avsevard spridning pa elevernas svar.
https://www.skolinspektionen.se/sv/Beslut-och-rapporter
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larare dan andra. Rektorn berattar vidare att hon arbetar med att skapa samsyn i
arbetslagen kring forhallningssatt for ordning och reda och att hon bland annat gett
arbetslagen i uppgift att komma fram till en gemensam agenda for arbetet i respektive
arbetslag. Rektorn sager ocksa att hon avsatt tid for uppgiften och att arbetslagen
kommer behdva redovisa uppgiften for rektorn.

| detta sammanhang vill Skolinspektionen papeka att rektorn behdver sikerstalla att
skolans arbets- och forhallningssatt aven nar det géller att skapa studiero ar tydliga
och tillampas av personalen (se avsnitt Rektors ledarskap), och fortsatta arbetet med
att skapa samsyn i arbetslagen.

Beddmning och betygssattning

Forfattningsstod

1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr 11, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Férutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i
bedémning och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Skalen till Skolinspektionens beddomning ar att rektorn visserligen foljer upp och
analyserar eventuella skillnader i bedomningar och betyg samt mellan resultat pa
nationella &mnesprov och betyg, men att rektorn endast ger lararna begrdansade
forutsattningar att samarbeta kring beddmning och betygssattning i syfte att verka for
likvardighet och kvalitetssakring av betyg. | granskningen framkommer dven att det
saknas tydliga rutiner och strukturer for hur kvalitetssdkring av betygssattningen ska
ske nar den undervisande lararen ar obehorig.

Rektorn féljer upp och analyserar eventuella skillnader i bedémningar och betyg samt
mellan resultat pa nationella dmnesprov och betyg

Av granskningen framkommer att rektorn féljer upp lararnas bedémning och
analyserar eventuella avvikelser samt for diskussioner med larare utifran dessa
analyser. Rektorn beréattar i intervju att lararna for in beddémningar i matriser i skolans
digitala larplattform dar rektorn kan félja upp att bedémningarna gors pa ratt satt.
Rektorn beréattar att nar betygen satts gar rektorn igenom betygssattningen i alla
klasser och staller fragor till lararna om hon ser nagot som avviker, sarskilt kring varfor
elever fatt betyget F eller om lararen markerat att betygsunderlag saknas. Rektorn
uppger att hon genom denna uppféljning och efterféljande diskussion med larare
bland annat uppmarksammat att en larare inte hade tagit hansyn till det underlag som
fanns pa foregaende skola géllande en elev som borjat pa Kulturama Grundskola
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Hammarby Sjostad mitt under terminen. Rektorn berattar ocksa att resultaten fran de
nationella proven foljs upp och analyseras och att betygen ligger i linje med de
nationella proven. Detta bekré&ftas av Skolverkets officiella statistik dar det framgar att
andelen elever i arskurs 6 och 9 som fick lika terminsbetyg som provbetyg ar hogre i
samtliga amnen dn andelen elever som fick lagre eller hogre terminsbetyg an
provbetyg jamfort med genomsnittet i riket vid motsvarande prov- och
betygsomgange.

Rektorn ger inte Idrarna tillrdckliga férutsdttningar att sdtta likvérdiga betyg
Granskningen visar att lararna endast i begransad utstrackning organiserat samarbetar
kring beddmning och betygssattning. Visserligen visar granskningen att det pa skolans
betygskonferenser kan forekomma bedémningsdiskussioner och att det avsatts tid for
sambeddmning av nationella prov i bade arskurs 6 och 9, men flera larare sager att det
sallan blir riktig sambeddming vid dessa tillfallen eftersom tiden ar valdigt begransad
och att de bara hinner diskutera ett fatal svara bedomningar. Vidare visar
granskningen att det for larare i &mnen som saknar nationella prov inte finns nagra
fungerande organiserade mojligheter att samverka for att sakerstalla likvardig
bedémning, da den tid som finns avsatt for amneslagen att traffas dgnas at annat an
att diskutera bedomning och det finns ldrare pa skolan som saknar amneskollegor att
sambeddma med. Det framgar ocksa att det inte sker ndgot samarbete med nagon
annan skola avseende sambeddmning, varken gallande nationella prov eller i 6vrigt.

Granskningen visar ocksa att bedémningsstdd inte anvands i ndgon storre utstrackning
pa skolan som ett stod for lararna i arbetet med likvardiga bedémningar. Det
framkommer att alla larare foérvisso ska ha getts mojlighet att anvanda
beddmningsstdod genom tillgang till Skolverkets bedomningsportal, men lararna
berattar i intervju att larare pa skolan generellt inte anvander bedémningsstod, utan
att detta endast sker i nagra enskilda @mnen av nagra enskilda larare pa eget initiativ.
Aven rektorn siger i intervju att anvindandet av bedémningsstéd kan variera bland
larare och att det kan finnas ett behov av att patala att larare ska anvanda
beddmningsstdden.

9 Skolverkets skolblad for Kulturama Grundskola Hammarby Sjostad, s. 11,
https://siris.skolverket.se/siris/!ris.skolblad.submit?geo=1&psSkolkodGr=23066257
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| granskningen framkommer dven att det saknas tydliga rutiner och strukturer for hur
kvalitetssakring av betygssattningen ska ske nar den undervisande lararen ar obehorig.
| intervjuer med larare framkommer att legitimerade larare ombetts att kort infor
betygssattning skriva pa betyg som de inte kunnat kvalitetssakra. Rektorn sager att det
kanske inte kommunicerats nog tydligt och i tid hur betygssattningen ska ga till i de fall
dar lararen ar obehorig och att de framoéver behdver se till att det finns en fungerande
och kand rutin for detta.

Trots att det framkommer att det finns behov av att utveckla arbetet med att
sdkerstalla likvardighet i bedémning och betygsattning ur flera aspekter har inte nagon
kompetensutveckling inom betyg och bedomning genomforts pa skolan. Dock uppger
rektorn att en forsteldrare har fatt ett uppdrag att leda ett arbete kring bedomning
senare under varterminen.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

° Att rektorn i hogre utstrackning ger lararna forutsattningar att kunna samverka
for att gora likvardiga bedémningar och kvalitetssdkra betyg.

Granskningen visar att formerna for samverkan om bedémning och betygssattning vid
Kulturama Grundskola Hammarby Sjostad behover utvecklas. Visserligen visar
granskningen att det avsatts tid for sambeddmning av nationella prov, men det
framkommer ocksa att det i &mnen som saknar nationella prov inte finns nagon
skolovergripande systematik i arbetet med att samverka for att skapa en allsidig och
likvardig bedomning och att det saknas tydliga rutiner for hur kvalitetssakring av
betygssattningen ska ske nar den undervisande lararen ar obehorig. Nagot samarbete
med nagon annan grundskola forekommer inte heller.

Rektorn har en betydelsefull roll for att underlatta larares arbete med att satta
rattvisande och likvardiga betyg. Det innebar att se till att larare far tid och mojlighet
att tillsammans med kollegor diskutera hur de allsidigt kan utvardera elevernas
kunskaper vid betygssattningen, hur de kan utforma dandamalsenliga
beddmningssituationer och hur de kan bedéma olika elevprestationer. Rektorn
behdver ocksa skapa forutsattningar och rutiner for hur en legitimerad larare ska satta
betyg tillsammans med en larare som inte ar legitimerad och att detta arbete planeras
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sa att den legitimerade lararen far information i tid om att hon eller han ska bista en
kollega som saknar legitimation samt att tillracklig tid avsatts for detta.w

Sammantaget ar Skolinspektionens rekommendation att rektorn, tillsammans med
lararna, utvecklar former for samverkan om bedémning och betygsattning pa
Kulturama Grundskola Hammarby Sjostad liksom med andra grundskolor. Fokus for
denna samverkan bor vara att kvalitetssdkra lararnas bedémningar med ett tydligt
syfte att skapa likvardighet. Detta innefattar dven att uppratta rutiner for hur betyg
ska sattas ndr larare ar obehdriga. Larare behdver dven i 6vrigt regelbundet ges
mojlighet att diskutera och analysera hur de bedémer elevernas kunskaper i
forhallande till kunskapskraven, dven i de fall det inte ror betygsattning. Larare
behover ocksa ges maojlighet att samverka mellan skolor. Att diskutera bedémning och
betygssattning med andra professionella bidrar till att bedémningen blir mer
tillforlitlig. Att ha god insikt i vad styrdokumenten sager ar ocksa en del i detta. Som
stod i arbetet att uppna gemensamma bedémningar kan personalen anvanda sig av
Skolverkets bedomningsstod.

Pa Skolinspektionens viagnar

X Ana-Maria Koci Spang X Marlene Giertz
Beslutsfattare Utredare
Signerat av: Ana-Maria Koci Spang Signerat av: Marlene Giertz

| handldggningen av drendet har dven Sara Afifi medverkat.

10 Skolverkets allménna rad om betyg och betygssattning, 2018, s. 22-24.

11 Skolverket erbjuder bedémningsstod i flera @mnen. Syftet med bedémningsstoden ar att framja en likvardig
bedémning och betygssattning. Samtliga bedémningsstdd finns att tillga pa Skolverkets hemsida www.skolverket.se.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Atta lektionsobservationer

e Tva gruppintervjuer med elever

e Tva gruppintervjuer med larare

e En gruppintervju med skolans elevhalsa

e Enintervju med rektor och bitrddande rektor

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer. Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader
studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen besokte skolenheten mellan den 15 januari 2019 och den 17 januari
2019. Besoket genomfordes av Marlene Giertz och Sara Afifi.

Kulturama Grundskola Hammarby Sjostad ar en fristaende grundskola med 467 elever
i arskurserna 6-9 lasaret 2018/19. Huvudman for skolan &r Medborgarskolan
Stockholmsregionen med organisationsnummer 802006-0524. Skolan ar beldgen i

Stockholms kommun.



