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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19 § skollagen (2010:800) genomfért en
kvalitetsgranskning av grundskolans arbete for att utbildningen ska vila pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet. Syftet ar att granska kvaliteten i rektorns och
huvudmannens arbete med att, utifran identifierade behov, skapa férutsattningar for att
utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

De Gvergripande fragestallningarna ar:

1. Ivilken utstrackning skapar rektorn forutsattningar och arbetar for att utbildningen
i skolenheten, utifran identifierade behov, ska vila pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet?

2. lvilken utstrackning skapar huvudmannen férutsattningar och arbetar for att
utbildningen i grundskolan, utifran identifierade behov, ska vila pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet?

Granskningen utgar fran foljande definitioner av begreppen vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet:

Vetenskaplig grund — att skolorna saval ska anvanda kunskap som harrér fran
vetenskapliga studier som att praktisera ett systematiskt utforskande for att kritiskt kunna
granska, préva och satta resultat i ett sammanhang.

Beprovad erfarenhet — erfarenhet som ar prévad, dokumenterad och genererad under
ldngre tidsperiod och av manga.

Granskningen genomférs i 30 skolenheter och deras respektive huvudman. | urvalet ingar
saval enskilda som kommunala huvudman. Alghultskolan och Uppvidinge kommun, som &r
huvudman for skolan, ingar i denna granskning.

Skolinspektionen besdkte Alghultskolan och Uppvidinge kommun den 28 och 29 november
2018. Besoket och intervjuerna genomfoérdes av Solmaz Malek Lundin och Annika
Stenberg. Intervjuer med larare, rektor och tjansteman hos huvudmannen har genomféorts.

Nar kvalitetsgranskningen ar avslutad i sin helhet redovisas de samlade resultaten fran de
granskade skolorna och huvudmaénnen i en 6vergripande kvalitetsgranskningsrapport.

Eftersom det finns ett pagdende tillsynsarende betréffande huvudmannens
ansvarstagande for verksamheterna inom forskoleklass och grundskola kommer enbart
granskningsresultat som &r riktade till skolenheten, Alghultskolan, leda till patalade
utvecklingsomraden i detta beslut. Det underlag som samlats in infér och i samband med
granskningsbestket och som ligger till grund for detta beslut har kommunicerats med
huvudmannen via protokoll den 4 december 2018. Huvudmannen har da getts mojlighet
att lamna synpunkter pa protokollet.

| detta beslut ger Skolinspektionen sin bedémning av det granskade omradet pa
skolenheten. Darefter foljer en motivering till de utvecklingsomraden som
Skolinspektionen har identifierat inom ramen for granskningen.
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Bakgrundsfakta

Uppvidinge kommun bedriver verksamhet inom forskoleklass och grundskola vid sex
skolenheter. Vid tiden fér granskningen finns det 908 elever inskrivna i grundskolan i
kommunen. Ansvarig ndamnd i kommunen &r Barn- och utbildningsndmnden. Pa
férvaltningsniva ligger ansvaret for grundskolan pa Barn- och utbildningsférvaltningen som
leds av en forvaltningschef.

Alghultskolan &r en kommunal grundskola i Uppvidinge kommun. P& Alghultskolan finns
152 elever i arskurserna 7 — 9 och skolenheten leds av en rektor. Alghultskolan har haft
manga rektorsbyten de senaste aren. Det har dven varit stor omséattning pa larare under
samma period. Vid tillfallet fér granskningen har skolan en lag andel larare, i férhallande till
riket, som &r behoriga att undervisa i de @mnen de undervisar i.

Samtliga huvudmdén och rektorer vid de skolor som besékts i samband med
kvalitetsgranskningen har ombetts att Iimna en verksamhetsredogdrelse till
Skolinspektionen. | den beskrivs det mest omfattande utvecklingsarbetet som pagdr.

Utvecklingsarbete skolenhet

Skolan arbetar enligt rektorn med tva utvecklingsarbeten; det ena handlar om
undervisningens struktur, det andra om kunskapsbed®émning.

Utvecklingsarbete huvudman

P& huvudmannaniva finns vid tiden for granskningen inga utvecklingsarbeten.

Skolinspektionens beddmning

Rektorn vid Alghultskolan har endast i f& delar initierat ett arbete som ar kopplat till att
utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Vid skolan bedrivs utvecklingsarbeten inom tva olika omraden. De handlar om att skapa
grundstrukturer fér genomférande av undervisningen respektive bedémning av elevernas
kunskaper. Syftet med att utveckla genomférandet av undervisningen ar att férbattra
studieron. Detta ska ske genom att ldrarna har en gemensam struktur i inledning och
avslut av lektionerna. Syftet med utvecklingsarbetet kring kunskapsbedémning ar att skapa
en samsyn kring bedémning av elevernas kunskaper utifran nationella mal fér
utbildningen. Det saknas vid skolan i stora delar ett fungerande arbete kring beddmning av
elevernas kunskaper, dar det exempelvis finns larare som ar i behov av att fa en mer
grundldggande kunskap om hur undervisningen kan kopplas till kunskapsmalen.

Vid Alghultskolan finns klargjorda strukturer och en ansvarsférdelning for dessa tva
utvecklingsarbeten. Dock finns det fran rektorn inget tydligt uppdrag till ldrarna att
utveckla utbildningen utifran att den ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet (se vidare utvecklingsomrade 1).

Lararna ar vid tillfallet for Skolinspektionens granskning inte heller delaktiga i ndgon stérre
utstrackning i att analysera skolans behov av utvecklingsarbete utifran den kartlaggning
som sker i samverkan mellan rektorn och lirarna. Rektorn prioriterar efter en till stor del
egen analys vilka utvecklingsarbeten som ska arbetas med pa skolan (se vidare
utvecklingsomrade 2).
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Rektorn och lararna anvinder sig i lg utstréckning av ett kritiskt forhallningssatt i arbetet
med att virdera olika killor att anvénda sig av i de utvecklingsarbeten som bedrivs. Lararna
har dessutom begriansade férutsattningar till att séka och inhdmta ny kunskap (se vidare
utvecklingsomrade 3).

Det finns strukturer pa skolan som skulle kunna maojliggora att larares erfarenheter
utvecklas till beprévad erfarenhet. P3 Alghultskolan anvander ldrarna en arbetsmodell
inom utvecklingsarbetet som innebdr att de kan jamféra erfarenheter i kollegiet, och de
har ocks& méjlighet att dokumentera sina erfarenheter sa att de kan delas inom kollegiet.
Lararna samverkar emellertid inte med andra skolor inom kommunen for att dela
erfarenheter s& att de kan bli beprévade. Lararna uppger att de har framfért énskemal om
att inleda ett samarbete med den andra hégstadieskolan i kommunen. Nagra ldrare uppger
att de haft nagra traffar med den andra hogstadieskolan men det har varit ostrukturerat,
diskussionerna har varit allménna och de har inte dokumenterats.

Det framkommer sammanfattningsvis att rektorns arbete med att se till, och skapa
forutsattningar for, att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet vid Alghultskolan behdver utvecklas inom samtliga de omraden som har
granskats.

Identifierade utvecklingsomraden

| syfte att hoja verksamhetens kvalitet bedomer Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
i férsta hand behover inledas inom féljande omraden.

e Rektorn behéver inleda och se till att det i alla delar bedrivs ett utvecklingsarbete
for utbildningen vid Alghultskolan som utgar fran och vilar pa vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet.

Vid Alghultskolan finns strukturer och ansvarsférdelning for arbetet med att utveckla
utbildningen. P& skolan finns en organisation dar nagra olika professioner och funktioner
sdsom exempelvis kurator och férsteldrare har sérskilda ansvarsomraden kopplade till de
utvecklingsarbeten som vid tidpunkten for granskningen bedrivs vid skolan. Nar det géller
karriartjanster pa skolenheten finns tva forsteldrare som tillsatts av tidigare rektorer.
Nuvarande rektorn har skapat ett sarskilt uppdrag for dem eftersom det tidigare inte
funnits ndgot tydligt uppdrag kopplat till forstelararrollen. Som tidigare ndmnts, saknas det
ett av rektor uttalat uppdrag om att utbildningen ska utga fran och vila pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet. Ddrmed saknas ocksa en tydlig koppling mellan
ansvarsfunktionernas uppdrag och arbetet med att utbildningen ska vila pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet.

Granskningen visar att alla larare pa skolan deltar i utvecklingsarbetena dér ldrarna dr
indelade i grupper. Personalen med sarskilt ansvar har en samordnande funktion i
grupperna och agerar som samtalsledare. Lararna uppfattar inte att de namnda
ansvarsfunktionerna har i uppdrag att sprida ny kunskap utifran vetenskaplig grund eller
beprovad erfarenhet till Gvriga ldrare. Personalen med dessa ansvarsfunktioner uppger att
det ligger i deras respektive uppdrag att forklara syftet med de olika utvecklingsarbetena
for dvriga larare. Nagon forsteldrare berattar dock att hen pa eget initiativ séker efter
forskning knutet till uppdraget och de utvecklingsarbeten som pdgar, och omndamner som
exempel en bok som de har anvant sig av i gruppen.

Detta innebar sammantaget att trots att det pa skolan finns en ansvarsférdelning nar det
giller de utvecklingsarbeten som genomférs, och trots att all berérd personal omfattas av
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arbetet, sa saknas ett av rektorn uttalat uppdrag med tydlig koppling till vetenskaplig grund
och beprévad erfarenhet i detta arbete.

e Rektorn behdver samverka fullt ut med lararna i arbetet med kartlaggning av
utbildningens behov och prioritering av utvecklingsarbeten.

Vid Alghultskolan samverkar inte rektorn fullt ut med lararna i arbetet med kartlaggning
och prioritering av utvecklingsarbeten som ska genomféras. Det finns en systematik i
skolans arbete med att kartldgga utbildningens behov dar ocksa lararna &r delaktiga. Av
granskningen framkommer dock att det i samverkan mellan rektorn och lararna inte sker
en samlad analys av skolans behov utifran resultatet av kartlaggningen. Vidare
framkommer att beslut om vilka utvecklingsomraden som ska prioriteras inte fattas i
samverkan med lararna.

Granskningen visar att det vid skolan finns strukturer for kvalitets- och utvecklingsarbete
dar lararna delvis dr delaktiga. Lararna beréttar att det skett en forbattring i arbetet med
utvecklingen av utbildningen vid skolan. Ett arbete som enligt ldrarna under stérre delen av
de senaste &ren har avstannat d& skolan bytt rektor flera ganger. Lararna uppger att de nu,
inom ramen fér skolans systematiska kvalitetsarbete, har diskussioner i @mnes- och
arbetslagen samt pa arbetsplatstraffar kring elevernas resultat. | detta arbete tar ldrarna
ocksa fram vad de kan se for utvecklingsatgarder, men de podngterar att de behdver
arbeta mer med att analysera elevernas resultat pa grupp- och skolniva. Lararna involveras
inte i en fortsatt gemensam analys utifran resultatet av kartlaggningen av skolans
utvecklingsbehov och inte heller i prioriteringen av vilka utvecklingsomraden som ska
genomforas. Att det finns en koppling mellan konstaterade behov och utvecklingsatgarder
ar tydligare for personalen med ansvarsfunktioner an ldrarna i 6vrigt, som trots det anser
att utvecklingsatgérderna ar relevanta. Rektorn forklarar att han prioriterat
utvecklingsarbetena utifran samtal med larare, elevernas omdémen och elevenkater, men
att lararna dnnu inte involverats i en i samverkan gemensam analys och prioritering.
Rektorns tanke ar att lararna ska bli delaktiga i den har delen av kvalitetsarbetet vid
behovsinventering infér lasaret 2019/20.

Detta innebar att trots att det finns en struktur for arbetet med behovskartlaggning vid
skolan, sa saknas en fullt ut fungerande samverkan dar rektorn gemensamt med lararna
kartlagger och prioriterar utvecklingsinsatser for att utveckla utbildningen.

e Rektorn behover se till att skapa forutsattningar for lararna att séka och inhdmta ny
kunskap utifran ett vetenskapligt forhallningssatt.

Rektorn ser inte till att ny kunskap séks och inhdmtas av ldrarna utifran ett vetenskapligt
forhallningssatt. Av granskningen framkommer att lararna forvisso utvecklat ett
forhallningssatt som gor att de ifragasatter om fardiga koncept och trender passar deras
verksamhet. Vid val av insatser varderas dock inte flera olika kallor alltid i forhallande till
det uppdrag eller utvecklingsarbete som ska bedrivas. Som tidigare framkommit finns det
inte ett av rektorn uttalat uppdrag om att utvecklingsarbetet vid skolan ska bedrivas
utifran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Detta far till foljd att fardiga koncept,
trender och val av killor inte granskas utifran ett medvetet vetenskapligt forhallningssatt.

Lararna har begrinsat med informationskanaler nar det géller tillgang till vetenskaplig
forskning och beprévad erfarenhet. Rektorn har inte heller skapat férutsattningar for
ldrarna att halla sig uppdaterade inom aktuell forskning och ny kunskap inom
utbildningsomradet, och skolan har inget samarbete med forskare eller larosdten. Lararna
far inte s& mycket input om de inte sjélva stker pa eget initiativ, men de anser samtidigt att
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det ligger inom lararprofessionen och deras eget ansvar att soka och inhdmta ny kunskap
och vetenskaplig forskning. Ldrarna namner emellertid att en av samtalsledarna i
utvecklingsarbetet kring kunskapsbedémning har tagit med sig information fran en
fortbildning, och det har gruppen anvént sig av i diskussionerna. Det finns ett centralt
natverk for specialpedagoger i kommunen som traffas tva ganger per termin och som en
av samtalsledarna deltar i, och darigenom kan det ocksa komma tips till kollegiet.

Detta innebdr att rektorn behéver se till att skapa ytterligare férutsattningar for lararna att
soka och inhamta ny kunskap, déribland en stérre variation av informationskanaler nér det
giller forskning och beprévad erfarenhet. Rektorn behdver ocksa se till att tillsammans
med larare kritiskt vardera flera olika kéllor i arbetet med valda utvecklingsinsatser.

Uppfdlining

Huvudmannen ska senast den 20 september 2019 redovisa till Skolinspektionen vilka
atgdrder som vidtagits och vilka effekter de gett utifran de identifierade
utvecklingsomradena.

Redogdrelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.goteborg@skolinspektionen.se, eller
per post, till Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Géteborg. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer fér granskningen (Dnr 400-2017:10221) i de handlingar som sénds in. Som
stdd for redovisningen kan bifogad mall (Bilaga 2) anvéndas.

| drendets slutliga handldggning har utredare Annika Stenberg, undervisningsrad Anna
Wide och jurist Magnus Jonasson deltagit.

P& Skolinspektionens vagnar

2019-04-08 2019-04-08
X Roland Fallstrom X Solmaz Malek Lundin
Enhetschef Utredare/Féredragande
Sianerat av: Roland Fallstrom Signerat av: Solmaz Malek

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://www.skolinspektionen.se/sv/Tillsyn--
granskning/Kvalitetsgranskning/Skolinspektionen-granskar-kvaliteten/grundskolans-

arbete-for-att-utbildningen-ska-vila-pa-vetenskaplig-grund-och-beprovad-erfarenhet/




Bilaga 1: Forfattningsstéd — Grundskolans arbete for
att utbildningen ska vila pd vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet

Utformningen av utbildningen

Skollagen (2010:800)

Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet (1 kap. 5 §, tredje
stycket).

Férarbeten

Prop. 2009/10:165 Den nya skollagen — for kunskap, valfrihet och trygghet s 223 - 224

Innebdrden av begreppet vetenskaplig grund finns utvecklad i forarbetena till
hogskolelagen. Regeringen anser att de krav som stalls pa skolan att ge eleverna
forutsattningar att erévra kunskaper blir alltmer omfattande och att det &r nodvandigt att
ta stallning i etiska fragor inom alla kunskapsomraden. Informationsteknikens utveckling
ger snart sagt obegransad tillgang till information men denna maste ordnas, granskas,
virderas och omvandlas till kunskaper. Att ta stéllning i politiska och moraliska fragor
kraver ocksa en god kunskapsgrund. De nationella styrdokumenten ger lararen utrymme
att vilja innehall och metoder for att nd malen. Detta kraver ett vetenskapligt
forhallningssatt i bemérkelsen att kritiskt granska, att préva och att satta enskilda
faktakunskaper i ett sammanhang. Arbetet i skolan med att vélja innehall och metod och
att virdera resultatet ska darfor praglas av ett vetenskapligt forhallningssatt och kunskaper
som grundar sig pa relevant forskning och beprévad erfarenhet. Utbildningen, och de
laroplaner och kursplaner som styr den, vilar sjalvklart pa forskningsbaserad grund och
beprévad erfarenhet. Detta bor markeras i lagen. Regeringen foreslar formuleringen att
utbildningen ska “vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet”. Bade utbildningens
innehall och den pedagogik som anvands omfattas av bestdmmelsen. Formuleringen
tydliggér ocksa larares ansvar att bedriva en undervisning som vilar pa vetenskaplig grund.
Betraffande formuleringen om att utbildningen ska “vila pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet”, sa giller den, som ovan redovisats, utbildningen i vid mening och
utgdr en del av grunden for verksamheternas styrdokument.



Offentliga utredningar
SOU 2018:19. Forska tillsammans — samverkan for larande och férbattring s 25 - 27

Vetenskaplig grund

Begreppet vetenskaplig grund definieras inte i skollagen utan har av Skolverket, i linje med
propositionen Den nya skollagen — fér kunskap, valfrihet och trygghet (prop. 2009/10:165),
preciserats till att arbetet i skolan ska utga fran ett vetenskapligt férhallningssatt och
kunskaper som grundar sig pa relevanta forskningsresultat och beprévad erfarenhet.
Skolverket ger féljande beskrivning av begreppet: “Vetenskaplig grund innebar att kritiskt
granska, préva och sétta enskilda faktakunskaper i ett sammanhang samt soka efter
forklaringar och orsakssamband i tillganglig relevant forskning”. Enligt utredningen
beskriver denna tolkning ndrmast ett forhallningssatt till vetenskap — ett forskningsbaserat
arbetsséatt. Skolforskningsinstitutet sarskiljer begreppen vetenskaplig grund och
vetenskapligt forhallningssatt. Man understryker att det &r undervisningen som bedrivs
som baseras pa resultat fran vetenskapliga studier, bade avseende innehall och hur man
undervisar. Ett vetenskapligt, eller kritiskt, forhallningssatt ar daremot nagot man sjélv
utvecklar. Ett vetenskapligt eller kritiskt forhallningssatt bor enligt Skolforskningsinstitutet
alla ha i alla sammanhang ddr man planerar, genomfor eller utvarderar sin undervisning.
Vad giller skollagen dr det utbildningen som ska vila pa vetenskaplig grund. | 1 kap. 3 §
skollagen definieras utbildning som den verksamhet inom vilken undervisning sker utifran
bestdamda mal. Undervisning definieras som sadana malstyrda processer som under
ledning av larare eller forskolldrare syftar till utveckling och ldrande genom inhdmtande
och utvecklande av kunskaper och vérden.

Beprévad erfarenhet

Beprovad erfarenhet ar ett begrepp som ar sarskilt kopplat till yrkesgrupper inom
omradena halso- och sjukvard och skola. Aven om uttrycket i sig &r komplext sa har det
tillkommit for att omfamna dimensioner av kompetenser som &r av vikt i praktikens
utdvning till gagn for patienter, elever och studenter (och dven anhoriga). Beprévad
erfarenhet framstalls ibland som att det omfattar allt Gvrigt som inte técks in av det som &r
vetenskapligt grundat.

Det &r olyckligt for begreppet far darmed ett otydligt berattigande. Manga av de
problemomraden dér den beprévade erfarenheten har bidragit till kunskapsuppbyggande
och professionens kompetensutveckling utgor ocksa en viktig grund for identifiering och
precisering av forskningsfragor. Beprévad erfarenhet kopplas ofta samman med lang
erfarenhet men bor mer beskrivas genom de professionella erfarenheter som upprepat
har identifierats, observerats, verifierats och accepterats av professionen. Den beprévade
erfarenheten &r i forsta hand kontextuell och lokal, ofta kollektiv inom en profession och
tydligt kommunicerad for att kunna anvandas av flertalet. Skolverkets definition av
beprévad erfarenhet (kunskap som ar genererad vid upprepade tillféllen 6ver tid, som ar
dokumenterad och kvalitetssakrad) ger lite utrymme for att vidareutveckla och framhalla
betydelsen av den erfarenhetsbaserade professionskunskapen. | manga
undervisningssituationer behéver den beprévade erfarenheten vara vagledande i de fall da
vetenskaplig grund inte finns att tillgd. Den beprévade erfarenheten &r en vardefull
komponent i det dagliga utévandet av lararprofessionen med konsekvenser for larande
som behéver beskrivas, reflekteras och fa acceptans. Den bor ocksa ses som en likvardig
komponent och ett komplement inom praktiknara forskning dar den i sig kan utgoéra en
startpunkt for att beforska praktiken.



Stallningstaganden
Skolverket!

Forskningsbaserat arbetssétt

Att arbeta forskningsbaserat innebér att systematiskt underséka och utveckla den egna
verksamheten utifran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. For att géra det
effektivt krévs ett vetenskapligt forhallningssatt dar man diskuterar, kritiskt granskar,
anvander och utvarderar relevant forskning pa utbildningsomradet och annan systematiskt
framtagen kunskap.

Forskningsbaserat arbetssatt staller krav pa en hog grad av systematik,
begreppsmedvetenhet och struktur. Detta arbetssatt ska inte enbart férstas som att
lrarlaget sitter ner och diskuterar eller att vi forlitar oss pa den egna uppfattningen eller
magkénslan. Nar det géller att utveckla kvaliteten i undervisningen innebar det att det ska
finnas stéd i forskningen for de metoder som skolan anvander och de kunskaper som
skolan lar ut. Ett forskningsbaserat arbetsséatt innebar alltsa att medvetet anvdnda sig av
bade vetenskapligt grundad kunskap och beprévad erfarenhet som bas for det egna
kvalitets- och utvecklingsarbetet.

Ett forskningsbaserat arbetssatt innebér att inta ett vetenskapligt forhallningssatt och kan
sammanfattas med att man:

e|dentifierar, formulerar och l6ser problem
oVerkar for att bygga kunskap och transparens
eKritiskt granskar resultat

| det vetenskapliga férhallningsattet ar transparens av vikt vilket innebdr att vara 6ppen
med metoden man anvint for att andra ska kunna forsta och utvardera hur man kommit
fram till resultaten.

Systematiskt kvalitetsarbete och forskningsbaserat arbetssétt — inte samma sak

Grunden for det forskningsbaserade arbetssattet har likheter med det som i skollagen
bendamns systematiskt kvalitetsarbete. Ofta dr det inom ramarna for skolans systematiska
kvalitetsarbete som ett forskningsbaserat arbetssatt kan appliceras. Skollagens krav pa
systematiskt kvalitetsarbete innebar att huvudman, férskole- och skolenheter systematiskt
och kontinuerligt ska félja upp verksamheten, analysera resultaten i foérhallande till de
nationella mélen och utifran det planera och utveckla utbildningen.

Verksamhetens resultat behéver dessutom foljas upp, analyseras och bedémas i
forhallande till vad vetenskap och beprévad erfarenhet lyfter fram som betydelsefullt.
Aven vid planering och prioritering av utvecklingsinsatser &r det viktigt att ta hansyn till
aktuell forskning.

En viktig skillnad ar dock att kvalitetsarbetets syfte ar att utveckla verksamheten for att de
nationella malen for utbildningen ska uppfyllas, medan syftet med det forskningsbaserade
arbetssattet t.ex. kan vara att 6ka kunskapen inom ett foér skolan eller férskolan relevant

1 https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/forskningsbaserat-arbetssatt/att-

arbeta-forskningsbaserat




arbetsomrade. Systematiskt kvalitetsarbete &r en kontinuerlig form for arbetet med
skolutveckling medan forskningsbaserat arbetssatt ar mer av en ansats for att undersoka
och utveckla. En viktig skillnad &r ocksa att det forskningsbaserade arbetsséttet bygger pa
en begreppsapparat dar begrepp som knyter an till den vetenskapliga metoden ar viktiga
inslag.

Skolverket (2012). Promemoria om vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet,
Dnr 2012:1700, s. 1 och 4.

Vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet

Bestimmelsen om vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet riktar sig bade till dem
som utformar styrdokumenten, dvs. riksdag, regering och Skolverket och till enskilda
larare.

Bade utbildningens &mnesinnehall och metod/pedagogik ska vila pa vetenskaplig grund
och beprévad erfarenhet.

Lararens ansvar och férutséttningar

Enskilda larare har ansvar for att I6pande halla sig orienterade inom sitt dmnesomrade.

Bestimmelsen reglerar indirekt rektorers, forskolechefers och huvudmaéns ansvar att
stirka larares férutsattningar att bedriva undervisning som vilar pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet.

Lararutbildningen har ett ansvar for att utveckla blivande larares formaga att bedriva
undervisning utifran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Nyutexaminerad larares
vetenskapliga forhallningssatt kan dock inte férvédntas vara fardigutvecklat. Som
yrkesverksam bor ldrare ges stod och vagledning fran saval mer erfarna kolleger som fran
relevant forskning.

Skollagen (2010:800)

Utbildning och undervisning

| denna lag avses med

- undervisning: sddana malstyrda processer som under ledning av larare eller férskollarare
syftar till utveckling och larande genom inhdmtande och utvecklande av kunskaper och
varden, och

- utbildning: den verksamhet inom vilken undervisning sker utifran bestamda mal (1 kap. 3
§ skollagen).

Huvudmannens ansvar fér utbildningen

Huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomférs i enlighet med bestdmmelserna i
denna lag, féreskrifter som har meddelats med stod av lagen och de bestdammelser fér
utbildningen som kan finnas i andra foérfattningar (2 kap. 8 § skollagen).

Ledningen av utbildningen

Rektor

Det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ska ledas och samordnas av en rektor. Dessa ska
sarskilt verka for att utbildningen utvecklas.



En stillféretradare far utses for en rektor (2 kap. 9 § skollagen).

Uppféljning och utveckling av utbildningen

Varje huvudman inom skolvdsendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt
planera, folja upp och utveckla utbildningen (4 kap. 3 § skollagen).

Sadan planering, uppféljning och utveckling av utbildningen som anges i 4 kap. 3 §
skollagen ska genomforas dven pa forskole- och skolenhetsniva. (4 kap. 4 § skollagen).

Skolverkets allménna rad med kommentarer, Systematiskt kvalitetsarbete — for
skolvésendet (SKOLFS 2012:98)

Uppfolining och utveckling av utbildningen

Verksamhetens resultat behdver dessutom foljas upp, analyseras och bedémas i
forhallande till vad vetenskap och beprévad erfarenhet lyfter fram som betydelsefullt i
genomférandet. Aven vid planering och prioritering av utvecklingsinsatser ar det viktigt att
ta hansyn till aktuell forskning (s 11).



Bilaga 2: Mall for huvudmannens redovisning fill

Skolinspektionen

Utvecklingsomrade 1:

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som eventuellt forvantas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

'Utvecklingsomréade 2:

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som eventuellt férvantas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgérder som planeras:

|Qtvepkl[ngsomréde 3

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som eventuellt férvdntas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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