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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Pershagenskolan avseende verksamhetens kvalitet i férhallande

till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar
sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande
kommentarer.

Beslut:
Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid

Pershagenskolan i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling av undervisningen, men
utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

. Att rektorn leder och féljer upp skolans vardegrundsarbete sa att
gemensamma arbets- och férhallningssatt blir tydliga och tillampas av alla
larare.

Undervisning
Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

. Att eleverna i hogre utstrackning ges mojlighet att paverka planeringen av
utbildningen.
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Trygghet och studiero
Skolan arbetar i flera delar for att utbildningen ska praglas av trygghet och studiero,
men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

° Att rektorn tillsammans med personalen utvecklar trygghetsarbetet for att
na samsyn kring gemensamma forhallningssatt och tillampningen av dessa
hos all personal.

Bedbémning och betygssdttning
Forutsattningar for att sdkerstélla likvardigheten i bedémning och betyg ges i hog
utstrackning.

Uppféljning
Huvudmannen ska senast den 10 oktober 2019 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redogorelsen skickas via e-post till
skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se, eller per post till
Skolinspektionen, Box 330, 581 03 Linkdping. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr 2018:10144) i de handlingar som sdnds in.

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap

Forfattningsstod

1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4—7 §§ skollagen

Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan fér grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet (Lgr 11), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling. 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.1
Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden,
2.8 Rektorns ansvar
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Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolans
utveckling av undervisningen, men utvecklingsomraden finns.

Skalen till beddmningen ar att rektorn gor en bred uppfdljning och analys av skolans
resultat, undervisningens genomfdrande och forutsattningarna fér undervisningen
vilken fungerar som en grund for skolans utvecklingsarbete. Vidare leder och styr
rektorn det pedagogiska arbetet med ett tydligt fokus pa skolans kunskapsuppdrag
genom att ge lararna forutsattningar att samverka, bedriva ett kollegialt larande samt
ge stod till obehoriga larare. P4 Pershagenskolan bedrivs dven pa flera satt ett
strategiskt jamstalldhetsarbete. Till viss del leder rektorn dven verksamheten utifran
skolans vardegrundsuppdrag men detta arbete behover utvecklas sa att skolans
personal har en samsyn och ett gemensamt forhallningssatt gallande
vardegrundsfragor.

Uppfdlining och analys av utbildningen

Rektorn gor en bred uppféljning och analys av skolans resultat, undervisningens
genomférande och forutsattningarna for undervisningen vilken fungerar som en grund
for skolans utvecklingsarbete. Av insand verksamhetsredogorelse samt intervjuer med
skolledningen (rektorn och bitrddande rektorn) och personal framgar att rektorn foljer
upp skolans verksamhet systematiskt och kontinuerligt. Kunskapsresultaten f6ljs upp i
mitten av varje termin med ett kommungemensamt system dar lararna gor en
beddémning av elevernas kunskapsutveckling. Elevernas kunskapsutveckling bedéms i
samtliga @mnen. Resultaten av bedomningen analyseras sedan pa saval individ- som
gruppniva i arbetslagen, dar dven representanter for elevhalsan ar delaktiga. Nar
arbetslagen analyserat resultaten gor skolledningen en 6vergripande analys. Utifran
analyserna genomfors sedan atgarder och insatser pa saval individ- som gruppniva. Vid
terminsslut goérs motsvarande analys av betygen.

Saval skolledningen som personal beskriver att rektorn och bitrddande rektorn
genomfor lektionsbesok for att folja upp undervisningen. De utgar da fran en i forvag
faststalld lista med punkter som de stimmer av. Larare uppger att de far aterkoppling
géllande undervisning, trygghet och studiero efter besoken. Skolledningen beskriver
vidare att de foljer upp undervisningen genom att vara med pa arbetslagsmoten varje
vecka da undervisning diskuteras och genom regelbundna moéten med forstelararna da
undervisningskvalitet ar en aterkommande moétespunkt. Elevhalsan férser ocksa
rektorn med information om undervisningen som en del i uppfdljningen.

De analyser som genomfors inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet — dar
utvarderingar av forbattrings- och utvecklingsatgarder ingar tillsammans med analyser
av kunskapsresultaten — utgor grunden for férdelningen av resurser pa skolenheten,
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enligt insdnd verksamhetsredogorelse. Andra faktorer som paverkar ar information
om elevhalsoteamets arbete, uppgifter fran medarbetarsamtal, samtal med elever
samt information fran utredningar gillande krdnkande behandling.

Ledning och organisation

Rektorn leder och styr det pedagogiska arbetet med ett tydligt fokus pa skolans
kunskapsuppdrag genom att ge lararna forutsattningar att samverka, bedriva ett
kollegialt larande som ger avtryck i undervisningen samt ge stod till obehériga larare.
Av insdnd dokumentation och intervjuer med larare framgar att lararna i grundskolan
ar organiserade i tre arbetslag: ett for arskurserna 1-3, ett for arskurserna 4—6 och ett
for arskurserna 7-9. Arbetslagsmoten genomférs en gang per vecka och varje vecka
finns ocksa tid avsatt for alla larare pa skolan att traffas. Den gemensamma tiden
anvands exempelvis till arbetsplatstraffar, arbete i de olika arbetsgrupper som finns pa
skolan och fortbildningsinsatser. Av insdnd dokumentation samt intervjuer med
skolledningen och personal framgar att det finns flera arbetsgrupper som pa olika satt
arbetar med skolans utveckling. Nastan alla larare pa skolan ingar i nagon arbetsgrupp.
Arbetsgrupperna arbetar med uppdrag fran rektorn och deras arbete redovisas pa
arbetsplatstraffar. Vissa grupper redovisar ocksa sitt arbete regelbundet direkt till
skolledningen. Det grupperna arbetar med och lar sig genom exempelvis
kompetensutveckling sprids vidare till 6vriga i personalen. Exempel pa omraden som
arbetsgrupper arbetar med ar undervisning for elever med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar, IT och fysisk aktivitet. Av insand dokumentation och intervju
med skolledningen framgar vidare att det finns en pedagogisk styrgrupp bestaende av
skolledningen och férstelararna, vars syfte ar att se till att skolans undervisning haller
hog kvalitet och standigt utvecklas i enlighet med malen i skolans systematiska
kvalitetsarbete.

Av insdnd dokumentation samt intervjuer med personal och skolledningen framgar att
kommunens utvecklingslarare genomfort insatser pa skolan foregaende ldsar som nu
drivs vidare av skolans forsteldrare genom den pedagogiska styrgruppen. Lararna
beskriver att de upplever att de har tid och férutsattningar att arbeta med kollegialt
larande. Som exempel pa hur det kollegiala larandet bedrivs och utvecklas ndmner
lararna och skolledningen att ldrarna genomfér auskultationer och ger aterkoppling till
varandra med syftet att utveckla undervisningen. Rektorn beskriver att det kollegiala
larandet ger avtryck i undervisningen genom att sddant som tagits upp gemensamt
genomfors och anvands. Som exempel ndmns en gemensam struktur for lektionsstart,
anvandning av metoder for utvardering av lektioner och anvandning av EPA-strukturen
(en struktur for uppgifter dar eleverna forst far fundera enskilt, darefter diskutera i par
och slutligen gemensamt). Aven lararna beskriver att det kollegiala lirandet har stort
genomslag i undervisningen och att uppféljning av det sker kontinuerligt. Betraffande
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obehoriga larare uppger larare och skolledningen att de far stod av legitimerade larare
i alla moment sasom planering, bedémning och betygsattning.

Arbete med jimstdlldhet

Pa Pershagenskolan bedrivs i viss utstrackning ett strategiskt jamstélldhetsarbete for
att sakerstalla att alla elever ges samma forutsattningar oavsett konstillhorighet. |
skolans plan for 6vergripande arbete mot diskriminering, trakasserier och krankningar,
som Skolinspektionen tagit del av, ges exempel pa skolans strategiska
jamstalldhetsarbete genom de framjande insatser gallande diskrimineringsgrunderna
kon och konsuttryck som beskrivs. Bland dessa ingar att presentation och
genomfdrande av rastaktiviteter gors utifran en medvetenhet om hur stereotypa
forestallningar kring kon kan forsvara for elever att delta i de aktiviteter som erbjuds,
att laromedel granskas kritiskt utifran hur kvinnor/flickor och man/pojkar presenteras
samt att larare lyfter kvinnors aktiva bidrag till forskning, konst och annan
samhallsutveckling. Vidare framgar av planen att skolan har kénsneutrala toaletter och
flexibla I6sningar fér ombyte i samband med idrott och hdlsa samt att alternativet
"annan” alltid ska finnas nar eleverna ska uppge kon vid exempelvis prov och enkater.
| intervjuerna ger lararna fler exempel pa hur de arbetar med jamstéalldhetsuppdraget i
undervisningen. | amnet bild anvands normkritik och man arbetar med bilder kring
kon, sexualitet och etnicitet och i samhaéllsorienterande @mnen ingar ett normkritiskt
perspektiv. | dmnet svenska arbetar ldrarna med genusperspektiv i undervisningen vid
exempelvis val av forfattare och tolkning av texter. Fran @mnet matematik ger lararna
exempel pa hur de tar med genusperspektiv nar de formulerar
problemldsningsuppgifter, delar in grupper, tanker kring placering och fordelar
talutrymme. Eleverna uppger att pojkar och flickor oftast behandlas lika av ldrare och
att lararna pratar med dem om vad jamstalldhet ar. Skolledningen uppger att de ser
behov av ett annu tydligare genusperspektiv i arbetet pa skolan, exempelvis nar det
géller normer och férvantningar pa elever. De beskriver att det fors diskussioner i
arbetslagen, exempelvis kring val av laromedel ur ett genusperspektiv, men uttrycker
samtidigt att diskussionerna bade kan férdjupas och géras mer 6vergripande. Saval
personal som skolledning uppger att konsskillnader analyseras och diskuteras i
samband med resultatuppféljningar. Nagra andra aspekter av jamstéalldhet dn
skillnader i kunskapsresultat mellan pojkar och flickor foljs inte upp i det systematiska
kvalitetsarbetet, enligt rektorn. For att ytterliga forstarka jamstalldhetsarbetet
bedomer Skolinspektionen att jamstalldhetsperspektivet tydligare kan integreras i det
systematiska kvalitetsarbetet.

Arbete med vdrdegrund
Det pedagogiska arbetet leds och styrs inte fullt ut med fokus pa skolans
vardegrundsuppdrag, vilket exempelvis tar sig uttryck i att det inte finns ett tydligt
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samlat gemensamt arbete kring vardegrundsfragor. Skolledningen och personal ger en
samstammig bild av att vardegrundsarbetet pa skolan behover forstdrkas och
utvecklas for att skapa en samsyn i hur vardegrundsfragor ska hanteras av lararna —
bade i undervisningen och gentemot eleverna. Personal beskriver att det
vardegrundsarbete som bedrivs pa skolan ser olika ut i olika arbetslag och varierar
mellan ldrare. Lararna ger ocksa flera exempel pa hur de arbetar med
vardegrundsfragor i undervisningen och uppger att de gor det pa eget initiativ.
Skolledningen och lararna framhaller vikten av att vardegrundsarbetet syns i all
undervisning i det vardagliga arbetet och inte bara kopplas till specifika handelser och
dagar. Av intervjuer med saval larare och elever som skolledningen framgar att lararna
saknar ett gemensamt forhallningssatt kring vardegrundsfragor. Ett exempel som
namns pa hur detta kommer till uttryck &r lararnas reaktioner pa olampligt sprakbruk
bland eleverna. Skolledningen och lararna beskriver att det finns starka stereotyper
och en intolerans for olikheter bland eleverna. Denna bild stammer med vad som kan
utldsas av Skolinspektionens enkat som genomfordes varterminen 2018. | den svarade
en majoritet av eleverna i arskurs 9 att pastaendet ”I min skola respekterar vi
varandras olikheter” stammer ganska daligt eller inte alls. Av enkéatresultaten framgar
vidare att resultatet sjunkit markant for omradet “grundlaggande varden pa skolan”
(dar pastaendet ovan ingar) for Pershagenskolan sedan forra enkdten som
genomfordes varen 2016 och att omradet nu skattas langt under genomsnittet for de
skolenheter som ingick i enkdtomgangen. Rektorn uppger att den beskrivna
situationen pa skolan har foranlett att ett arbete kring vardegrund och ett tydligare
genusperspektiv for att gora klimatet mer tillatande for olikheter har pabérjats.
Likabehandlingsgruppens arbete, dar diskussioner kring ett férbattrat
vardegrundsarbete ingar, ar enligt ldrarna en del av detta arbete. Ett annat exempel
lararna ger ar att en kurator, som arbetar mycket med vardegrundsfragor och
trygghet, har anstallts pa skolan.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

° Att rektorn leder och féljer upp skolans vardegrundsarbete sa att
gemensamma arbets- och forhallningssatt blir tydliga och tillampas av alla
larare.

Skolinspektionen bedomer att skolan, vilket rektorn daven har uppmarksammat,
behover fortsatta att forstarka arbetet med skolans vardegrundsuppdrag.
Granskningen visar att det vardegrundsarbete som finns pa skolan till stor del
genomfors av varje enskild larare i relation till eleverna. Detta medfor att de darfor till
viss del tillampar olika forhallningssatt och inte fullt ut har samsyn i
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vardegrundsrelaterade fragor. Av granskningen framgar vidare att rektorn
uppmarksammat detta och darfor planerar att forstarka skolans vardegrundsarbete.

Av Lgr 11, del 1, framgar att skolan ska formedla och gestalta viarden om
manniskolivets okrankbarhet, individens frihet och integritet, alla manniskors lika
varde, jamstalldhet mellan kvinnor och man samt solidaritet mellan manniskor. Vidare
framgar att ingen i skolan ska utsattas for diskriminering pa grund av kon, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, konsoverskridande identitet eller
uttryck, sexuell laggning, alder eller funktionsnedsattning eller fér annan krankande
behandling samt att alla sddana tendenser aktivt ska motverkas. | laroplanen anges att
framlingsfientlighet och intolerans maste bemotas med kunskap, 6ppen diskussion
och aktiva insatser. | skolans vardegrunds- och demokratiuppdrag ingar att arbeta for
jamstalldhet. Detta innebar enligt laroplanen att skolan ska gestalta och formedla lika
rattigheter, mojligheter och skyldigheter for alla manniskor, oberoende av
konstillhorighet. | enlighet med grundlaggande varden ska skolan ocksa framja
interaktion mellan eleverna oberoende av konstillhorighet.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn tillsammans med personalen fortsatter
det paborjade utvecklingsarbetet gillande skolans vardegrundsuppdrag sa att det sker
utifran en gemensam grund och med gemensamma arbets- och forhallningssatt.
Skolinspektionen rekommenderar dven rektorn att sdkerstalla att beslutade insatser
genomfors och félja upp att de far dnskad effekt, samt folja upp att
vardegrundsuppdraget genomsyrar undervisningen hos alla larare.

Undervisning

Forfattningsstod

1 kap. 4§, 3 kap. 3 och 5a §§, 4 kap. 9 § skollagen

5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper,
2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden 5. Kursplaner med
kunskapskrav

Skolinspektionen bedémer foljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Skalen till bedomningen ar att undervisningen huvudsakligen genomfors utifran en
tydlig struktur dar mal och syfte med det som genomfors framgar. Vidare ar
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undervisningen varierad, olika arbetsformer anvands och eleverna far till stor del ett
aktivt lararstod. Lararna arbetar pa olika satt for att visa att de har hoga forvantningar
pa eleverna och motivera dem i undervisningen. Undervisningens innehall och
arbetssatt ar till vervagande del anpassade till aktuell elevgrupp samt ger eleverna
utmaningar pa olika nivaer och mojligheter att reflektera 6ver sitt larande. Eleverna ar
delaktiga i utvardering av undervisningen, men deras mojlighet att paverka
planeringen ar begransad.

Granskningen visar att det finns gemensamma utgangspunkter fér undervisningen och
att det bedrivs ett utvecklingsarbete for att 6ka undervisningens kvalitet (vilket
beskrivs under omradet ”Rektors ledarskap”). Granskningen visar emellertid att
undervisningens kvalitet varierar i olika amnen och klasser. Skolinspektionen
rekommenderar darfor att rektorn tillsammans med lararna ytterligare lyfter fram
likvardighetsaspekterna i undervisningen. Detta kan med fordel géras inom ramen for
det pagaende arbetet med att utveckla undervisningen genom kollegialt larande.

Madlfokus, variation och aktivt ldrarstéd

Undervisningen genomférs huvudsakligen utifran en tydlig struktur dar mal och syfte
tydliggors for eleverna. Av interjuver med skolledningen och larare framgar att lararna
arbetar med en gemensam lektionsstruktur som bland annat innefattar larandemal.
De lektionsobservationer Skolinspektionen genomfort visar exempel pa att den
gemensamma strukturen anvands och dven eleverna beréttar att det gors. Eleverna
beskriver att lararna pa olika satt tydliggér malen med undervisningen for dem. En del
larare gar igenom malen i borjan av ett arbetsomrade och andra tar upp malen och
aterkopplar till dem I6pande. Elever i de hogre arskurserna beskriver att saval struktur
som malfokus dock kan variera emellanat och lyfter fram hoég personalomsattning och
manga vikarier som tankbar forklaring till det.

Undervisningen ar varierad, olika arbetsformer anvands och eleverna far till stor del
ett aktivt lararstod. Detta framgar av lektionsobservationer och intervjuer med larare
och elever. For att variera undervisningen varvar ldrarna genomgangar med
exempelvis filmvisning, lasning, gruppovningar och stationsdvningar. Lararna berattar
att de i undervisningen véxlar mellan enskilt arbete och olika samarbetsformer. Ett
exempel ar EPA-strukturen (enskilt, par, alla) som anvands mycket. Lararna beskriver
att EPA-strukturen anvands som ett satt att aktivera alla elever, ge dem mdjlighet att
reflektera och bidrar till att eleverna vagar lyfta saker i helklass som de kanske inte
skulle vaga annars. Eleverna uppger att arbete enligt EPA-strukturen ger dem olika
perspektiv pa fragor som tas upp i undervisningen. Eleverna beskriver att de oftast far
stod av lararna nar de behdéver och att lararna forklarar pa olika satt for att de ska
forsta. Nagra uppger att de ocksa uppmanas att fraga sina kamrater om hjalp. Hur
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stodet ges och i vilken man det ges varierar mellan olika larare, vilket framforallt
eleverna i hogstadiet beskriver.

Anpassning och utmaningar

Lararna arbetar pa olika satt for att visa att de har hoga férvantningar pa eleverna och
motivera dem i undervisningen. En strategi for detta som lararna namner ar att ge
eleverna positiv aterkoppling pa det de gor, vilket lektionsobservationerna ger flera
exempel pa. Att arbeta med att synliggora for eleverna vad de lart sig och pa olika satt
ge dem mojlighet att folja sin egen kunskapsutveckling fungerar motiverande for
manga elever, enligt ldrarna. Eleverna beskriver att variation i undervisningen gor det
lattare for dem att halla motivationen uppe. | ndgra arskurser anvands rorelsepauser
for att underlatta for eleverna att bibehalla koncentrationen. Detta arbetar skolan
aktivt med genom en arbetsgrupp som ar sarskilt inriktad mot rorelse, enligt insand
dokumentation och intervju med larare. Nagra larare lyfter fram att den stora
personalomséattningen pa hogstadiet de senaste paverkat elevernas motivation
negativt.

Undervisningens innehall och arbetssatt ar till 6vervagande del anpassade till
elevgrupperna och ger eleverna utmaningar pa olika nivaer. Saval larare som elever
ger flera exempel pa hur undervisningen anpassas utifran elevernas olika
kunskapsnivaer. Lararna beskriver att de anpassar problemlosningsuppgifter till olika
nivaer, ger eleverna uppgifter som ar mojliga att fordjupa och arbetar med
gruppindelning som ett satt att nivaanpassa undervisningen. Till elever som behéver
stod ges det pa olika satt — exempelvis genom extra genomgangar, uppdelade
uppgifter och anpassade uppgifter. Det ldrarna beskriver angaende anpassning utifran
olika nivaer ser Skolinspektionen exempel pa vid lektionsobservationerna och det
stammer huvudsakligen med den bild eleverna ger. Eleverna i hégstadiet lyfter dock
fram att de upplever stora skillnader mellan olika larare. En del larare anpassar inte
utifran olika nivaer och eleverna uttrycker att det generellt r hogt tempo i
undervisningen. | insdnd dokumentation och under intervjuer med representanter for
elevhalsan och skolledningen beskrivs ocksa att ett utvecklingsarbete pagar for att
gora undervisningen tillganglig och stimulerande for elever med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar.

Elevernas delaktighet och pdverkansméjligheter

Undervisningen ger pa flera satt eleverna mojlighet att reflektera dver sitt larande.
Saval larare som elever beskriver att kunskapskraven finns synliga i klassrummen och
att eleverna pa sa satt kontinuerligt kan fundera 6ver sin egen kunskapsutveckling. Ett
exempel pa tillfdllen att reflektera Over sitt ldarande som eleverna namner ar att
lararna ger dem sa kallade "exit tickets” vilka ar formulerade som fragor kring vad
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eleverna lart sig. Eleverna beskriver att det ofta finns utrymme for att kunna l6sa
uppgifter pa flera olika satt och att de far visa och forklara hur de resonerar kring
uppgifter. Nagra elever uppger att lararna tar upp att det finns olika satt att lara sig pa
och nagon larare beskriver att hen arbetat med studieteknik med sina mentorselever.
Nar det galler mojligheter att reflektera 6ver sitt eget larande uppger elevernaii
hogstadiet att det varierar. De ger exempel pa amnen déar de upplever sig ha maéjlighet
att reflektera 6ver sin egen kunskapsutveckling i relation till malen samtidigt som
nagra elever uppger att de upplever tempot i undervisningen sa hogt att det inte
langre finns utrymme for den typen av reflektion som de menar fanns i tidigare
arskurser.

Eleverna ges mojlighet att pa olika satt utvardera undervisningen och har i viss man
mojlighet att paverka planeringen. Av insdnd dokumentation samt intervjuer med
larare och elever framgar att eleverna utvarderar lararnas undervisning en gang per
termin. Darutover sker avstamningar och utvarderingar pa olika satt och vid olika
tillfallen. Nagra larare berattar att eleverna ar delaktiga i utvarderingar som genomférs
nar storre arbetsomraden avslutas, vilket kan ske exempelvis genom enkater dar
eleverna far beratta vad som varit bra, vad som varit svart och vad de tycker behover
andras. Nagra larare anvander sig av kortare utvarderingar i slutet av lektionerna.
Detta ndmner dven rektorn som en del av effekterna av det utvecklingsarbete som
genomforts for att hdja undervisningens kvalitet pa skolan. Nagra metoder for detta,
som elever och ldrare namner, ar ”exit tickets” med fragor géllande lektionen och
eventuella forbattringar, muntliga fragor och diskussioner. Eleverna i de lagre
arskurserna far ocksa visa vad de tycker om undervisningen genom att ldgga ned
huvudet pa banken och visa “tumme upp”, “tumme ned” eller “tumme at sidan” som
svar pa lararens fragor.

Elevernas mojligheter att paverka och vara delaktiga i planeringen av undervisningen
varierar mellan olika @mnen, larare och arskurser. Nagra larare beskriver att de gor en
grovplanering och sedan fragar eleverna hur de vill gbra nar det géller vissa delar.
Nagon larare beskriver att hen kontinuerligt i planeringsarbetet forséker se vilka delar
eleverna kan vara delaktiga i att planera. En larare ger som exempel att hen fragat
elevernai bérjan av terminen vad de skulle vilja lara sig i &mnet under terminen och
att hen sedan anpassat undervisningen utifran det. Flera larare lyfter vikten av att
fanga upp sadant eleverna tar upp under lektionerna och anvidnda det. Lararna i de
lagre arskurserna beskriver att eleverna inte ar tydligt delaktiga i planeringen. De kan
dock paverka exempelvis arbets- och redovisningsformer och hur fakta ska inhamtas
till en uppgift. Eleverna i hogstadiet beskriver att vissa larare lyssnar pa deras
synpunkter och anpassar efter det, medan andra inte gor det.
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Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:
. Att eleverna i hogre utstrackning ges mojlighet att paverka planeringen av

utbildningen.

Skolinspektionen bedémer att lararna i hogre utstrackning behover planera
undervisningen tillsammans med eleverna for att pa sa satt 6ka elevernas inflytande
over utbildningen. Granskningen visar att eleverna i nuldget ges viss mdjlighet att
paverka planeringen av utbildningen. Graden av delaktighet och formerna for det
varierar dock mellan olika larare och det finns inte ndgon samlad strategi for detta.
Detta medfor att det inte heller ar tydligt om graden av inflytande ar anpassad till
elevernas alder och mognad.

Av 4 kap. 9 § skollagen framgar att barn och elever ska ges inflytande éver
utbildningen. De ska fortlopande stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att
vidareutveckla utbildningen och hallas informerade i fragor som rér dem.
Informationen och formerna for barnens och elevernas inflytande ska anpassas efter
deras alder och mognad.

Av laroplanen, avsnitt 2.3, framgar att ett mal med utbildningen ar att eleverna
successivt utdvar ett allt storre inflytande over sin utbildning. Vidare framgar att
lararna ska svara for att alla elever far ett reellt inflytande pa arbetssatt, arbetsformer
och undervisningens innehall samt se till att detta inflytande 6kar med stigande alder.
Lararen ska ocksa tillsammans med eleverna planera och utvardera undervisningen.

Skolinspektionen rekommenderar att lararna utvecklar arbetet med elevinflytande
genom att ta fram lampliga former for att planera undervisningen tillsammans med
eleverna. Detta utvecklingsarbete kan med fordel ske gemensamt sa att lararna kan se
till att elevernas inflytande anpassas efter alder och mognad.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.3 §,5kap.30och 5§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och
medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande
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Skolinspektionen bedémer féljande: Utbildningen praglas i flera delar av trygghet och
studiero sa att eleverna kan agna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Skalen till beddmningen ar att det i viss utstrackning finns ett medvetet och samlat
arbete med att skapa studiero och trygghet pa Pershagenskolan. Betrdffande studiero
bedrivs ett samlat arbete for att skapa en lugn miljo, daven om det férekommer
variationer i studieron. Rektorn féljer upp, analyserar och vidtar atgarder for att
eleverna ska ha en trygg miljo pa skolan men personalen har inte fullt ut ett
gemensamt forhallningsséatt i arbetet géllande trygghet.

Studiero och lugn miljé

Det finns ett samlat arbete med att skapa studiero och en lugn miljo pa skolan. Av
intervjuer med personal och skolledning framgar att studieron foljs upp dels genom de
lektionsbesdk som rektorn och bitradande rektorn genomfor och dels genom enkater.
Hur skolan arbetar strategiskt med studiero beskrivs i intervjuer med personal och
skolledningen. Av dessa framgar att lararna kontinuerligt diskuterar fragor som rér
studiero pa arbetslagsmoten for att skapa samsyn och ett gemensamt forhallningssatt.
Som exempel pa gemensamma utgangspunkter for arbetet med studiero namner
lararna en gemensam lektionsstruktur, mobiltelefonfri skoldag och bemdtandet av
elever. Lararna beskriver olika strategier for att astadkomma och uppratthalla studiero
sasom rérelsepauser och anpassningar utifran elevernas behov. Representanterna for
elevhalsan beskriver att flera insatser gjorts for att forbattra studieron och att det
arbete utvecklingslararna pabdrjade pa skolan gett goda resultat. Som exempel ndmns
arbetet med att starka ledarskapet i klassrummet och arbetet med att gora
undervisningen tillganglig for alla elever. Skolledningen ger fler exempel pa insatser,
som att larare fatt stod av andra larare for att analysera sin undervisning och sitt
arbete och att ledningen satsat resurser pa elevassistenter och tvalararskap for att 6ka
studieron. Samtliga intervjuer ger en samstammig bild av att det generellt ar studiero
pa lektionerna men att studieron varierar mellan klasser, amnen och larare.

Arbete fér trygghet

Det bedrivs ett arbete for att skapa en trygg miljo vid Pershagenskolan, men i vissa
avseenden saknas samsyn och gemensamma férhallningssatt hos lararna. Av samtliga
intervjuer framgar att elevernas upplevelse av trygghet foljs upp genom kartlaggningar
da alla skolans elever far markera otrygga platser och uppge om de har nagon trygg
vuxen att vdnda sig till pa skolan. Det finns dessutom fragor om trygghet i de
kommungemensamma enkater som genomfors med elever i arskurserna 2, 5 och 8. Av
intervjuer med personal och skolledningen framgar vidare att resultaten fran
kartldggningarna av tryggheten vid skolan analyseras av personalen pa olika satt —
savél i arbetslagen och elevhalsoteamet som av skolans likabehandlingsgrupp. |
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intervjuerna namns flera atgarder som vidtagits utifran analyserna, exempelvis att
antalet rastvakter uttkats, att utrymmen for eleverna att vara pa under rasterna
utokats och att regler inforts pa skolans fotbollsplan. Ett utrymme mellan tva
korridorer framstod som sarskilt otryggt i senaste kartlaggningen av otrygga platser
och dar har skolan gjort insatser.

Av samtliga intervjuer framgar att skolan har gemensamma ordningsregler som
eleverna kanner till. Eleverna i de lagre arskurserna uppger att de varit med och tagit
fram reglerna genom elevradet. Eleverna ger i intervjuerna en samstammig bild av att
de huvudsakligen kdnner sig trygga pa skolan, men eleverna i hogstadiet beskriver att
det férekommer en hard jargong och olampligt sprakbruk mellan elever. Saval
skolledningen som larare ger uttryck for samma bild. Eleverna i de hogre arskurserna
ger exempel pa nedsattande ord med koppling till kon, sexuell 1dggning, etnicitet och
religion som anvands i elevernas vardagliga sprak. De &r enligt eleverna inte tankt att
vara nedsattande utan ingar i deras satt att prata med varandra. Eleverna uppger
vidare att lararnas reaktioner skiljer sig at nar de hor eleverna tala med varandra pa
ett olampligt satt. Vissa sager ifran och forklarar att det sprakbruket inte ar
acceptabelt, medan andra larare inte reagerar alls och later eleverna fortsatta med
jargongen. Enligt eleverna reagerar de flesta larare men reaktionerna varierar i
tydlighet.

Nar det géller arbetet mot krdnkande behandling lyfts tva exempel pa frdmjande och
forebyggande insatser som anses ha haft positiv effekt fram i intervjuer med rektorn,
personal samt i insdnd verksamhetsredogorelse. Dessa dr kameradvervakning och
forbud for mobiltelefoner under skoldagen. Efter att kameradvervakningen installerats
har braken minskat och krankningarna har minskat efter att férbudet mot
mobiltelefoner inforts. Mobiltelefonforbudet har tagits fram och férankrats hos saval
personal och elevrad som foéraldrarad innan det genomfordes. Eleverna ger uttryck for
att vara néjda med férbudet men beskriver att det kan vara svart att veta vad de ska
gora pa rasterna nar de inte har tillgang till sina mobiltelefoner. Framjande insatser
genomfors ocksa under uppstartsveckorna vid lasarsstarten, berattar
representanterna for elevhalsan. Da genomfors aktiviteter med eleverna i arskurserna
1-6. En kurator har rekryterats till skolan vilket enligt representanterna for elevhalsan
paverkat trygghetsarbetet positivt. Skolledningen uppger att diskussioner géllande
trygghetsarbetet kontinuerligt férs med arbetslagsledarna och att skolan ar pa vag
mot storre samsyn. Representanterna for elevhélsan delar bilden av att samsynen
gadllande trygghetsarbetet forbattrats.
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Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:
. Att rektorn tillsammans med personalen utvecklar trygghetsarbetet for att na

samsyn kring gemensamma férhallningssatt och tillimpningen av dessa hos all
personal.

Skolinspektionen bedémer att trygghetsarbetet behover utvecklas. Granskningen visar
att Pershagenskolan har ett pagaende arbete for att skapa en trygg miljo for eleverna.
Elevernas upplevelse av trygghet kartlaggs, resultaten analyseras och atgarder vidtas
utifran vad analyserna visar. Det finns ordningsregler pa skolan som eleverna kdnner
till. Personalen har emellertid inte fullt ut samsyn kring hur trygghetsarbetet ska
omsattas i praktiken, vilket far till foljd att de exempelvis inte hanterar situationer som
uppstar mellan elever pa samma satt.

Av skollagen (5 kap. 3 §) framgar att utbildningen ska utformas pa ett sddant satt att
alla elever tillforsakras en skolmiljé som praglas av trygghet.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn och personalen pa Pershagenskolan
utvecklar arbetet med trygghet ytterligare sa att samsyn i trygghetsfragor uppnas och
att gemensamma forhallningssatt férankras hos och tillampas av alla i personalen.
Detta kan med férdel kopplas samman med utvecklingsarbetet gallande viardegrund
som rekommenderas under omradet “Rektors ledarskap”.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr 11, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
beddmning och betyg ges i hog utstrackning.

Skalen till bedomningen ar att rektorn arbetar for att sakerstalla likvardighet i
beddmning och betygsattning genom att dels se till att lararna anvander olika metoder
for att gora likvardiga bedomningar och dels analysera skillnader i bedémningar och
betygsattning pa ett systematiskt sdtt. Mot bakgrund av vad som framkommit i
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skolans analys av skillnader i betyg vill Skolinspektionen framhalla vikten av att
utvecklingsarbetet gallande bedomning och betygsattning som pabdorjats fortsatter, sa
att likvardigheten i bedémningar och betyg kan sakerstallas framledes.

Rektorn ger lararna forutsattningar att kvalitetssdkra sina bedémningar och betyg for
att pa sa satt sdkerstalla likvardigheten. Av intervjuer med larare och skolledningen
framgar att lararna bedémer elevernas kunskaper pa olika sdtt som en del i att
sakerstalla en likvardig bedomning. Larare beskriver att de har tid avsatt for
sambeddmning och att sambeddmning sker kontinuerligt i arbetslagen. Som exempel
namns att lararna da delar elevuppgifter med varandra som de beddémer och
diskuterar, att de diskuterar resultaten av diagnostiska prov samt att lararna i
arskurserna 1-3 har gemensamma bedémningsuppgifter som de stimmer av med
varandra. Rektorn uppger att hen uppmanar lararna att anvanda sig av Skolverkets
bedémningsportal och det stédmaterial som finns att tillga dar. Nar det galler rattning
av de nationella proven framgar av intervjuer med larare och skolledningen att de
alltid samrattas. Vissa delprov rattas gemensamt med andra larare i kommunen och
andra delprov rattar lararna tillsammans pa skolan. Rektorn lyfter fram samrattningen
som ett satt att kvalitetssakra bedémningarna.

Rektorn analyserar skillnader i betyg och bedémningar, diskuterar detta med lararna
och vidtar atgarder for att sakerstélla likvardighet i bedomning och betygsattning.
Larare och skolledningen beskriver att detta sker systematiskt och att analysen
omfattar exempelvis forandringar i resultaten over tid, skillnader mellan pojkar och
flickor, skillnader mellan elever med svenska som modersmal och elever med annat
modersmal dn svenska, skillnader mellan betyg och resultat pa nationella prov samt
tankbara forklaringar till detta. Behorighet till gymnasiet och franvarostatistik ingar
ocksa i analysen. Av insdnd dokumentation och intervju med skolledningen framgar att
rektorn uppmarksammat flera skillnader i betygsattningen som foranlett férdjupad
analys. Exempel pa sadana skillnader ar att betygen varit valdigt hoga i vissa amnen,
skillnader i betyg mellan pojkar och flickor samt stora skillnader mellan resultat pa
nationella prov och betyg i vissa amnen. Likvardig bedémning ar darfor ett
utvecklingsomrade som skolan arbetar med. Som exempel pa vad analysen visat
beskriver rektorn att de sett ett samband med bristande likvardighet och obehériga
larare samt att sambedomning 6kar likvardigheten. Detta har foranlett insatser som
ett tydligare arbete med stdd till obehoriga larare och gemensamma traffar kring
beddmning och betygsattning. Pa dessa traffar tar rektorn exempelvis upp fragor kring
betygsattning som lararna far diskutera. Lararna har ocksa fatt tid avsatt for att ga
igenom Skolverkets allmédnna rad om betyg och betygsattning. Rektorn uppger att
fokus for arbetet ar att lyfta fram vikten av att lararna satter ratt betyg genom ovan
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namnda diskussioner och genom att g igenom vad som star i lagtexterna kring
betygssattning.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Lena Stadler

Lena Stadler

Beslutsfattare
Signerat av: Lena Stadler

X Sarah Vinterlycka

Sarah Vinterlycka
Féredragande
Signerat av: Sarah Vinterlycka

| handldggningen av drendet har dven utredarna Hans Granath och Asa Rasmussen
medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

° Fyra lektionsobservationer

. Tva gruppintervjuer med elever

° Tva gruppintervjuer med larare

. En gruppintervju med representanter for skolans elevhalsa

. En intervju med rektor och bitradande rektor

° Dokumentstudier — dels av de dokument som begérts in fran huvudmannen

och skolan och dels den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella
skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedémningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer. Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektorn arbetar med uppfoljning
och analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och virden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
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och forutsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.

Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader
studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och
betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen bestkte skolenheten mellan den 14 januari 2019 och den 16 januari
2019. Besoket genomfordes av Sarah Vinterlycka och Hans Granath.

Pershagenskolan omfattar arskurserna 1-9 och forskoleklass och har Sodertilje
kommun som huvudman. Vid skolenheten gar cirka 500 elever i grundskola och
forskoleklass. Forskoleklassen omfattas inte av granskningen. Grundskolans larare ar
uppdelade i tre arbetslag. Skolledningen bestar av en rektor och en bitradande rektor.



