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Inledning

Skolinspektionen har med stéd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfért en
kvalitetsgranskning pa Vikingaskolan avseende verksamhetens kvalitet i forhallande till

mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande
kommentarer.

Beslut:
Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Vikingaskolan

i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i hog utstrdackning skolans utveckling av undervisningen.
Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom fdljande del:

. Att rektorn utvecklar arbetet med att anpassa undervisningens innehall och
arbetssatt sa att alla elever stimuleras och utmanas oavsett hur langt de
kommit i sin kunskapsutveckling. | detta ingar att starka elevernas inre
motivation for skolarbetet och lusten att lara.
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Trygghet och studiero

Utbildningen praglas i flera delar av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna
sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

. Att rektorn intensifierar arbetet med att skapa studiero genom att utveckla
gemensamma strategier och forhallningssatt for detta arbete.

Bedbémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sdkerstélla likvardigheten i bedémning och betyg ges i hog
utstrackning.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 27 september 2019 redovisa till Skolinspektionen
vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade
utvecklingsomradena.

Redogorelsen skickas via e-post, till mats.lindh@skolinspektionen.se, eller per post
till, Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr 2018:10638) i de handlingar som sands in.

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap

Forfattningsstod

1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, férskoleklassen och
fritidshemmet (Lgr 11), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling. 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.1
Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvirlden,
2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i hég utstrackning skolans
utveckling av undervisningen.
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Skalen till Skolinspektionens beddmning ar att det genomfors ett sammanhallet och
malinriktat kvalitetsarbete pa skolenheten som aktivt leds av rektorn via de bitradande
rektorerna. Skolans resultat f6ljs upp och analyseras pa flera olika nivaer i
organisationen och insatser identifieras for att 6ka elevernas maluppfyllelse. Det pagar
ocksa aktiviteter for att identifiera och motverka kénsskillnader i undervisningen. Aven
om skolan saknar en 6vergripande plan for jamstalldhetsarbete pa skolenhetsniva
finns det flera exempel pa hur skolan aktivt arbetar med att inkludera
jamstalldhetsfragor i utbildningen. Granskningen visar vidare att skolans arbets- och
utvecklingsorganisation ar tydlig med val utvecklade mojligheter for all personal att
samverka och kommunicera om vilka arbets- och férhallningssatt som galler pa skolan.

Ett sammanhdllet och strukturerat kvalitetsarbete

Skolinspektionens granskning visar att arbetet med uppféljning, analys och
forbattringsatgarder bedrivs pa ett sammanhallet och andamalsenligt sdtt under
rektorns ledning. Rektorns bild av verksamheten bygger pa medarbetarnas individuella
analyser av undervisningen om styrkor och forbattringsomraden i sin undervisning
som sammanstalls pa arbetslags- och ledningsniva. Den individuella analysen &r dven
kopplad till skolans prioriterade mal. Alla yrkesgrupper pa skolan gér en egen analys av
arbetet och sitt uppdrag, inte bara lararna. Enligt skolans arbetsplan foljs
kunskapsresultaten upp och analyseras fyra ganger per ar. Rektorn beréattar att
skolledningen gor en analys av de bedémningar lararna gor av elevernas kunskaper
enligt det skattningsverktyg dar elevernas kunskaper skattas i tre olika nivaer och
sakrar nivaderna for olika steg och hur man ska tdnka om progressionen i férhallande
till malen i arskurs 6. Larare och elevhélsa ger i intervjuer exempel pa ett brett
uppféljningsunderlag som elevenkater, trygghetsenkater och trygghetsvandringar,
fokusgrupper med elever och manadsvisa uppféljningar av elevfranvaron.
Uppféljningsresultat och analyser dokumenteras i ett administrativt verktyg dar
jamforelser kan géras och monster identifieras. Speciallarare och kurator under
ledning av bitradande rektor gor analyser av uppfdljningarna och tar fram
utvecklingsomraden for skolan.

Av den kvalitetsrapport som inlamnats infor granskningen framgar att Vikingaskolan
utarbetat sju utvecklingsomraden for ldsaret 2018/19. Det handlar exempelvis om att
hoja maluppfyllelsen i samtliga klasser, att minska skillnaderna mellan pojkar och
flickors resultat och att hoja indexvardet for skolklimatet. | rapporten redovisas
analyser och faktorer som varit gynnsamma for en 6kad maluppfyllelse, till exempel
forbattrat kollegialt samarbete. Exempel pa faktorer som inte bidragit till en 6kad
maluppfyllelse ar undervisningen i engelska som paverkats av lararbyten och
utmaningar i elevernas tal- och horforstaelse. Analysen har kopplats till aktiviteten
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Professionell PUB (planering, undervisning, bedémning) som innefattar olika
arbetsomraden. | kvalitetsrapporten redovisas dven indikatorer, personalresurser,
utfall, malvarden och tid for genomférande.

Utover de namnda analyserna far rektorn information om verksamheten genom att
gora besok i klassrummen och genom skolans bitradande rektorer. Visserligen sager
larare i intervju att bitrddande rektor kommer till klassrummet ibland och stannar inte
sa langa stunder men en larare berattar att bitradande rektor varit pa ganska manga
lektioner for en elevgrupp, utifran aktuella behov. Lérarna sager i intervju att de far
aterkoppling om sin undervisning i medarbetarsamtal och att de bitradande
rektorerna ar ute i verksamheten, minst varannan mandag.

Enligt intervjuer med rektorn och larare fangas lararnas kompetensutvecklingsbehov
framst via deras individuella analyser och medarbetarsamtal. Fér narvarande pagar
kompetensutveckling kopplat till skolans utvecklingsomraden, bland annat elevernas
kunskapsutveckling, ledarskap i klassrummet, digitalisering och neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar (NPF). Lérare uppger att de anser att ldrares kompetenser tas
tillvara genom att exempelvis forsteldrare ges ett ansvar for att driva arbetet med
skolans olika utvecklingsinsatser.

Strdvan mot att ge flickor och pojkar samma méjligheter i undervisningen

Granskningen visar att skolan arbetar aktivt med fragor om jamstalldhet. Rektorn
uppger i intervju att det i fokusgrupper med elever gjordes en uppféljning om alla
elever har samma forutsattningar i undervisningen oavsett konstillhérighet. Enligt
larare har bland annat resultaten fran férra arets nationella prov i arskurs 6
analyserats utifran kon- och grupptillhorighet. Jamstalldhetsperspektivet finns dven
med i skolans likabehandlingsplan dar det bland annat anges att personalen i det
framjande arbetet stravar efter att ge pojkar och flickor lika stort utrymme genom att
tillampa ett normkritiskt forhallningssatt i undervisningen dar olikheter bejakas.
Visserligen uppger representanter fran elevhilsan att det inte finns nagot
overgripande och langsiktigt arbete inom omradet men att elevhdlsan genom
elevenkater och fokusgrupper identifierat att resultatskillnaden mellan pojkar och
flickor beror pa andra faktorer an konstillhorighet. Lararna sager i intervju att de har
pratat om att inte gora skillnad mellan konen, det finns ett gemensamt
forhallningssatt om att se individ och inte kon. Skolan saknar visserligen en
Overgripande plan for jamstalldhet samtidigt som jamstalldhetsperspektivet finns med
i till exempel likabehandlingsplanen.
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En tydlig organisation och ledningsstruktur

Av granskningen framgar att rektorns ledning och styrning av det pedagogiska arbetet
ar tydlig for att framja undervisningen och elevernas larande och utveckling. Rektorn
beskrivs av larare som drivande och som tydliggjort férdelarna med det verktyg skolan
borjat anvanda for dokumentation av och analysstod for kvalitetsarbetet. Vidare visar
utredningen att lararna ges goda forutsattningar for samverkan och kommunikation
om arbets- och forhallningssatt. Av insdnd dokumentation framgar att arbetslagen har
moten en gang i veckan under ledning av utvecklingsledare med en given dagordning.
En gang i veckan halls lararkonferenser under ledning av forsteldrare med inriktning
mot skolans prioriterade mal, till exempel att 6ka anvandandet av digitala ldro- och
hjalpmedel. Rektorn uppger i intervju att han dven leder arbetet med planering,
undervisning och bedémning (PUB) som &ven kallas for huvudaktivitet och som har en
pedagogisk riktning mot att bland annat sakerstélla en gemensam tolkning av
kunskapskraven. Enligt elevhalsan leder rektorn dven utvecklingsarbetet med att
tydliggora elevhilsoarbetet. Rektorn och bitrddande rektorer inom rektorsomradet
ansvarar for arbetet med digitalisering och ledarskap i klassrummet. Larare uppger i
intervju att arbetsorganisationen gor det maojligt att dra nytta av varandras
kompetenser och att samverka i planeringen i av undervisningen. Samverkan med
elevhalsan mojliggdrs genom att representanter ur elevhalsan ar med i arbetslagen
och skolans trygghetsteam. Férutom att larare kan anmala drenden till “lilla
elevhalsoteamet” har specialldrarna dven en sa kallad drop-in tid varje vecka som
pedagogerna kan nyttja for konsultationer, en ordning som skolledningen beslutat om.
De nuvarande rutinerna och organisationen har rektorn faststallt via de bitradande
rektorerna. Enligt lararna bidrar detta till att de vet vad som galler och har en bra
grund att sta pa.

Enligt rektorn bedrivs ett kollegialt larande pa skolan med inriktning mot samplanering
och att medarbetare med kompetens inom ett omrade ska dela detta i organisationen.
Det ar ocksa ett satt att kompensera for de behdrigheter som saknas i undervisningen.
Enligt Skolverkets statistik for |dsaret 2017/18 var andelen behoriga larare pa skolan
60,9 procent. Av den information som lamnats av skolan fér innevarande ldsar framgar
att 28 undervisande larare av 34 har legitimation (82 procent), och 18 larare (53
procent) saknar behorighet i nagot undervisningsamne eller arskurs. Larare uppger i
intervju att det finns forutsattningar for ett kollegialt larande, att larare soker upp
varandra for gemensamma planeringar och sambedémningar. Det kollegiala ldrandet
ar styrt till arbetslagsmotena. Rektorn driver dven ett kollegialt larande inom
rektorsomradet i syfte att forbattra utvecklingsmoéjligheterna for larare som ar
ensamma i sitt undervisningsamne pa skolan.
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Granskningen visar att det finns rutiner for introduktion av nyanstallda larare. Rektorn
beskriver hur en introduktion gar till; vid anstallningsintervjuerna informeras den
sokande om de forhallnings- och arbetssatt som finns pa skolan. Oftast ar det
bitradande rektor som férst moter den nyanstallde och darefter tar arbetslagsledare
och kollegor vid. Larare som nyligen anstallts sager i intervju att bitradande rektor var
med pa de forsta lektionerna for observation och dialog. Nyutexaminerade larare
tilldelas rutinmassigt en mentor. For introduktionen av nyanstallda finns dven en
checklista framtagen. Visserligen sdger en representant fran elevhalsan att det inte
finns nedskrivet att elevhalsan ska medverka i introduktionen men sager att
elevhalsogangen presenteras vid arbetsplatstraffar och pa arbetslagsmoten en gang
per ar. | det fall larare saknar behdrighet i ett undervisningsamne eller arskurs, har
rektorn gett behoriga larare i uppdrag att hjalpa obehoriga i bedomningsarbetet.

Undervisning

Forfattningsstod

1 kap. 4 §, 3 kap. 3 och 5a §§, 4 kap. 9 § skollagen

5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper,
2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden 5. Kursplaner med
kunskapskrav

Skolinspektionen bedémer foljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
moijligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Skalen till Skolinspektionens beddmning ar att undervisningen till viss del ar varierad
och innehaller ett aktivt lararstod. Undervisningen ar ocksa strukturerad med en
koppling till laroplanens mal. Lararna ger eleverna ett visst utrymme att reflektera
Over sitt eget larande och eleverna gors medvetna om sina inldrningsstrategier.
Granskningen visar att undervisningen i begransad omfattning motiverar, stimulerar
och utmanar eleverna i relation till deras kunskapsniva.

Undervisningen dr strukturerad och till viss del varierad

Granskningen visar att eleverna erbjuds ett aktivt lararstdd men att undervisningen
inte ar varierad full ut. | intervjuer med larare och elever framgar att arbetsformerna
varierar mellan enskilt, parvis eller arbete i grupp. Visserligen sager elever att de oftast
arbetar enskilt och att de kan fa hjalp med sin uppgift fran de elever som sitter
narmast men vid de lektioner Skolinspektionen observerat har enskilt arbete varvats
med grupparbeten och olika metodval, till exempel muntliga presentationer,
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kompisldsning av varandras texter och mindmaps. Enligt rektorn ar larare 6verlag
duktiga pa att variera undervisningen men att det gors i olika utstrackning. Under
observationerna har exempel visat pa att lararna 6verlag ger eleverna ett aktivt
lararstod genom att bland annat hjélpa eleverna att komma igang och halla fokus pa
skolarbetet, antingen direkt eller indirekt via annan personal i klassrummet. Elever
sager i intervju att lararna forklarar och peppar eleverna pa ett bra séatt.

Vidare visar granskningen att undervisningen ar strukturerad avseende kopplingen till
laroplanens mal. Det finns ocksa en struktur betraffande lektionens upplagg och
genomfdrande som inbegriper en tydlig start men som i stort sett saknar en
uppféljande avslutning. Lararna uppger i intervju att en strukturerad undervisning ar
viktig och att det finns ett likartat lektionsuppligg. Aven elevhilsan ar involverade i
detta arbete och uppger att skolan pa vdg mot en samsyn om detta, speciellt nér det
géller elever i behov av stdd i undervisningen. Representanter ur elevhalsan uppger att
larare forsoker tydliggora for eleverna syfte och mal med undervisningen och att
skolan haft kompetensutveckling inom omradet. Personal med specialpedagogisk
kompetens kan dven bista lararna med rad. Elever beréattar att lektionerna i regel
inleds med att lararen gar igenom vad som ska ske under lektionen eller
arbetsomradet. Visserligen sager elever i intervju att lektionerna ibland avslutas med
att lararen gar igenom med eleverna vad de gjort pa lektionen, vad som ska ske nasta
gang eller vad som kan forbéattras i undervisningen. | de flesta fall ar dock lektionens
avslutning begransad till att eleverna uppmanas att plocka ihop sina saker.

Eleverna ges ett visst utrymme fér att pdverka undervisningen

Av granskningen framgar att eleverna ges ett visst utrymme att reflektera over sitt
eget larande och goérs medvetna om sina inlarningsstrategier. Alla elever har sarskilda
lektionspass for sin individuella utvecklingsplan (IUP). Enligt larare har elever efter en
inkdrningsperiod god insikt i sina egna prestationer. Eleverna anvander IUP-passen for
att tréna det som de allra mest behoéver for att forbattra sin maluppfyllelse. Larare
uppger i intervju att det ar elever med extra anpassningar i undervisningen som framst
ges mojlighet att reflektera over sitt eget larande. Andra exempel pa reflektion som
larare tar upp ar att eleverna kan fa prata ihop sig och ldra av varandra, till exempel i
samband med utvarderingar.

Granskningen visar vidare att eleverna, utifran sin alder och mognad, har vissa
mojligheter att medverka i planeringen och utvarderingen av undervisningen men att
det endast ar i vissa @mnen. Larare uppger att nar ett arbetsomrade inleds kan olika
forslag pa till exempel redovisningsformer lamnas av eleverna. Enligt larare behover
eleverna prova olika satt att arbeta innan de sjalva kan valja och paverka innehall och
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arbetssatt. Elever pa mellanstadiet sdger att lararna bestammer vad eleverna ska gora
och vilka arbetsformer som galler men uppger dven att de i nagot enstaka amne kan fa
valja att arbeta enskilt eller i grupp. Elever pa lagstadiet kan i intervju inte svara pa om
de far vara med och paverka skolarbetet. Betrdffande utvarderingen av
undervisningen sager elever att de med hjalp av tecken med tummarna, post-it lappar
eller sma whiteboardtavlor far tycka till om undervisningen och arbetsron. Larare
uppger att det i slutet av ett arbetsomrade utvarderas vad som har gatt bra och varfor.
Det som framkommer av dessa aterkopplingar tar lararna upp med eleverna, enskilt
eller i grupp. Larare uppger att de kan bli battre pa att anpassa undervisningen efter
vad som kommer fram vid dessa aterkopplingar. Vidare sager lararna att de &r
medvetna om att utvarderingar gors pa olika satt samtidigt som rektorn 6nskar att det
ska goras pa ett mer enhetligt satt. Vid de lektionsobservationer Skolinspektionen
genomfort har det forekommit att eleverna fatt mojlighet att ge sina synpunkter pa
undervisningen.

Skolan arbetar med att stéirka elevers sjdlvfértroende men yttre motivationsfaktorer
dominerar

Utredningen visar att skolan arbetar med att starka elevers sjalvfortroende men att
yttre motivationsfaktorer dominerar arbetet med att starka elevernas motivation att
lara. Rektorn berattar om en undersdkning i arskurs 4-6 om vad eleverna anser om
undervisningen. Matningen visade att eleverna i en av arskurserna inte tycker det &r
roligt i skolan. En fokusgrupp med elever skapades vilket utmynnade i forslag pa
atgarder sasom undervisning ute, undervisning med stod av digitala hjalpmedel och
storre variation i undervisningen. Ett beslut ar nu taget om att alla ska ha undervisning
utomhus tva ganger per termin. Ett utvecklingsomrade pa skolan ar "rolig
undervisning”, detta mot bakgrund av de resultat som framkommit i den
kommungemensamma enkatundersokningen. Lararnas bild ar att eleverna upplever
undervisningen som rolig och intressevdackande men ibland ocksa trakig och svar.
Larare uppger i intervju att de arbetar for att eleverna ska vaga sikta mot hogre mal
och utmana sig sjalva. Till exempel att vid problemlésning ge ledtradar sa att eleven
upplever ett motstand men ocksa kdnna gladjen att lyckas, att hitta en niva och balans
sa att eleven vagar prova nasta svarighetsgrad. Enligt en larare marks det en stor
skillnad néar eleverna borjar i arskurs 6; eleverna far da en annan installning till
skolarbetet med en 6kad motivation som bland annat bottnar i att betyg ges i
arskursen. Elever uppger i intervju att lararna i vissa dmnen varierar undervisningen
och forsoker gora skolarbetet roligt och |att. Elever berattar dven att de kan fa
beloningar och till exempel se pa film som inte ar kopplad till undervisningen nar
lararna tycker eleverna varit duktiga. Pa fragan om larare nagon gang fragar eleverna
om vad de ar intresserade av, svarar eleverna nej. Enligt rektorn tycker manga elever
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pa lagstadiet att undervisningen ar rolig och att ldrarna har tagit vara pa
enkatresultaten och identifierat elever som behover stéd eller utmaningar. Under en
lektionsobservation pa lagstadiet noterade Skolinspektionen att elever kan samla
stjdrnor som beloning efter hur moment i undervisningen genomférts. Eleverna
berattar att om det ar tillrackligt manga stjarnor far eleverna hitta pa nagot roligt.

Eleverna utmanas och stimuleras inte tillréickligt i undervisningen

Skolinspektionens granskning visar att utformningen av undervisningen pa
mellanstadiet inte utmanar och stimulerar eleverna i tillrdckligt hog grad. Pa fragan om
hur lararna arbetar for att undervisningen ska upplevas utmanande for alla elever
svarar larare att elever pa en hog kunskapsniva far extrauppgifter att arbeta med och
laromedel pa en mer avancerad niva. Elevhalsan tar upp att arbetslagsmotena har en
punkt pa dagordningen som handlar om hur ldrarna ska arbeta for att undervisningen
ska vara utmanande for alla elever, dven de sarbegavade eleverna. | intervju uppger
dock elever att om det &r nagon elev som arbetat bra och lart sig snabbt, far eleven
jobba med nagot annat eller géra uppgifter som inte blivit klara. Eleverna sager bland
annat att de far rita eller Iasa eller, om de har gjort klart uppgifterna, far ta sin mapp
med olika arbetsuppgifter. Nagra elever sager att extra uppgifter ar bade enklare och
svarare.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

. Att rektorn utvecklar arbetet med att anpassa undervisningens innehall och
arbetssatt sa att alla elever stimuleras och utmanas oavsett hur langt de
kommit i sin kunskapsutveckling. | detta ingar att starka elevernas inre
motivation for skolarbetet och lusten att lara.

Skolinspektionens granskning visar att skolans arbete med att anpassa undervisningen
utifrdn den enskilda elevens behov och férutsattningar kan utvecklas ytterligare. Aven
om det ges exempel pa att undervisningen anpassas efter eleverna och deras
forutsattningar, framkommer det samtidigt att det finns elever som inte upplever
undervisningen som rolig. Om undervisningen inte ar tillrackligt stimulerande eller
utmanande kan det dven paverka elevernas intresse for skolarbetet och darmed
begransa deras motivation och lust att lara. | granskningen ges det flera exempel pa
att det ar yttre krav och materiella beléningar som anvands i undervisningen i syfte att
motivera elever. Ett satt att utveckla skolans arbete ar att fokusera pa att starka
elevernas inre motivation.
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Av skollagen framgar att alla barn och elever ska ges den ledning och stimulans som de
behover i sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifran sina egna
forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som mojligt enligt utbildningens mal.
Skolan behover uppmuntra elever och framja elevernas motivation genom att Iata
dem arbeta med ett innehall pa en lamplig niva sa att eleverna ges majlighet att na
langre i sitt larande.! Skolinspektionens granskning av stod och stimulans i
klassrummet lyfter fram vikten av att elever blir utmanade och stimulerade utifran
sina egna behov. Elever som inte blir det riskerar att bli omotiverade och uttrakade.:

Inom forskningen gors det ofta en skillnad mellan yttre och inre motivation hos elever.
Yttre motivation innebér att eleven engagerar sig i skolarbetet pa grund av yttre krav,
till exempel att de maste fa héga betyg for lararens skull. Inre motivation innebar
daremot att elever engagerar sig i uppgifter och aktiviteter for att de finner dessa
intressanta och lustfyllda. Det sistndmnda, inre motivation, gynnar ett livslangt larande
och upplevd meningsfullhet.s Forskning visar att elevers delaktighet i undervisningen,
motivation och ansvar paverkar varandra och &r centrala delar av l[drandeprocessen.
Motivation och lust att lara skapas i forhallande till mangden uppgifter, variationen
inom uppgifterna och om eleverna kan relatera till uppgifterna och finner dem
meningsfulla och hanterbara. Kontrollen 6ver den egna larandeprocessen leder till att
eleverna kanner intresse och motivation for skolarbetet.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att lararna med ledning av rektorn utvecklar
undervisningen i riktning mot att i hdgre grad kunna anpassa innehall och arbetssétt sa
att den blir stimulerande och utvecklande for alla elever i alla @mnen. Forslagsvis kan
arbetet inledas med en inventering av vilka former fér utmanande undervisning och
uppgifter som larare redan arbetar med. | utvecklingsarbetet bér lararna 6vervaga att
utveckla uppgifter som kan férdjupas och genomfdras utan att det finns nagra givna
svar eller synbara begransningar. Ett annat satt att utmana eleverna ar att erbjuda en
storre variation av uppgifter att valja mellan. | detta ingar att |ata eleverna rora sig in

1 Skolverket (2012b) Hogpresterande elever, hoga prestationer och undervisningen, Rapport 379, Stockholm: Fritzes.

2 Skolinspektionen (2014) Stod och stimulans i klassrummet — ratten att utvecklas sa Iangt som majligt, Rapport 2014:2,
Stockholm: Skolinspektionen.

3 Giota, J. (2013) Individualiserad undervisning i skolan- en forskningsoversikt, Vetenskapsradets rapportserie 3:2013,
Stockholm: Vetenskapsradet, s. 87 f och 121 ff.

4 Skolverket (2015) Delaktighet for larande, Forskning for skolan.



Skolinspektionen

12 (21)

och ut ur sa kallade inldrnings- och 6vningszoner, nagot som lyfts i Skolinspektionens
tematiska analys av utmaningar i undervisningen. | inldrningszonen far eleven ta del av
ett innehall som kraver mer an tidigare for att utveckla nya fardigheter. | 6vningszonen
far eleven mojlighet att 6va de nya fardigheterna.s Det centrala ar att eleverna
utmanas pa en niva strax ovanfor sin nuvarande formaga for att ett larande ska dga
rum. Det ar av betydelse att extra uppgifter for elever som snabbt blir klara ar av
fordjupande karaktér, snarare an upprepande. Det ar ocksa av vikt att elever som
utmanas i undervisningen far ett aktivt och tydligt stod av larare och inte lamnas sjalva
med sina uppgifter. | arbetet med att starka elevernas inre motivation att lara kan
elevhalsan, med sitt perspektiv och sin kompetens, med fordel involveras.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.3 §,5kap.30och 5§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och
medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande

Skolinspektionen bedomer foljande: Utbildningen praglas i flera delar av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Skalen till Skolinspektionens bedémning ar att skolan bedriver ett aktivt arbete i syfte
att 6ka elevernas trygghet. Det finns exempel pa insatser som genomfors pa skolan i
saval fraimjande som férebyggande syfte. Aven om insatser gors i arbetet med att
skapa och uppratthalla studiero i undervisningen, ar atgarderna inte tillrackligt
dndamalsenliga for att astadkomma en lugn studiemiljo for alla elever.

Vikingaskolan bedriver ett aktivt trygghetsskapande arbete

Granskningen visar att skolan har en fungerande organisation som grund for arbetet
for att framja elevernas trygghet pa skolan och att arbete som bedrivs tillférsakrar
eleverna en skolmiljo som praglas av trygghet. Enligt den dokumentation som lamnats
till Skolinspektionen framgar att uppféljningen av riskomraden for tryggheten bland

5 Skolinspektionen (2016a) Utmaningar i undervisningen: Manga elever behéver mer stimulans och utmaningar,
Tematisk analys, Stockholm: Skolinspektionen.



Skolinspektionen

13 (21)

annat sker genom enkater, trygghetsvandringar och fokusgrupper med elever.
Eleverna har darutover varit delaktiga i kartlaggningsarbetet genom att ta upp
trygghetsfragor i klasserna och i elevradet. Skolan har ett trygghetsteam dar tre
utvecklingsledare och tre representanter ur elevhalsan ingar. Teamet har delat in sitt
arbete i tva funktioner, en funktion for operativt insatsarbete och en for ett
forebyggande och framjande arbete. Skolan har en likabehandlingsplan som I6per 6ver
ett kalenderar och som revideras vid arsskiften. Enligt Vikingaskolans
likabehandlingsplan fér ar 2019 finns ett antal aktiviteter for att frdmja elevernas
trygghet pa skolan. Till exempel veckans fokus som innebér att ett specifikt tema tas
upp i klasserna, skolgarden med rastvardar, toalettvett och anpassning av
kapprummen. Aktiviteterna baseras pa tidigare genomforda kartlaggningar och
analyser.

Vidare visar granskningen att det pagar ett trygghetsskapande arbete pa skolan och att
atgarder vidtas for att 6ka elevernas trygghet. Elever uppger i intervju att de ar trygga
pa skolan och att de far svara pa enkatfragor om hur man trivs pa skolan och om man
har kompisar. Elever pa lagstadiet uppger att de fatt ta del av resultaten fran
matningarna. Visserligen sager rektorn att resultaten visar pa att eleverna pa
lagstadiet dr nagot tryggare dn eleverna i arskurs 4-6 och att det bland annat &r
sprakbruket elever emellan som paverkar tryggheten. Representanter fran elevhéalsan
bekréftar den bilden och uppger i intervju att sprakbruket behover bli battre, liksom
tryggheten pa rasterna. Representanterna tar dven upp att trygghetsmatningarna visar
att eleverna pa mellanstadiet har en lagre trivselgrad och kan sakna fortroende for
vuxna pa skolan. | intervju uppger en elev sig vara otrygg med vissa larare och sager
"att man inte riktigt litar pa dem”. Enligt elevhalsan pekar enkatresultat pa att det
finns elever som inte har fortroende for vuxna vilket féranlett atgarder inom ramen
for aktiviteten “veckans fokus”. Enligt rektorn, elevhalsa och larare finns det numera
organiserade rastaktiviteter som kan vara elevledda. En positiv effekt av elevledda
aktiviteter ar att yngre elever kanner sig mindre radda for de aldre. Elevhéalsan uppger
att skolledningen féljer upp insatsen och att den utvarderas i elevradet. Larare tar upp
att det finns en tydlig rutin om nagot hander, med anmalan, uppfdljning och atgarder.
Elever kan beréatta i intervju att det ar olika aktiviteter pa rasterna som elever i
femman och sexan ibland leder och att vuxna finns ute som rastvakter. Visserligen
pekar skolans kartlaggningar pa att rasterna och vissa platser som kapprum och
toaletter upplevs som otrygga av eleverna men elever pa lagstadiet uppger att det ar
bra pa rasterna och en elev sdger att man alltid kanner sig trygg. En elev sager i
intervju att de brukar prata om hur man ska vara mot varandra nagon gang i veckan,
till exempel efter att det har varit brak pa rasten. En elev berattar att de dven kan fa
prata om hur man ska vara som kompis nar trygghetsenkaten ar aktuell.
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Fortsatta insatser for att skapa studiero krévs

Granskningen visar att det i arbetet med att skapa och uppratthalla studiero i
undervisningen gors insatser men att ytterligare arbete kravs i vissa klasser. Av insénd
dokumentation framgar att det framforallt &r en arskurs som har en sdmre studiero.
Atgarder som provats ar exempelvis samtalsgrupper med elever i olika konstellationer,
klassobservationer och sociogram. Gruppdiskussionerna gav inget resultat men
daremot har férandrade arbetssatt utifran sociogram och observationer gett effekt. |
intervjuer med elever pa mellanstadiet framkommer att det séllan ar studiero pa
lektionerna och att det varierar mycket mellan klasser, larare, veckodagar och
lektioner. Elever pa mellanstadiet vittnar om att manga elever pratar rakt ut och inte
lyssnar pa lararen. Visserligen sdger elever att det brukar kunna vara bra i vissa @mnen
och battre i bdrjan av dagen men att graden av studiero varierar. En elev upplever att
det blivit varre fran arskurs 4 efter att klasserna blandades. Visserligen var studieron
vid de lektionsobservationer Skolinspektionen genomfoérde god, men elever sager i
intervju att arbetsron inte alltid &r bra. Nagra elever uppskattar att det &r stérningar 2-
3 ganger per vecka. Enligt eleverna har lararna olika metoder for att skapa arbetsro,
nagon larare har ett skyltsystem med olika farger, en annan larare anvander tecken
med handerna och en anvander sig av en tavla som visar tiden och pausar tiden om
det ar pratigt i klassrummet vilket kan férlanga skoldagen. Det finns enligt eleverna
ordningsregler pa skolan som eleverna varit med att utforma via elevradet. Elever
sager i intervju att reglerna bland annat handlar om att inte stéra kompisarna och
racka upp handen och lyssna pa den som far ordet. Vid observationer har
Skolinspektionen noterat att ordningsregler varit uppsatta i klassrummet.

Vidare visar utredningen att skolan inlett ett arbete med att utveckla larares ledarskap
i klassrummet. | intervju uppger rektorn att lararnas ledarskap i klassrummet varierar,
det finns larare som ar tydliga i sitt ledarskap medan andra behover utveckla denna
formaga. Rektorn sager att med bra ledare behdvs exempelvis inte fler resurspersoner
i verksamheten. Skolan har formulerat ett utvecklingsomrade som handlar om
ledarskapet i klassrummet. Enligt rektorn innebar det att larare med ett gott ledarskap
far dela sina erfarenheter, visa hur det gar att vanda pa en grupp elever och ge stod till
enskilda larare. Larare som arbetar pa mellanstadiet uppger att det finns stérande
inslag och att vissa lektioner kraver att lararen ar mer tydlig. Lararna gér en koppling
mellan ledarskapet i klassrummet och studiero och beréattar att en tidigare atgard var
att ha fler vuxna i verksamheten. Larare pa lagstadiet uppger i intervju att det finns en
samsyn pa vikten av ett gott ledarskap i klassrummet for en bra studiero, detta
kombinerat med att goéra dagen forutsagbar for eleverna. Visserligen beskrivs
studieron av ldrarna som god men de uppger aven att skolan arbetar med att férbattra
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studieron genom att samverka kring elever som paverkar studieron negativt och félja
utvecklingen genom de manatliga matningar som gors av studieron.

Representanter ur elevhélsan uppger i intervju att de arbetar med studiemiljon pa
skolan. Representanter lyfter upp att lokalerna &r tranga och att det inte finns
nagonstans att ga undan, dven om det gar att skdrma av elever pa andra satt. Det finns
barn med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar i varje klass, oftast en handfull
elever som kan paverka ordningen i klassrummet. Faktorer som sammansattningen av
en grupp och lararens ledarskap paverkar studieron, enligt representanterna. De tar
upp ett gemensamt arbete kring lagaffektivt bemotande som ska kunna paverka
studieron positivt. Elevhalsan har tagit fram tips och idéer for att hitta ett enhetligt
satt for arbete med studiero och gjort insatser med film och diskussioner. Det dr dock
inte genomfort fullt ut i dagslaget.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

° Att rektorn intensifierar arbetet med att skapa studiero genom att utveckla
gemensamma strategier och forhallningssatt for detta arbete.

Granskningen visar att det pa skolan behover utvecklas ett samlat och gemensamt
arbete for att skapa och uppratthalla studiero sa att alla elever har en larmiljé som
mojliggdr en s& god undervisning som majligt. Aven om det genomférs insatser som
syftar till att tillforsdkra eleverna studiero, finns det fortfarande klasser pa skolan dar
effekterna av arbetet inte ar tillrackliga for att ge eleverna en lugn studiemiljo.

Av skollagen framgar att utbildningen ska utformas pa ett sadant satt att alla elever
tillforsakras en skolmiljo som praglas av studiero. | laroplanen for grundskolan anges
att stravan ska vara att skapa de basta samlade betingelserna for elevernas bildning,
tankande och kunskapsutveckling. Lararen ska tillsammans med eleverna utveckla
regler for arbetet och samvaron i den egna gruppen. Ett genomgaende resultat i
Skolinspektionens tematiska kvalitetsgranskning av skolans arbete med studiero ar att
elevgruppen inte ar den avgorande faktorn fér om lektionen praglas av studiero eller
inte. Granskningen lyfter fram betydelsen av ett tydligt ledarskap i klassrummet och
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tydliga lektionsstrukturer.c Pa Vikingaskolan ar ledarskap i klassrummet ett prioriterat
utvecklingsomrade och det pagar ett arbete med erfarenhetsutbyte och stod till ldrare
i att utveckla ett tydligt ledarskap. Skolinspektionen vill i detta sammanhang
uppmuntra skolan att fortsatta detta arbete, se till att aktiviteter genomfors som
omfattar hela lararkollegiet och som f6ljs upp och utvarderas i syfte att sakerstalla att
de ger avsedd effekt.

Samtidigt visar granskningen att det fortfarande finns klasser dar studieron inte ar
tillfredstallande. Mot denna bakgrund rekommenderar Skolinspektionen att skolans
pagaende arbete for en god studiero, under rektors ledning, samlas och
systematiseras i syfte att utveckla gemensamma strategier och férhallningssatt for en
Okad effektivitet. Det kan bland annat handla om att i motesforum for all personal
diskutera forhallningssatt och strategier och enas om vad som kdnnetecknar en god
studiemiljo. Det kan ocksad handla om att koppla arbetet med studiero till elevhalsans
forebyggande arbete. Av Skolinspektionens tidigare namnda tematiska
kvalitetsgranskning framgar att larares férutsattningar att skapa studiero i
undervisningen paverkas av andra processer pa skolan och av vilket ansvar rektorn tar
for att utveckla och forbattra dessa. Huvudsakligen handlar det om skolans arbete
med normer och varden och det forebyggande arbete som bedrivs av elevhalsan.”
Kvalitetsgranskningen av skolans arbete med studiero pavisar ocksa vikten av att
rektor tillsammans med lararna pa flera plan soker orsaker till bristande studiero i
undervisningen och analyserar dessa. En av granskningens slutsatser ar att det satt pa
vilket skolan tar ansvar for att alla elever ges det stéd och de utmaningar de behéver
inverkar pa studieron. | en annan rapport konstaterar Skolinspektionen att elever som
inte utmanas och stimuleras pa lektioner riskerar att bli omotiverade och i
forlangningen stokiga.s Undervisningen pa Vikingaskolan ar enligt Skolinspektionens
beddmning inte i tillracklig utstrackning anpassad till att stimulera och utmana alla
elever. Utvecklingen av undervisningen till att bli mer stimulerande och utmanande
spelar en viktig roll for att dven astadkomma en god studiemiljo. | detta ingar att larare
reflekterar 6ver hur de boér planera, genomfdra och utvardera undervisningen sa att

6 Skolinspektionen (2016c) Skolans arbete med att sdkerstélla studiero — det racker inte att det ar lugnt, eleverna maste
ldra sig nagot ocksa, s. 10.

7 Skolinspektionen 2016c, s. 18.

8 Skolinspektionen (2014) Stéd och stimulans i klassrummet — réitten att utvecklas s@ Idngt som méjligt, Rapport 2014:2,
Stockholm: Skolinspektionen.
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uppgifterna i skolan &r sa pass stimulerande att det skapar motivation och
engagemang for skolarbetet hos eleven.

Beddmning och betygssattning

Forfattningsstod

1kap.9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr 11, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionen bedémer féljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
beddmning och betyg ges i hog utstrackning.

Skalen till Skolinspektionens bedomning ar att det pagar ett arbete under rektorns
ledning som syftar till att upptacka och analysera avvikelser i lararnas bedémningar.
Granskningen visar ocksa att kvalitetssakring av omdomen och betyg sker genom
sambeddmningar och gemensamma beddmningskonferenser och att rektorn angett
inriktningen for arbetet, dels for Vikingaskolan, dels for rektorsomradet som helhet.

Rektorn tar ansvar fér att félja upp och analysera likvirdigheten i Idrarnas omdémen
och betyg

Granskningen visar att det fors en diskussion och analys av omdémen och betyg pa
skolan. Rektorn sager i intervju att en analys av lararnas beddomningar av elevernas
kunskaper gors av skolledningen. Lararna gor bedémningarna med stdd av ett
skattningsverktyg dar elevernas kunskaper skattas enligt tre olika nivaer. Med detta
som underlag sakrar skolledningen stegen for de olika nivaerna och hur man ska ténka
om progressionen i forhallande till kunskapsmalen. Rektorn uppger att lararna iakttar
monster i gruppen, om det till exempel &r samma kunskapskrav som manga elever inte
uppnar och gor jamforelser mellan klasserna. Pa fragan om hur skolan arbetar med att
identifiera avvikelser i bedémningarna uppger larare i intervju att de gemensamt
fragat sig varfor det finns skillnader mellan klasser och att det under fjolaret gjordes
en analys av resultaten av nationella prov for att se eventuella skillnader mellan kon
och olika grupper. Analysen visade pa skillnader mellan pojkar och flickor men att det
inte berodde pa konstillhérighet utan kunde kopplas till larandeklimatet i grupperna.
Visserligen sager en larare att det ar oklart om initiativet till just denna analys gallde
for hela skolan eller om det var arbetslaget sjalv som tog detta initiativ. Flera larare
uppger i intervju att analysen inte visade pa nagra omotiverade avvikelser i
beddmningar och betygssattning. Rektorn uppger ocksa att de féljer upp relationen
mellan nationella provbetyg och terminsbetyg i arskurs 6. Av Skolverkets statistik
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framgar att avvikelserna minskat sett till relationen nationella prov och terminsbetyg i
arskurs 6 for lasaren 2016/17 och 2017/18.

Ldrarna ges férutsdttningar fér och anvdnder olika metoder fér att kvalitetssdkra
bedémningar och betygsséttning

Granskningen visar att rektorn ger forutsattningar for kvalitetssakring av omdémen
och betyg. Rektorn sager i intervju att lararnas bedémningar och betygssattningar
kvalitetssakras genom bland annat amneskonferenser som halls infér betygsattning.
Vid dessa tillfallen jamfor lararna elevernas prestationer. Bedomningskonferenser
halls gemensamt i rektorsomradet. Enligt en ldrare har bedémningsfragor varit ett
fokusomrade i rektorsomradet och rektorn med bitradande rektorer analyserar de
beddmningar lararna [amnar. Att skolan har en relativt hog andel larare som saknar
behorighet i ett undervisningsamne eller arskurs, innebar enligt rektorn att
sambeddmningar inom arskurserna ar nédvandigt och att stod ges av behoriga larare i
denna arbetsprocess. Rektorn uppger i intervju att lararna ar duktiga pa att anpassa
undervisningen sa att eleverna far visa sina kunskaper pa olika satt. Ytterligare en
metod som anvands for att 6ka likvardigheten i bedomningar ar att alla larare som
undervisar pa mellanstadiet rattar de nationella proven tillsammans.

Ett arbete med planering, uppfoljning och bedémning (PUB) har initierats av rektorn.
Av intervjun med rektorn och i informationen som lamnats till Skolinspektionen
framgar att det for ndrvarande pagar ett arbete inom omradet bedémning. Arbetet
handlar om att gemensamt tolka kunskapskraven for att sakra likvardigheten i
beddmningarna. Larare tar i intervju upp att arbetet med att kvalitetssakra
beddmningar och betyg sker inom ramen for arbetet med PUB med stod av
forsteldrare. Larare uppger att rektorn varit tydlig med att skolorna inom
rektorsomradet ska vara likvardiga avseende bedémningar av elevernas kunskaper.

Pa Skolinspektionens viagnar

X Renata Grelak X Mats Lindh
ats Lin

Beslutsfattare

Signerat av: Renata Grelak .
Foredragande

Signerat av: Mats Lindh

| handlaggningen av arendet har dven utredare Lena Westerman Annerborn
medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

. 11 lektionsobservationer

. 2 gruppintervjuer med elever

° 2 gruppintervjuer med larare

. En gruppintervju med skolans elevhalsa

. En intervju med rektor.

° Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och

skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedémningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedémningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomr&den
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorns ldararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrdckning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
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lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
ldarande.

Bedomningsomrade 3: | vilken utstrackning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader
studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sikerstélla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och
betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 20 februari 2019 och den 21 februari 2019.
Besoket genomfordes av Mats Lindh och Lena Westerman Annerborn.

Vikingaskolan ar en kommunal grundskola beldgen i Gavle kommun. Vid
Skolinspektionens besdk har skolan 410 elever i arskurserna 1 till 6. Undervisningen
bedrivs i tre parallella klasser per arskurs dar varje klass har mellan 17 och 29 elever.

Rektorn har varit rektor pa Vikingaskolan i ungeféar ett ar. Som chef for Lillhagens
rektorsomrade ansvarar rektorn for ytterligare tva skolenheter. Fér skolans operativa
ledning &r tva bitradande rektorer anstéllda, en med ansvar for lagstadiet och en med
ansvar for mellanstadiet.



