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Uppfoljning av tillsyn i Alléskolan 3

Skolinspektionen genomforde tillsyn av Sydnérkes utbildningsférbund under
hosten 2017. Skolinspektionen fattade den 26 januari 2018 beslut efter tillsyn for
Alléskolan 3. Skolinspektionen har nu gjort en uppfoljning av de brister som
framkom i detta beslut. Uppfdljningen bygger pa en redovisning av vidtagna
atgarder som inkom den 19 juni 2018 och en kompletterande redovisning som
inkom den 17 januari 2019.

Skolinspektionens beslut

Vid uppfoljning av tidigare beslut konstaterar Skolinspektionen att
huvudmannen inte avhjalpt patalade brister. Skolinspektionen forutsatter att
huvudmannen skyndsamt vidtar atgarder for att avhjdlpa dessa brister.

Forelaggande

Skolinspektionen foreldgger med stdd av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Sydnaérkes utbildningsférbund att senast den 20 augusti 2019 vidta atgarder for
att avhjalpa patalade brister. De vidtagna atgarderna ska senast samma dag
skriftligen redovisas for Skolinspektionen.

Extra anpassningar och séarskilt stod

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Sydnarkes utbildningsforbund inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Ansvariga pa skolan utreder elevens behov av sarskilt stod skyndsamt,
om det visar sig att det stod som getts i form av extra anpassningar inte
ar tillrackligt for att eleven ska ha mdjlighet att na de kunskapskrav som
minst ska uppnas. Detsamma géller om det finns sarskilda skal att anta
att sddana anpassningar inte skulle vara tillrackliga. (3 kap. 8 §
skollagen)

e Visar utredningen att en elev ar i behov av sarskilt stod ges eleven
sadant stod. (3 kap. 8-9 §§ skollagen; Lgy 11, 2 Overgripande mal och
riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar)

e Nar det géller sarskilt stod foljs insatta atgarder upp och utvarderas. (3
kap. 9 § skollagen)

Atgéarder
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- Rektorn ska se till att elevers behov av sarskilt stod skyndsamt utreds,
om det visar sig att det stod som getts i form av extra anpassningar inte
ar tillrackligt for att eleven ska na de kunskapskrav som minst ska
uppnas.

- Rektorn ska se till att elever i behov av sarskilt stod ges ett sadant stod
och pa det satt och i den omfattning som den enskilde eleven behover.

Motivering till bedémning av brist

Skolinspektionen bedomer att de brister som konstaterades i beslut den 26
januari 2018 gallande skolenhetens arbete med extra anpassningar och sarskilt
stod kvarstar. Huvudmannen bedoms inte ha vidtagit tillrackliga atgarder for
att avhjalpa bristerna. I Skolinspektionens beslut den 26 januari 2018
konstaterades att det fanns elever i behov av sarskilt stod som saknar
atgardsprogram.

Av huvudmannens redovisningar framgar framst vilka dtgarder som
skolenheten avser att gora. Exempelvis framgar att elevhalsan arligen kommer
att ha utbildningsinsatser for pedagoger avseende arbetet med sarskilt stod.
Vidare redovisas att kompetensutvecklingsinsatser for medarbetare &r
inplanerade samt att rektorn kommer att folja upp arbetet med extra
anpassningar och sarskilt stod med start hostterminen 2018. I inkommen
redovisning fran januari 2019 framkommer det inte att huvudmannen har
sakerstallt att de tidigare beskrivna kompetensinsatser som skulle genomforas
hosten 2018 har genomforts och {6ljts upp.

Av skollagen framgar att om det kan befaras att en elev inte kommer att na de
kunskapskrav som minst ska uppnas, trots att stod har getts i form av extra
anpassningar inom ramen for den ordinarie undervisningen, ska det anmalas
till rektorn. Rektorn ska se till att elevens behov av sarskilt stod skyndsamt
utreds. Om en utredning visar att en elev ar i behov av sarskilt stod, ska han
eller hon ges sadant stod. Om en elev ska ges sarskilt stod ska ett
atgardsprogram utarbetas. Av programmet ska behovet av sarskilt stod och hur
det ska tillgodoses framga. Det ska ocksa framga nar atgarderna ska foljas upp
och utvarderas och vem som ar ansvarig.

Av laroplanen for gymnasieskolan, avsnitt 2.6, framgar att rektorn har ett
sarskilt ansvar for att undervisningen och elevhalsans verksamhet utformas sa
att eleverna far det sarskilda stod och den hjalp de behdver.

Av Skolverkets allmédnna rad (SKOLFS 2014:40, s. 24) med kommentarer om
arbetet med extra anpassningar, sarskilt stod och atgardsprogram framgar att
rektorn ansvarar for att det finns tydliga och fungerande rutiner pa skolenheten
for vad som géller nir till exempel ldrare och 6vrig skolpersonal

Skolinspektionen
Box 330, 581 03 Linkdping



Beslut

2019-04-12
4(8)
Dnr 43-2017:7164

uppmarksammar att en elev kan vara i behov av sarskilt stod. Rektorn har ett
ansvar for att se till att personalen kéanner till och f6ljer dessa rutiner. Vidare
framgar (s. 36) att det dr rektorn som ansvarar for att det finns fungerande
rutiner pa skolenheten for att utarbeta och dokumentera atgardsprogram. I
Skolverkets allmadnna rad (s. 37) podngteras vikten av att de atgarder som
skolan utarbetar och dokumenterar ar kopplade till bade elevens behov av
sarskilt stod samt till kunskapsmalen i laroplanen eller till de kunskapskrav
som minst ska uppnas. Atgarderna behover vidare vara konkreta och
utvarderingsbara. I de fall som en utvérdering visar att atgarderna i ett
program behover fordndras, utarbetas ett nytt atgardsprogram (s. 45). Det
galler aven om utvarderingen visar att de tidigare beslutade atgarderna skulle
behova fortga en langre tid.

Skolinspektionen beslutade den 26 januari 2018 att férelagga Sydnarkes
utbildningsforbund att vidta atgarder for att utveckla arbetet kring sarskilt
stod. Enligt beslutet var inte alla ldrare insatta i skolenhetens rutiner
betraffande arbetet med sarskilt stod. Det forekom ocksa att elevers eventuella
behov av sarskilt stod inte utreddes och att elever fick stod i form av extra
anpassningar under allt for lang tid. Vidare fanns elever pa skolenheten som
saknade atgardsprogram trots att de inte kunde genomfora sin
arbetsplatsforlagda utbildning. Enligt beslutet fanns ocksa brister i skolans
arbete med utarbetande av atgardsprogram da det forekom att
utvarderingsbara mal liksom datum for utvardering saknades i
atgardsprogrammen.

Av huvudmannens skriftliga redogorelse den 19 juni 2018 framgar att
specialpedagogen pa Alléskolan 3 har paborjat arbetet med att utveckla
pedagogernas kompetens avseende dokumentation av extra anpassningar och
rutiner for sarskilt stod. Vidare framgar att i samband med planeringsdagar i
juni kommer elevhalsan under ledning av rektorn att ha en genomgang med
pedagoger av rutiner och handlingsplan for stod och for atgardsprogram.
Vidare framgar att rektorn med start hostterminen 2018 kommer att f6lja upp
arbetet med anpassningar och stdd i samband med arbetsplatstréaffar och vid
utvecklingssamtal. Till huvudmannens redogorelse har dven Alléskolan 3:s
rutiner fOr arbetet med extra anpassningar och sarskilt stod bifogats.

Av huvudmannens kompletterande skriftliga redogorelse den 17 januari 2019
framgar att elevhdlsan under ledning av rektorn arligen kommer att ha
genomgang med pedagoger av rutiner och handlingsplan for stod och for
atgardsprogram. Vidare framgar att kompetensutveckling for personal
avseende bland annat extra anpassningar och sarskilt stod ar inplanerad for
hostterminen 2018. Vidare framgar att rektorn kommer fran och med
hostterminen 2018 att f6lja upp arbetet med extra anpassningar och sarskilt
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stod. Till huvudmannens redogorelse har d@ven foljande dokument bifogats: ett
atgardsprogram samt ett beslut avseende en elevs studieplanering och extra
anpassningar.

Motivering till val av verktyg

Da verksamheten inte uppfyller de krav som giller for verksamheten foreligger
skal att pa nytt forelagga Sydnarkes utbildningsférbund att fullgora sina
skyldigheteter och vidta atgarder for att avhjélpa bristerna.

Styrning och utveckling av verksamheten

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Sydnarkes utbildningsférbund inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Rektorn foljer upp skolenhetens resultat samt trygghet och studiero.
Uppfoljningen genomfors i relation till de nationella malen och
dokumenteras. (1 kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgy 11,
2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar)

e Utifran en analys av det som framkommer i uppféljningen beslutar
rektorn om ndédvandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de
beslutade atgarderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgy 11, 2 Overgripande
mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar)

¢ Rektorn planerar for genomférandet av utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap. 4-7
§§ skollagen; Lgy 11, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns
ansvar)

Atgéarder

- Rektorn ska se till att f6lja upp och analysera elevernas upplevelse av
studiero.

- Rektorn ska se till att analysera uppfoljningen av elevernas
kunskapsresultat.

- Rektorn ska utifran analysen av elevernas studiero och
kunskapsresultat besluta om och planera for genomférande av
utvecklingsatgarder.

- Det systematiska kvalitetsarbetet ska genomforas under medverkan av
larare och 6vrigt personal. Det systmatiska kvalitetsarbetet ska
dokumenteras.
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Motivering till beddmning av brist

Skolinspektionen bedomer att de brister som konstaterades i beslut den 26
januari 2018 gallande styrning och utveckling av Alléskolan 3 delvis kvarstar.
Av huvudmannens redovisning framgar att det vid enheten har gjorts en
kartlaggning och analys av elevernas trygghet. Analysen har legat till grund for
beslut om utvecklingsatgarder. Dock framgar inte av huvudmannens
redovisning om elevers studiero har f6ljts upp och analyserats samt vilka
eventuella utvecklingsatgarder som vidtagits. Huvudmannens redovisning
visar vidare att elevers kunskapsresultat till viss del har f6ljts upp och
dokumenterats. Dock framgar inte av redovisningen om en analys har gjorts av
elevers kunskapsresultat samt vilka utvecklingsatgarder som beslutats att
genomforas.

Enligt skollagen ansvarar rektorn for att systematiskt och kontinuerligt planera,
folja upp och utveckla utbildningen pa enhetsniva. Inriktningen pa det
systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de nationella mélen uppfylls. Det
systematiska arbetet ska dokumenteras. Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska
genomforas under medverkan av bland annat larare och annan personal.

Av forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165, s. 304) framgar att arbetet med
att utveckla verksamheten dar en analys och vardering bland annat av skolans
resultat och redan vidtagna atgarder maste ligga till grund for beslut om
atgarder for forbattring. Det innebér att huvudmannen ska ha ett
kvalitetssystem med struktur, rutiner, processer och resurser, vilket dr en
forutsattning for ledning och styrning av verksamheten. Syftet med allt
kvalitetsarbete &r att det ska leda till forbattringar. Det dr darfor ytterst
angeldget att kunskapen om eventuella brister i en verksamhet verkligen f6ljs
av atgarder for forandring och forbattring.

Av Skolverkets allmédnna rad (SKOLFS 2012:98, s. 20, 25-26) med kommentarer
om systematiskt kvalitetsarbete for skolvasendet framgar bland annat att det
standiga arbetet med att utveckla verksamhetens kvalitet dr en cyklisk process
som innehaller olika faser. Utgadngspunkten for kvalitetsarbetet ar att de
nationella malen uppfylls, vilket maste genomsyra alla faser. For att kunna folja
upp om det har skett en utveckling behover de olika faserna i kvalitetsarbetet
dokumenteras. Rektorn bor se till att dokumentationen av kvalitetsarbetet &dr
tillracklig for att ligga till grund for analys och beslut pa enhetsniva om
prioriteringar av utbildningsinsatser, skapa rutiner och former for
dokumentation som ar effektiva och dndamalsenliga f6r enhetens
kvalitetsarbete samt strava efter att dokumentationen ger en samlad bild av
utbildningens kvalitet inom enheten. Vidare framgar att rektorn bor
sammanstalla enhetens resultat och se till att det finns underlag som visar hur
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forutsattningarna for och genomforandet av utbildningen paverkat
maluppfyllelsen.

Skolinspektionen beslutade den 26 januari 2018 att foreldgga Sydnarkes
utbildningsférbund att senast den 18 juni 2018 vidta atgarder for att sakerstalla
att det systematiska kvalitetsarbetet bedrivs i alla delar och att arbetet
dokumenteras. Med detta avses att rektorn ska se till att verksamhetens
forutsattningar, genomforande och resultat f6ljs upp och analyseras. Rektorn
ska sedan utifrdn analysen planera f6r och genomfdra utvecklingsatgarder.
Arbetet ska ske under medverkan av larare och ovrig personal. Arbetet ska
ocksa dokumenteras.

Uppfiljning av elevers kunskapsresultat

Av huvudmannens skriftliga redogorelse den 19 juni 2018 framgar att fran och
med september 2018 kommer uppfoljning och analys av elevernas
kunskapsresultat att goras. Under oktober manad sker sedan planering av de
insatser som kravs utifran analysen. Arbetet kommer att utvarderas i slutet av
varje termin. Till huvudmannens redogorelse har dven Alléskolan 3:s plan for
hur det tankta kvalitetsarbetet ska ga till bifogats samt en mall for
kvalitetsarbetet. Uppfdljning och analys av elevernas kunskapsresultat samt
vilka atgarder huvudmannen vidtagit saknas i huvudmannens redogorelse.

Av huvudmannens kompletterande skriftliga redogorelse den 17 januari 2019
framgar att under planeringsdagen i juni 2018 fick samtlig personal pa
Alléskolan 3 en presentation av rektorn utifran resultatuppfoljningen med
inriktning kunskap och betyg. Huvudmannen hénvisar till tva bilagor som
presenterades for personalen. Skolinspektionen har ocksa fatt ta del av dessa.
Bilagorna bestar av stapeldiagram dar elevresultat redovisas i olika amnen. Av
redovisningen framgar om eleven blivit godkand i amnet eller ej godkand.
Betygsresultat framgar ej. Av redovisningen framgar inte heller om den avser
alla Alléskolan 3:s klasser. I bilagorna redovisas ingen analys eller beslutade
eller genomforda utvecklingsatgarder baserade pa redovisade
kunskapsresultat.

Uppfoljning av elevers trygghet och studiero

Av huvudmannens skriftliga redogdrelse den 17 januari 2019 framgar att under
planeringsdagen i juni 2018 fick samtlig personal pa Alléskolan 3 en
genomgang av resultatet av arbetet med trygghet och studiero. Elevhalsan
presenterade da en powerpoint “For trygghet, larande och narvaro” vilken
ocksa delgetts Skolinspektionen. Vidare har elevhilsan tillsammans med
rektorn tagit fram ett arbetsunderlag for planerade insatser for hostterminen
2018, aven detta material har delgetts Skolinspektionen. Av arbetsmaterialet
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framgar en kartliggning av andelen elever med stor franvaro, andel elever som
blivit utsatta for trakasserier och krankningar samt elevernas trivsel. I
materialet redovisas ocksa vilka utvecklingsatgarder som skolenheten avser att
gora. Av materialet framgar inte nagot resultat av vilka effekter som de
planerade trygghetsinsatserna for hostterminen 2018 gett. En beskrivning av
hur och om Alléskolan har foljt upp, analyserat och vidtagit
utvecklingsatgarder for att tillforsdkra alla elever studiero saknas i inskickade
handlingar.

Motivering till val av verktyg

Da verksamheten inte uppfyller de krav som giller for verksamheten foreligger
skal att pa nytt foreldagga Sydnarkes utbildningsférbund att fullgora sina
skyldigheteter och vidta atgarder for att avhjélpa bristerna.

Pa Skolinspektionens vignar

X Allan Westerdahl

Signerat av: Allan Westerdahl
Enhetschef

X Tobias Thorén

Utredare

Signerat av: Tobias Thoren
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