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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Igelsta grundskola avseende verksamhetens kvalitet i

forhallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val
skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella
malen. Malen och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner
eller motsvarande styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande
kommentarer.

Beslut:
Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Igelsta

grundskola i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i hog utstrackning skolans utveckling av undervisningen.

Undervisning
Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

. Att eleverna ges mojlighet att i hogre utstrackning paverka planeringen av
undervisningen.

Trygghet och studiero
Skolan arbetar i hog utstrackning for att utbildningen ska praglas av trygghet och
studiero.
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Bedbémning och betygssdttning
Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i bedomning och betyg ges i hog
utstrackning.

Uppféljning
Huvudmannen ska senast den 17 oktober 2019 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran det identifierade utvecklingsomradet.

Redogodrelsen skickas via e-post, till
skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se, eller per post till
Skolinspektionen, Box 330, 581 03 Linkdping. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr 2018:11300) i de handlingar som sands in.

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap

Forfattningsstod

1 kap. 5§, 2 kap. 9—10 och 34 §§, 4 kap. 4—7 §§ skollagen

Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan fér grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet (Lgr 11), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling. 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.1
Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden,
2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i hég utstrackning skolans
utveckling av undervisningen.

Skalen till beddmningen ar att rektorn gor en bred uppfdljning och analys av skolans
resultat, undervisningens genomférande och férutsattningarna fér undervisningen,
vilken anvands som grund for skolans utvecklingsarbete. Vidare bedrivs ett strategiskt
jamstalldhetsarbete pa skolan och rektorn leder och organiserar det pedagogiska
arbetet med tydligt fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag.

Uppféljning och analys av utbildningen
Rektorn gor en bred uppféljning och analys av skolans resultat, undervisningens
genomforande och forutsattningarna for undervisningen vilken fungerar som en grund
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for skolans utvecklingsarbete. Av insand dokumentation samt intervjuer med personal
(larare och representanter for elevhalsan) och skolledning (rektorn och bitradande
rektorn) framgar att rektorn systematiskt och kontinuerligt foljer upp skolans
verksamhet. Tva ganger per termin foljs elevernas kunskapsresultat upp. | mitten av
terminen gors en prognos Over elevernas forvantade kunskapsutveckling i varje amne
och vid terminsslutet gors sedan en uppféljning av hur det gatt. Resultaten analyseras
pa individ-, grupp-, amnes- och skolenhetsniva. Varje larare analyserar resultaten
utifran fragor som skolledningen stéller och skickar en skriftlig analys till skolledningen
som darefter gor en 6vergripande analys for hela skolan. Resultaten diskuteras ocksa
gemensamt pa arbetslagsmoten och arbetsplatstraffar. Skolledningen beskriver att ett
utvecklingsarbete gallande analys av resultaten genomforts. Syftet med
utvecklingsarbetet var att fa de skriftliga redogorelserna att riktas tydligare mot
undervisningen, vad lararna kan gora for att férbattra den och vilka framgangsfaktorer
man kan se. Utifran de analyser lararna gor skriver arbetslagen handlingsplaner for
den fortsatta undervisningen.

Av intervjuer med skolledningen och personal framgar att undervisningen ocksa féljs
upp genom lektionsbesok. Vid lektionsbesdken undersdker rektorn och bitradande
rektorn exempelvis hur undervisningen genomfors, hur genusperspektivet integreras i
undervisningen och hur metoder och forhallningssatt som ingar i utvecklingsarbetet
implementeras. | efterféljande samtal far lararna aterkoppling utifran det rektorn och
bitradande rektorn observerat. En del besdk genomfors till foljd av att lararna ber
rektorn eller bitrddande rektorn att beséka dem i samband med att lararen exempelvis
ska prova en ny metod eller vill ha aterkoppling pa nagot speciellt. Ytterligare ett satt
att félja upp undervisningen som skolledningen lyfter fram ar genom de diskussioner
som sker pa arbetslagsmoten dar kollegialt larande finns med pa dagordningen.
Genom att delta dar tar de kontinuerligt ta del av lararnas analyser av hur det
kollegiala larandet paverkat undervisningen.

Arbetet med vardegrundsuppdraget foljs upp inom ramen for skolans
likabehandlingsarbete som beskrivs i “Igelsta grundskolas plan for det 6vergripande
arbetet mot diskriminering, trakasserier och krankningar”, kallad
likabehandlingsplanen. Planen tas fram av likabehandlingsgruppen som bestar av
representanter for arbetslagen, kuratorn, specialldrare och rektorn. Utifran den
overgripande planen formulerar varje arbetslag en plan med aktiviteter och atgarder
som ar specifika for respektive arbetslag och f6ljs upp och uppdateras varje manad.
Detta framgar av ndmnda plan och intervjuer med skolledningen och personal. Nar det
galler vardegrundsarbete samarbetar skolan med en extern aktér som arbetar med att
motverka utanforskap och 6ka tolerans for olikheter. En del av uppfdljningen sker
darfor inom ramen for det samarbetet, beskriver skolledningen.
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Rektorn beskriver i intervjun och i insand dokumentation att resursférdelningen sker
utifran en analys av foregaende ars resursfordelning tillsammans med den information
som rektorn far i uppfoljning av elevhalsoteamet och identifierade behov i
elevgrupperna.

Ledning och organisation

Rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet utifran ett tydligt fokus pa
skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag. Av insdnd dokumentation samt intervjuer
med personal och skolledningen framgar att ldrarna ar organiserade i tre arbetslag.
Varje vecka genomfors arbetslagsmoten och ett gemensamt mote for alla larare.
Varannan vecka anvands den gemensamma motestiden till arbetsplatstraffar och
varannan vecka leder forstelararna ett kollegialt larande och utvecklingsarbete.
Innehallet pa forstelarartraffarna handlar om de fokusomraden som tagits fram utifran
skolans systematiska kvalitetsarbete med det 6vergripande syftet att hoja skolans
resultat. De omraden skolan arbetar med ar genus, formativ bedémning, kooperativt
larande, sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt samt digitalt Iarande. Varje
forstelarare ansvarar for ett omrade och haller i fyra traffar om aktuellt omrade enligt
ett rullande schema. Det som tas upp pa forstelarartraffarna arbetar arbetslagen
vidare med pa sina respektive moten efterféljande vecka dar en timme &r avsatt for
kollegialt larande. Vid dessa moten fors protokoll som rektorn tar del av. Lararna
beskriver att de ar ndjda med strukturen for motena och tycker att det kollegiala
larandet verkligen implementeras i undervisningen. De beskriver att de genom
nuvarande organisation kontinuerligt testar och utvarderar olika metoder och
modeller i undervisningen. Skolledningen éar alltid med pa forstelarartraffarna och vad
som tas upp pa dessa traffar bestams av skolledningen i samrad med forsteldrarna.

Nar det géller samverkan framgar av intervjuer med larare att allmandidaktiska
diskussioner fors pa arbetslagsmotena och spontant mellan kollegorna. Samverkan
med larare fran andra skolor sker pa kommunens gemensamma utvecklingsdagar, da
bland annat tillfalle ges att tréffa andra larare som undervisar i samma dmnen.
Betraffande obehoriga larare beskriver skolledningen att alla nya larare ges en
introduktion till Igelsta grundskola av bitradande rektorn och i samband med det
tilldelas en mentor.

Jimstdlldhetsarbete

Rektorn leder och styr ett strategiskt jamstéalldhetsarbete som syftar till att ge alla
elever samma forutsattningar oberoende av konstillhdrighet. Av insand
dokumentation samt intervjuer med personal och skolledning framgar att genus ar ett
fokusomrade i skolans systematiska kvalitetsarbete. For att driva detta arbete och fa
det att genomsyra all undervisning finns en foérsteldarare som arbetar med
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genuspedagogik inom ramen for det kollegiala larandet. Forsteldraren haller i traffar
med alla larare och de har da exempelvis arbetat med hur man praktiskt kan motverka
konsstereotyper i undervisningen genom att granska laromedel, medvetet valja vilka
bilder som visas och valja vad inom ett omrade som tas upp. Forskning om skillnader
mellan pojkars och flickors resultat dr ett annat exempel pa vad som tas upp pa
traffarna. Rektorn beskriver att hen vill att arbetet ska ga langre an att bara handla om
att anvanda sa kallade talpinnar for att fordela ordet utan att lararna ocksa behdver
veta varfor de gor det. Rektorn betonar vikten av att verksamheten genomsyras av ett
genusperspektiv, vilket lararna beskriver att den ocksa gor. Alla
utvecklingsdiskussioner som fors innefattar enligt lararna ett genusperspektiv. | Igelsta
grundskolas plan for det 6vergripande arbetet mot diskriminering, trakasserier och
krankande behandling finns flera framjande insatser beskrivna. Exempel pa sddana ar
kénsneutrala toaletter, medvetenhet i utformning och presentation av rastaktiviteter,
medvetet arbete med stereotypa forestallningar om kon i relation till
undervisningsmaterial, samt diskussioner med elever om normer i relation till kon.

En del av jamstéalldhetsarbetet som direkt involverar elever handlar om maskulinitet
och stereotypa bilder av manlighet, vilket skolledningen forklarar beror pa att de sett
att det finns starka ideal kring manlighet bland eleverna pa skolan. Rektorn har darfor
identifierat ett behov av att bredda bilden av maskulinitet. Som ett satt att bade
kartlagga situationen och f6lja upp arbetet genomfor arbetslagen regelbundet
skattningar av hur maskulinitetskulturen kommer till uttryck. Utifran resultaten fattar
skolledningen sedan beslut om exempelvis vilken litteratur lararna i respektive
arbetslag ska ldsa och diskutera for att bredda sina kunskaper inom
jamstalldhetsomradet. Eleverna beskriver att de ar delaktiga i jamstalldhetsarbetet pa
skolan och att de pratar om kvinnors och mans forutsattningar i olika @mnen och
sammanhang.

I skolans jamstalldhetsarbete ingar ocksa samarbeten med tva externa aktorer —en
ungdomsjour och ett féretag som arbetar med att 6ka tolerans och minska
utanforskap. Nar det géller effekterna av jamstéalldhetsarbetet beskriver ldrarna att de
upplever att klassrummen blivit mer jamstallda nar det galler exempelvis talutrymme.
Enligt skolledningen och lararna foljs jamstalldhetsarbetet upp genom
resultatuppféljningen, dar analys av pojkars och flickors resultat gérs, och genom de
lektionsbesdk som skolledningen genomfor.
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Undervisning

Forfattningsstod

1 kap. 4§, 3 kap. 3 och 5a §§, 4 kap. 9 § skollagen

5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper,
2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden 5. Kursplaner med
kunskapskrav

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Skalen till bedomningen ar att undervisningen huvudsakligen genomférs utifran en
tydlig struktur, ar malfokuserad, varierad och till stor del ger eleverna ett aktivt
lararstod. Vidare innehaller undervisningen inslag som syftar till att motivera eleverna
och starka deras sjalvfortroende, men klimatet i undervisningen upplevs inte som
tillatande av alla elever. Undervisningens innehall och arbetssatt anpassas till aktuell
elevgrupp, ger eleverna utmaningar pa olika nivaer och ger eleverna mojlighet att
reflektera over sitt eget ldrande. Eleverna ar delaktiga i utvardering av undervisningen,
men deras mojlighet att paverka planeringen ar begransad vilket skolan behover
utveckla.

Madlfokus, variation och aktivt ldrarstéd

Undervisningen genomfors huvudsakligen utifran en tydlig struktur och tydliggor
malen for eleverna. Av intervjuer med larare och elever framgar att lararna har en
samsyn kring att tydliga strukturer och mal ar viktigt men att det kan skilja sig at hur
lararna arbetar med detta. Det har tidigare bedrivits ett arbete med en gemensam
lektionsstruktur i tva av arbetslagen och arbetet har anpassats sa att ldrarna anvander
olika delar av den. Som exempel ndmns att manga larare anvander inledningen, som
innebar att tydliggora lektionsmalen, och avslutningen, som innebar att sammanfatta
och stimma av mot lektionsmalen. Nagra larare beskriver att de arbetar med
kortsiktiga och langsiktiga mal for arbetsomraden. De presenterar malen i bérjan av
ett arbetsomrade for att sedan aterkomma till dem kontinuerligt. Nagra larare
berattar att de gor en 6vergripande planering for undervisningen i skolans digitala
plattform, vilket eleverna berattar ger dem majlighet att i forvag veta vad lektionerna
kommer att handla om och innehalla. Den bild som larare och elever férmedlar i
intervjuerna stammer med det som lektionsobservationerna visar. Vid dessa ges
exempel pa hur larare pa olika satt skapar struktur och tydliggér malen for eleverna
och dven att det gors i varierande grad.
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Undervisningen ar varierad och eleverna far till stor del ett aktivt lararstod. Av saval
lektionsobservationer som intervjuer med larare, elever och skolledning framgar att
lararna anvander olika arbetsformer i undervisningen sdsom enskilt arbete,
gemensamma diskussioner och olika typer av gruppaktiviteter. Lararna beskriver att
de medvetet arbetar med att variera undervisningen och att skolans utvecklingsarbete
kring sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt och kooperativt ldrande ar en del av
detta arbete. Genom detta far de majlighet att prova och utvardera olika metoder och
strukturer som anvands for att variera undervisningen, enligt skolledningen och
lararna. Av lektionsobservationer och intervjuer framgar att lararna huvudsakligen ger
eleverna det stod de behover for att forsta, komma igang och genomfora uppgifterna.
Nagra larare beskriver att de arbetar med stédstrukturer for att se till att eleverna
kommer igdng och kan genomfdra arbetet sjdlva. Det handlar om exempelvis
checklistor, utvecklande ord och startmeningar. Lararna beskriver att deras egen roll
vid enskilt arbete ar att stotta eleverna genom att se till att de kommer igang och &r
aktiva samt vara med och driva samtal och arbete vidare nar det behovs. Elever
berattar dock att stodet varierar mycket mellan olika larare.

Anpassning och utmaningar

Undervisningen innehaller inslag som syftar till att motivera eleverna och starka deras
sjalvfortroende, men det forekommer att lektionsklimatet inte upplevs som tilldtande.
Lararna beskriver att de gemensamt arbetat med hur man ger uppmuntran och
aterkoppling till eleverna. De har da exempelvis reflekterat éver och diskuterat om det
ar arbetsinsats, process eller resultat som berdms och uppmarksammas. Eleverna
beskriver som exempel att lararna uppmuntrar dem genom att saga att de kan mer an
de tror och visa att de bryr sig om eleverna. Saval elever som larare betonar att
variation i undervisningen ar viktigt for att fanga elevernas uppmarksamhet och
bibehalla motivationen. Eleverna beskriver dock att lektionsklimatet varierar mellan
olika larare och dmnen. Av en elevintervju framgar att lararnas bemotande av eleverna
varierar och att det férekommer att elever inte vagar stalla fragor, svara pa fragor och
delta i diskussioner pa lektionerna av osdkerhet infor lararens och andra elevers
reaktion.

Undervisningens innehall och arbetssatt anpassas till aktuell elevgrupp och ger
eleverna utmaningar pa olika nivaer. Av intervjuer med larare och skolledning framgar
att det utvecklingsarbete som bedrivs for att hdja undervisningens kvalitet innefattar
delar som syftar till att hitta olika satt att anpassa undervisningen pa for olika
elevgrupper. Lararna beskriver att de testar, utvarderar och anpassar olika metoder
och skolledningen framhaller vikten av att bredden av metoder som anvands &r ett
satt att fanga upp och lyfta fram alla elever. Lararna beskriver att de arbetar med
stodstrukturer och da exempelvis gor vissa anpassningar for hela grupper utifran en
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elevs behov, vilket samtidigt gynnar hela elevgruppen. Elever som ar i behov av en
lugnare miljo har ocksa mojlighet att arbeta enskilt i en mindre grupp under delar av
lektioner. Betraffande elevernas mojligheter att utmanas pa olika nivaer ger saval
elever och larare flera exempel pa hur detta gors. Lararna beskriver att de arbetar
mycket med 6ppet formulerade uppgifter som ger eleverna mojlighet att 16sa dem pa
flera nivaer och omfattar flera formagor. De elever som har svart ges hjalp att reda ut
vari svarigheterna ligger och hjalp att komma vidare utifran det. Eleverna beskriver att
de har mojlighet att arbeta i olika takt och fa olika svarighetsgrad pa uppgifter i flera
amnen.

Elevernas delaktighet och paverkansméjligheter

Undervisningen ger eleverna mojlighet att reflektera over sitt eget larande och olika
strategier for larande. Av intervjuer med larare och elever framgar att lararna pa olika
satt arbetar med att synliggora larandet for eleverna och ge dem moijlighet till
reflektion. Lararna framhaller arbetet med formativ aterkoppling som en del av detta.
De beskriver att de har ett gemensamt forhallningssatt kring detta och att det bidrar
till att tydliggora for eleverna vad de uppnatt och vad de behoéver utveckla for att
komma vidare. Lararna beskriver vidare att de genom uppgifter och inslag i
undervisningen ger eleverna mojlighet till reflektion. Som exempel ndmns avslutande
fragor, ibland i form av sa kallade "exit tickets”, dar eleverna far reflektera 6ver
arbetsinsats och larande om ett omrade, sjalvskattningsfragor i vissa laromedel samt
diskussion i par och grupp om uppgifters syfte och vilka kvaliteter som efterfragas i
|6sningarna. Nar det géller mojligheterna att moéta olika strategier for larande uppger
eleverna att de pratat om studieteknik i flera amnen och ldrarna beskriver att de
varierar metoderna i undervisningen sa att den innehaller visuella inslag, diskussion,
lyssnande och skrivande for att fanga in elevernas olika satt att lara sig pa. Detta lyfter
dven skolledningen fram som viktigt.

Eleverna ges i viss utstrackning mojlighet att vara delaktiga i planering och utvardering
av undervisningen. Nar det géller utvardering framgar av intervjuer med elever och
larare att detta gors bade regelbundet vid terminsslut och vid olika andra tillfallen. All
undervisning utvarderas vid terminsslut och eleverna far da svara pa fragor om
exempelvis vad de tycker har fungerat bra och mindre bra samt vilket satt de lart sig
pa. Nagra larare beskriver att de genomfor utvarderingar i slutet av arbetsomraden
och andra gor kortare utvarderingar i slutet av lektioner. Nagon larare beskriver att
hen brukar intervjua nagra elever for att ta reda pa hur de tyckte att en viss uppgift
eller ett arbetssatt fungerade.

Betraffande elevernas mojligheter att paverka innehall och planering av
undervisningen visar intervjuer med larare och elever en storre variation. Lararna i de
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hogre arskurserna beskriver att en dvergripande planering med fasta punkter gors
infor lasarsstart och att den sedan ligger fast vilket gor att eleverna inte ar delaktiga i
den delen av planeringen. Eleverna kan dock paverka exempelvis vilken
redovisningsform som ska anvandas for en uppgift. Lararna i de lagre arskurserna ger
exempel pa hur eleverna paverkar undervisningen genom att de exempelvis far vélja
vilket av ett antal teman de ska arbeta med. Lararna beskriver ocksa att de ibland
fangar upp elevernas forkunskaper nar ett nytt arbetsomrade paborijas, vilket dven
eleverna ger exempel pa. | 6vrigt beskriver eleverna att deras mojligheter att paverka
undervisningen varierar mellan olika @mnen och att de i vissa @mnen inte paverkar
planeringen alls eftersom undervisningen foljer de laromedel som anvands.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

° Att eleverna ges mojlighet att i hogre utstrackning paverka planeringen av
undervisningen.

Skolinspektionen bedémer att lararna i hogre utstrackning behover planera
undervisningen tillsammans med eleverna for att pa sa satt 6ka elevernas inflytande
over utbildningen. Granskningen visar att elevernas delaktighet i planeringen av
undervisningen ar begransad till paverkan av visst innehall och delar av
undervisningens genomférande. Paverkansmajligheterna varierar ocksa mellan olika
dmnen och arskurser.

Av 4 kap. 9 § skollagen framgar att barn och elever ska ges inflytande 6ver
utbildningen. De ska fortlopande stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att
vidareutveckla utbildningen och hallas informerade i fragor som rér dem.
Informationen och formerna for barnens och elevernas inflytande ska anpassas efter
deras alder och mognad. Eleverna ska alltid ha mgjlighet att ta initiativ till fragor som
ska behandlas inom ramen for deras inflytande éver utbildningen.

Av Lgr 11, avsnitt 2.3, framgar att ett mal med utbildningen ar att eleverna successivt
utovar ett allt storre inflytande 6ver sin utbildning. Vidare framgar att lararna ska
svara for att alla elever far ett reellt inflytande pa arbetssatt, arbetsformer och
undervisningens innehall samt se till att detta inflytande 6kar med stigande alder.
Lararen ska ocksa tillsammans med eleverna planera och utvardera undervisningen.

Skolinspektionen rekommenderar att lararna utvecklar arbetet med elevinflytande
genom att ta fram l[ampliga former for att planera undervisningen tillsammans med
eleverna. Detta utvecklingsarbete kan med fordel ske gemensamt sa att ldrarna kan se
till att elevernas inflytande anpassas och utvecklas efter elevernas alder och mognad.
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Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.3 §,5kap. 3 och 5§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och
medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande

Skolinspektionen bedémer foljande: Skolan arbetar i hog utstrackning for att
utbildningen ska praglas av trygghet och studiero.

Skalen till bedomningen ar att det finns ett samlat och medvetet arbete med att skapa
trygghet och studiero pa Igelsta grundskola. Kartlaggningar genomfors, resultaten
analyseras och atgarder vidtas vid behov. Mot bakgrund av att utbildningen, trots det
arbete som skolan gor, inte i alla delar praglas av trygghet och studiero vill
Skolinspektionen betona vikten av att arbetet intensifieras och fortgar for att skolan
ska kunna uppna en trygg och lugn miljo for alla elever.

Trygghet

Det finns ett medvetet arbete med att skapa trygghet pa skolan, men det forekommer
att elever inte kanner sig trygga. Av intervjuer med personal, elever och skolledning
framgar att elevernas upplevelse av trygghet kartlaggs och foljs upp systematiskt och
pa flera satt. En kommungemensam enkat som innehaller fragor om trygghet
genomfors arligen med elever i arskurserna 2, 5 och 8 och skolan gér egna
kartldggningar med skolans samtliga elever. En del av detta ar att eleverna markerar
pa en karta vilka platser de upplever som otrygga. Kartlaggningen omfattar dven
forutsattningar kring nar och varfor de olika platserna upplevs som otrygga. Lararna
beskriver att metoden “Flugan” anvands for detta &ndamal. Bilder pa flugor satts upp
pa de platser eleverna markerat som otrygga och lararna fragar sedan eleverna vad de
tror att flugorna sett under veckan. Det ar lattare for eleverna att beratta genom
flugans perspektiv an sitt eget, forklarar lararna. Av skolans plan for systematiskt
kvalitetsarbete 2018/2019 framgar att resultaten pa kartlaggningen av otrygga platser
forbattrats sedan féregaende lasar. En annan del av kartlaggningen utgors av fragor
om trygghet som eleverna regelbundet far svara pa under mentorstiden. En del av
trygghetsarbetet genomfors inom ramen for samarbetena med en ungdomsjour och
ett foretag som arbetar med att motverka utanférskap och 6ka toleransen for
olikheter. Detta innefattar bland annat ett arbete mot kréankningar pa natet och i
sociala medier. Rektorn berattar ocksa att djupintervjuer genomforts med larare och
elever inom ett av samarbetena och att de utifran resultatet dragit slutsatsen att de
behover arbeta saval individstarkande som gruppstarkande med vissa grupper for att
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Oka tryggheten och jamstalldheten pa skolan. Lararna beréattar att de arbetar med
samtalsgrupper i de hogre arskurserna. | grupperna pratar eleverna med vuxna pa
skolan och blir lyssnade pa. Som exempel pa vad samtalen handlar om ndmns normer,
vad en krankning ar och att olika individer kan ha olika granser.

Enligt personal, skolledning och elever ar det huvudsakligen en trygg miljo pa skolan.
Representanterna for elevhadlsan uppger att resultatet av den senaste enkaten for
elever i arskurs 2, 5 och 8 visade att de flesta elever &r trygga och lararna berattar att
den undersdkning som goérs pa mentorstid visar att majoriteten av eleverna ar trygga
men att det forekommer att elever upplever otrygghet. Skolledningen uppger att de ar
medvetna om vad denna otrygghet handlar om och ger exempel pa flera atgéarder som
vidtagits. Som exempel namns att kamratstddjare anstallts for att arbeta socialt med
elever och finnas narvarande bland dem. Lararna arbetar med att identifiera var
problemen med otrygghet finns och skolledningen riktar kamratstodjarnas arbete till
dessa omraden. Samarbetet med de externa aktérerna som namns ovan ar enligt
insdnd dokumentation en atgard som vidtagits utifran att skolledningen identifierat
problem med réddsla och hart sprédkbruk bland eleverna. Enligt skolans plan for
systematiskt kvalitetsarbete 2018/2019 har detta arbete lett till en lugnare och
tryggare miljo pa skolan.

Personal, elever och skolledning ger en samstammig bild av att det finns en gemensam
granssattning hos personalen och att de reagerar nar de hor eller ser nagot handa.
Reaktionen hos personalen vid exempelvis olampligt sprak kan dock variera. Nagra
elever beskriver att en del larare bara sager till medan att andra tar en diskussion om
varfor det som sagts var olampligt. Representanter for elevhalsan forklarar att
personalen reagerar olika beroende pa situation. De markerar alltid, men ibland tar de
en diskussion direkt och ibland tar de upp det som hant med eleverna senare.
Skolledningen beskriver att det pagar ett aktivt arbete for att se till att alla larare har
ett gemensamt férhallningssatt i trygghetsfragor, exempelvis utifran lagaffektivt
bemdtande och att visa skolans vardegrund i handling. Trygghetsfragor diskuteras
kontinuerligt pa arbetslagsmoten. Skolledningen beskriver hur de arbetar medvetet
for att skapa en trygg och tillatande miljo for saval personal som elever genom att
exempelvis finnas tillgdngliga, samtala med elever samt vara synliga och delaktiga i
verksamheteten. Av skolans plan for det 6vergripande arbetet mot diskriminering,
trakasserier och kréankningar framgar att eleverna dr med och diskuterar resultaten av
de kartlaggningar som gors i syfte att ta fram forslag pa atgarder. Trygghetsfragor
diskuteras ocksa pa klassraden.
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Studiero

Det finns ett samlat arbete med att skapa studiero pa skolan, dven om studieron
varierar. Av intervjuer med personal och skolledning framgar att det finns ett
gemensamt arbete kring studiero pa skolan. Pa saval arbetslagsméten som
arbetsplatstraffar och forstelarartraffar fors diskussioner om studiero och
gemensamma forhallningssatt for att na samsyn i dessa fragor. Som exempel pa
gemensamma strategier som diskuterats namns lektionsstruktur, genomtankt
placering i klassrummet och att uppstallning utanfor klassrummet innan lektionsstart.
Rektorn uppger att de minskat storningar fran korridorerna genom att lagga ett
schema med gemensamma lektionstider. En del av det gemensamma arbetet med
studiero sker inom ramen for det kollegiala larandet kring relationell pedagogik.
Rektorn ger ocksa exempel pa att lararna fatt lasuppgifter gallande studiero som
diskuterats gemensamt pa arbetsplatstraffar och att diskussioner kring att olika former
av undervisning kraver olika ljudniva fors.

Personal och skolledning beskriver att studieron f6ljs upp genom lektionsbesdk samt
fragor till elever i enkater och elevhalsosamtal. Samtliga intervjuer ger en samstammig
bild av att studieron kan variera mellan olika arskurser och @mnen. Skolledningen och
larare ger dock exempel pa att riktade insatser gors vid behov och att dessa gett
resultat. Elever berattar ocksa att lararna brukar fraga dem i slutet av lektionerna hur
de upplevt arbetsron. Nagra elever uppger att de har fatt svara pa fragor om hur de
upplever studieron och hur de tycker att den kan forbattras.

Av intervjuer med skolledning, larare och elever framgar att det finns ordningsregler
som ar gemensamma for hela skolan och regler som tas fram av och géller for varje
klass. Om reglerna inte foljs tillimpas en konsekvenstrappa, som eleverna kanner till.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr 11, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Férutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
beddmning och betyg ges i hog utstrackning.

Skalen till bedomningen ar att rektorn féljer upp och analyserar eventuella avvikelser i
beddmningar och betyg samt ger lararna forutsattningar att kvalitetssakra sina



Skolinspektionen

14 (18)

beddmningar och sin betygsattning. Forutsattningarna for detta ser dock olika ut for
olika larare och Skolinspektionen vill darfor framhalla vikten av att det paborjade
arbetet med att ge de ldrare som dr ensamma om att undervisa i sina dmnen
forutsattningar att kvalitetssdakra bedomningar och betyg fortsatter.

Betyg och bedémningar analyseras och diskuteras och atgarder vidtas vid behov. Av
insdnd dokumentation och intervjuer med personal och skolledning framgar att det
bedrivs ett utvecklingsarbete kring bedomning och betygsattning pa Igelsta grundskola
och att detta initierats till f6ljd av den analys av betyg och bedémningar som gors i
samband med resultatuppféljningen (se omradet “Rektors ledarskap” for utforligare
beskrivning). Betygen analyseras i relation till resultat pd nationella prov, forandring
over tid, eventuella skillnader mellan pojkar och flickor samt i relation till andra skolor.
Betygen och bedomningarna i olika @mnen jamférs ocksa med varandra for att
sakerstalla likvardigheten. | detta arbete har avvikelser uppmarksammats och rektorn
har vidtagit atgarder, bade i enskilda fall och for skolan som helhet, for att sakerstalla
korrekt bedémning och ge stdd géllande likvardig bedomning vid behov.

Rektorn ger lararna forutsattningar att kvalitetssdkra sina bedémningar och sin
betygsattning. Av insdnd dokumentation samt intervjuer med larare och skolledningen
framgar att nationella prov samréttas. Detta kan ga till pa olika satt — nagot prov
samrattas med larare fran hela kommunen medan de flesta rattas gemensamt av
larare pa skolan. Samrattning med narliggande skolor har ocksa forekommit. Nar det
galler 6vriga bedomningar beskriver saval ldrare som skolledning att forutsattningarna
ar olika i olika @mnen. | de dmnen dar bedomningsstod fran Skolverket finns anvands
dessa. | de amnen dar det bara finns en undervisande larare ar det svarare att
sakerstalla bedomningarnas likvardighet, enligt skolledningen och lararna. For att ge
alla larare tillfallen att diskutera fragor om bedémning och betygsattning samt
sakerstalla likvardigheten genomfors darfor ett utvecklingsarbete pa skolan under
ledning av en forsteldrare. Som exempel pa detta arbete beskrivs att alla larare pa
skolan delats in i tvargrupper for att diskutera autentiska elevexempel utifran
kunskapskraven. Det finns ocksa tillfallen for lararna att arbeta med likvardig
beddmning pa kompetensutvecklingsdagar och kommungemensamma dagar.
Obehoriga larare far stod av behoriga kollegor och skolledningen i arbetet med
betygsattning, enligt larare och skolledningen.
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Pa Skolinspektionens viagnar

X Lena Stadler

Lena Stadler

Beslutsfattare
Signerat av: Lena Stadler

X Sarah Vinterlycka

Sarah Vinterlycka
Foredragande
Signerat av: Sarah Vinterlycka

| handlaggningen av drendet har dven utredarna Hans Granath och Asa Rasmussen
medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

° Fyra lektionsobservationer

. Tva gruppintervjuer med elever

° Tva gruppintervjuer med larare

. En gruppintervju med representanter for skolans elevhalsa

. En intervju med rektorn och bitradande rektorn

° Dokumentstudier — dels av de dokument som begérts in fran huvudmannen

och skolan och dels den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella
skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedémningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer. Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektorn arbetar med uppfoljning
och analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och virden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
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och forutsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.

Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader
studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och
betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen bestkte skolenheten mellan den 11 februari 2019 och den 13
februari 2019. Besoket genomfordes av Sarah Vinterlycka och Hans Granath.

Igelsta grundskola ar en skola for arskurserna 1-9 och forskoleklass med Sodertilje
kommun som huvudman. Vid skolenheten gar cirka 380 elever i grundskolan.
Skolledningen bestar av en rektor och en bitrddande rektor. Férskoleklassen omfattas

inte av granskningen.



