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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Sundsvalls Montessoriskola avseende verksamhetens kvalitet i
forhallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val

skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev férutsattningar att na de nationella
malen. Malen och riktlinjerna framgar framfér allt av den laroplan och de kursplaner
eller motsvarande styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i Iag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Sundsvalls

Montessoriskola i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

. Rektorn behover systematiskt leda och styra ett strategiskt
jamstalldhetsarbete for att sdkerstalla att alla elever oavsett
konstillhérighet har samma férutsattningar att lara och utvecklas.

Undervisning
Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

. Lararna behover i hogre grad konkretisera sina mal for undervisningen
genom att tydliggora for eleverna kopplingen mellan lektionernas innehall

och laroplanens och kursplanernas mal och syfte.




Skolinspektionen

3(21)

Trygghet och studiero
Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen préglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan adgna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

. Rektorn behover sdkerstélla att ldrarna bedriver ett gemensamt arbete for
att utveckla forhallningssatt och strategier i syfte att skapa studiero for
samtliga elever.

Bedbémning och betygssdttning
Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i bedomning och betyg ges i Idg
utstréickning.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

. Rektorn behover sdkerstélla en bredare och djupare analys av omddémen
och betyg i syfte att finna avvikelser och eventuella orsaker till dem. Vidare
behover rektorn ge larare forutsattningar att utveckla samverkan kring
beddmning och betygssattning for att kunna kvalitetssakra sina omdémen
och betyg i syfte att sdkerstalla likvardighet.

Uppféljning
Huvudmannen ska senast den 25 oktober 2019 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se,
eller per post till, Skolinspektionen, Box 3177, 903 04 Umea. Hénvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr—S12019:1511) i de
handlingar som sdnds in.
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Skolinspektionens bedomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och

fritidshemmet (Lgr 11), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas

ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolans
utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Sammanfattande skdl féor bedémning

Rektorn for Sundsvalls Montessoriskola har skapat en grund for utveckling genom att
se till att resultat avseende saval kunskaps- och vardegrundsuppdraget som uppdraget
att sakerstilla en trygg miljo for elever, foljs upp och analyseras. Aven rektorns ledning
av det pedagogiska arbetet pa skolan fungerar val och sker utifran ett fokus pa skolans
kunskaps- och vardegrundsuppdrag. Nar det kommer till ledning och struktur kring
fragor som ror skolans strategiska jamstéalldhetsarbete behover rektorn dock utveckla
det ytterligare.

Rektorns ansvar for att folja upp och utveckla undervisningen

Rektorn ser till att skolans resultat foljs upp och analyseras. Fyra ganger per lasar sitter
respektive arbetslag tillsammans och analyserar kunskapsresultat, bade pa individ- och
gruppniva i syfte att se styrkor och utmaningar och pa sa satt identifiera vad lararna
behover utveckla ytterligare gallande undervisningen. Rektorn ar visserligen inte direkt
involverad i det arbetet, men tar del av det genom den skriftliga dokumentationen.

Vidare har rektorn identifierat vissa utvecklingsatgarder. Pa skolan finns manga elever
med sarskilda behov och det har gjort att rektorn har sett ett behov av att forandra
elevhalsoarbetet. Enligt den inskickade ledarplanen har ett av skolans prioriterade
omraden varit att elevhédlsan ska arbeta mer férebyggande istéllet for atgdrdande. Den
forandring som rektorn drivit igenom for att uppna ett mer férebyggande arbete ar att
elevhalsan traffas oftare och att de har ett storre fokus pa hela klasser istéllet for pa
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individer. En del i elevhalsoarbetet ar dven ett samarbete med SPSM som ger stdd till
larare i hur de kan arbeta med elever med sarskilda behov. Nar rektor varit ute pa
lektionsbesdk har hon sett ett behov av att gora larmiljon mer tillganglig och darfor
ska personalen till hosten arbeta med Skolverkets material kring Specialpedagogik for
larande.

| det systematiska kvalitetsarbetet har det framkommit att matematikresultaten ar ett
problem vilket ledde till att rektorn tillsatte en matematikgrupp bestdende av larare
som undervisar i matematik pa de olika stadierna. Gruppen arbetar med att skapa en
rod trad i matematikundervisningen genom alla stadierna. Behovet av det har de
bland annat sett genom arbetet med den diagnosplan gallande lasa, skriva och rdakna
som skolan arbetar efter.

Rektorns ledning och organisering av det pedagogiska arbetet

Granskningen visar att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet. Det
finns en tydlig motesstruktur dar det ar tydligt i vilka forum olika fragor ska avhandlas.
Det finns flera olika forum for personal att moétas, bade inom och mellan de olika
stadierna och personalgrupperna. Det som férenar lararna pa skolan ar den
gemensamma Montessoripedagogiken vilket innebér att l[dararna har samma grundsyn,
nagot som rektorn menar ar det som férenar larargruppen. Manga i personalen for
dven fram att det ar en liten skola med korta beslutsvagar vilket underlattar
samarbetet. Trots det framkommer det i flera intervjuer att skolan i praktiken bestar
av tre skolor i en, det vill sdga att den ar uppdelad i 1ag-, mellan-, och hégstadiet och
att det inte ar sa mycket utbyte daremellan. Visserligen uppger larare att det finns
forum dar personal kan motas. De har bland annat traffar kring
Montessoripedagogiken, men utover det finns inte nagot riktigt samarbete for att
skapa en gemensam skola. Rektorn pekar pa att det ar viktigt att skapa mer forstaelse
for varandras verksamheter och arbetsbérda mellan de olika stadierna. Att eleverna
ska kdnna igen sig hela vagen genom skolan menar rektorn ar viktigt och ser ett behov
av att arbeta mer med det. Det finns exempelvis ett arbete med att ta fram
gemensamma planeringsdokument fran arskurs 4 och uppat och tanken &r att de ska
vara i bruk innan sommaren.

Vidare visar granskningen att det finns en organisation for att ta hand om obehdériga
larare sa att de far den stottning de behover, saval av rektor som av behdriga larare.
Enligt Skolverkets statistik for ldsaret 2018/19 sa ar andelen behériga larare pa
Sundsvalls Montessoriskola i princip pa samma niva som riket i stort, 71,7 procent
(riket 71,4 procent). Som ett exempel pa hur skolan arbetar kan ndmnas att en behorig
larare vid tiden for Skolinspektionens besdk nyligen hade slutat och ersatts med en
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obehorig. Den obehoriga lararen fick auskultera i en vecka hos lararen som skulle sluta
for att satta sig in i arbetet.

Rektorns styrning av skolans arbete med jéimstdlldhet

Granskningen visar forvisso att det finns ett aktivt vardegrundsarbete men att det inte
specifikt ar inriktat mot jamstalldhet. Rektorn uppger att hon inte har hunnit med att
starta ett jamstalldhetsarbete da hon ar relativt ny pa skolan, men sager att hon har
planer pa att starta ett sadant arbete. Samtidigt framkommer i intervjuer att det finns
en viss medvetenhet kring jamstalldhetsfragor hos personalen och exempel pa att
enskilda personer arbetar med det finns men att det da sker pa eget initiativ.
Exempelvis sager skolskoterskan att hon brukar titta pa om det finns skillnader mellan
flickors och pojkars forutsattningar, men att hon inte sett nagra generella skillnader. |
intervju med elever framkommer att de uppfattar skolan som rattvis och att elever
inte behandlas olika beroende pa konstillhorighet.

Skolinspektionen bedomer sammantaget att rektorn i flera delar leder och styr skolans
utveckling av undervisningen, men att utvecklingsomraden finns.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

° Rektorn behover systematiskt leda och styra ett strategiskt
jamstalldhetsarbete for att sdkerstélla att alla elever oavsett konstillhérighet
har samma forutsattningar att lara och utvecklas.

Skolinspektionens granskning visar att skolans jamstalldhetsarbete behéver utvecklas
till ett mer systematiskt och strategiskt arbete som leds av rektorn. Ett
jamstalldhetsarbete ar en forutsattning for att alla elever ska lyckas i skolan och
darmed &r det viktigt att det ar levande och synligt pa skolan. Enligt laroplanen har
rektorn det 6vergripande ansvaret for att verksamheten inriktas mot de nationella
malen och har ett sarskilt ansvar for att utbildningen organiseras sa att eleverna mots
och arbetar tillsammans oberoende av kdnstillhorighet.

Skolinspektionens granskning visar att det finns en viss medvetenhet om
jamstalldhetsfragor pa skolan och att vissa insatser gors. Dock ar dessa insatser upp till
varje enskild individ att genomfoéra, och inte en del av ett systematiskt och strategiskt
arbete. Det innebér att det &r svart att folja upp arbetet och att fa en 6verblick 6ver
vad som gors. Det riskerar dven att bli personbundet och att endast vissa elever
omfattas.
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Skolinspektionen rekommenderar att rektorn, i syfte att leda och styra det
systematiska jamstalldhetsarbetet, skapar en medvetenhet hos all personal for hur de
ska arbeta for att utbildningen ska vara jamstalld. Exempelvis bor en djupare
gemensam analys goras av skillnader i flickors och pojkars resultat for att fa en
forstaelse kring vad skillnaderna eventuellt kan bero pa. Vidare bor lararna
tillsammans reflektera 6ver om det finns nagot i undervisningens karaktar som gor att
skillnader i kunskapsresultat mellan konen uppstar.' Det kan till exempel handla om
hur rektor féljer upp de moment som ges inom ramen for kursplanens centrala
innehall, bade avseende sakinnehall och undervisning.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 3 och 5a §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)
Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper,

2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Sammanfattande skdl fér bedémning

Lararna har ett tydligt elevfokus som visar sig genom hoga férvantningar pa eleverna
samt att ldrarna 6verlag stimulerar och utmanar elever oavsett hur langt de kommit i
sin kunskapsutveckling. Vidare gors elever delaktiga i planeringen av undervisningen
och i sitt eget larande. Undervisningen ar dven relativt strukturerad och varierad och
sker till stor del med ett aktivt ldrarstéd, men larare behover arbeta for att ytterligare
tydliggbéra undervisningens syften och mal for eleverna.

150U 2009:64, Flickor och pojkar i skolan — hur jamstdllt dr det?



Skolinspektionen

8(21)

Individanpassad undervisning — stimulans och utmaning

Granskningen visar att lararna har hoga forvantningar pa eleverna och uppmuntrar
elever nar de gor nagot bra. Vidare stimuleras och utmanas eleverna oavsett hur langt
de kommit i sin kunskapsutveckling. P4 Sundsvalls Montessoriskola har alla elever pa
lag- och mellanstadiet mer eller mindre individuella planeringar och i klassrummen
finns mycket fardigt material pa olika nivaer. Det innebar att lararna har méjlighet att
anpassa uppgifter utifran var eleven befinner sig kunskapsmassigt for att pa sa satt
bade stimulera och utmana eleverna. Lararna for de lagre arskurserna sager i intervju
att det faktum att det finns en forberedd miljo gor att det blir 1tt att mota eleverna pa
deras niva. Aven p& hogstadiet har eleverna till viss del individuell planering, om &n
inte i samma omfattning som pa de lagre stadierna. Pa Sundsvalls Montessoriskola ar
mycket av undervisningen dven indelad stadievis. Det i kombination med stor del
individuell planering gor att eleverna har stor méjlighet att fa utmaning pa ratt niva.
Exempelvis sdger larare att de ger elever uppgifter tankta for en hogre eller lagre
arskurs. Skolinspektionen observerar nagra tillfdllen da elever vill ha mer utmaning
vilket ldraren bemoter genom att antingen ge eleven mer utmaning pa en gang eller
genom att sdga att nasta uppgift kommer bli svarare.

Elevers delaktighet i sitt eget Idrande och undervisning

Eleverna pa Sundsvalls Montessoriskola ges stort ansvar for sitt eget larande. | de lagre
aldrarna handlar det mest om att de valjer i vilken ordning de gor de olika uppgifterna
som lararen planerat, men till viss del aven om hur de ska arbeta med olika moment
och vad de ska gora. Med stigande alder far eleverna ta mer ansvar for sin planering,
pa hogstadiet forvantas de ta ansvar och under arbetspassen arbeta med de uppgifter
som ldrarna ger dem i larplattformen. Aven om de flesta elever klarar att ta ansvar sa
kan ansvaret for en del elever bli fér stort uppger larare och rektorn. | sadant fall far
de olika typer av anpassningar, exempelvis far de stod av specialpedagog eller en
larare. Nagot som dven bekraftas av Skolinspektionens observationer.

Andra satt elever pa Sundsvalls Montessoriskola gors delaktiga i sitt larande ar genom
ovningar och fragor utan givna svar. Skolinspektionen observerar flera tillfdllen da
elever far resonera sig fram till svar, exempelvis dr den vanligaste formen av hjalp som
eleverna far att lararen resonerar med eleven sa att hen sjalv kommer med svaret.
Aven vid genomgangar ar det vanligt att lararen stiller resonerande fragor till
eleverna, till exempel far elever hjalpas at att fylla i en tankekarta kring ett amne de
ska arbeta med och tillsammans I6sa ett matematiskt problem.

Larare berattar i intervju att de brukar lata elever utvardera undervisningen, dels efter
varje vecka, dels efter varje tema. Eleverna bekraftar att de far vara med och tycka till
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om temat. Skolinspektionen observerar dock fa lektioner dar eleverna far utvardera
lektionen.

Aktivt ldrarst6d samt varierad och malfokuserad undervisning

Overlag far elever pa Sundsvalls Montessoriskola stdd fran sina larare. | intervju siger
elever forvisso att det kan vara svart att fa hjalp av vissa larare, men att de da pratar
med en annan ldrare dven om det inte dr sakert att den kan svara. Det varierar i vilken
omfattning larare gar runt till eleverna och ser om de kommit igang, och pa flera
lektioner observerar Skolinspektionen elever som langa stunder inte arbetar med
skoluppgifter. Larare uppger att Montessoripedagogiken bygger pa att eleven ska hitta
sin egen “"bubbla” och det ar anledningen till att larare inte ska stora eleverna genom
att frdga dem om hur det gar, de ska bara ga till eleverna nar de sjalva ber om hjalp. Pa
arbetspassen pa hogstadiet arbetar elever med olika @mnen och det &r inte sakert att
amneslararen ar pa plats dar eleven ar. Nar Skolinspektionen observerar arbetspass ar
de uppdelade efter arskurs, men larare och elever beréattar i intervju att arbetspassen
brukar vara aldersintegrerade och att de olika ldrarna da gar runt till de olika
grupperna och kan hjalpa eleverna vid behov.

Vidare moter eleverna en undervisning som till viss del ar varierad utifran arbetssatt
och arbetsform. Det framkommer i intervjuer att det 6verlag &r en blandning av olika
arbetsformer och arbetssatt, bland annat sager elever att de jobbar saval i par och
grupp som individuellt. Lararna pa hogstadiet framhaller att en nyckel till att fa elever
intresserade ar att variera undervisningen. Dock arbetar eleverna pa de lektioner som
Skolinspektionen observerar framst med individuellt arbete, dven om det ocksa
forekom nagon gruppdiskussion och pararbete.

Undervisningens mal och syfte ar ofta otydlig for eleverna pa Sundsvalls
Montessoriskola. Elever uppger i intervju att det ar valdigt tydligt vad de ska géra, men
inte alltid vad de ska lara sig eller varfor de ska lara sig det. Larare i de lagre
arskurserna uppger att de pratar om det med eleverna. Nagra larare i de hogre
arskurserna sager att de ger den informationen bade muntligt och skriftligt samt att de
forsoker gora en koppling till verkligheten. Rektor sager att det finns larare som
arbetar aktivt med att tydliggora syftet men att kanske inte alla gor det. Visserligen
forekommer det att elever far matriser med férenklade kunskapskrav for uppgiften pa
de lektioner som Skolinspektionen observerar, men det ar enbart vid nagra fa tillfallen
som lararen namner syftet med uppgiften, i nagot fall namns malen med uppgiften.

Skolinspektionen bedémer sammantaget att skolan i flera delar uppfyller
kvalitetskriterierna inom omradet Undervisning, men att utvecklingsomraden finns.
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Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:
. Lararna behover i hogre grad konkretisera sina mal for undervisningen genom

att tydliggora for eleverna kopplingen mellan lektionernas innehall och
laroplanens och kursplanernas mal och syfte.

Skolinspektionens granskning visar att undervisningen pa Sundsvalls Montessoriskola
inte tillrackligt tydliggor for eleverna vilka syften och mal olika arbetsmoment eller
aktiviteter har. | granskningen framkommer att flera larare pa olika satt forsoker att fa
elever att forsta syftet med det som de arbetar med, men att elever trots det dr osakra
pa varfor de ska lara sig olika saker. Enligt laroplanen ska lararen fa eleven att uppleva
att kunskap ar meningsfull och en forutsattning for att nagot ska vara meningsfullt ar
att det ar tydligt varfor det ska goras. Att lararen pa ett tydligt satt formedIlar syftet
med undervisningen blir darfor valdigt viktigt.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn ser till att alla larare pa skolan
tydliggor syfte och mal med olika arbetsmoment fér eleverna. Det géller for lararen att
konkretisera malet sa att eleverna forstar syftet med aktiviteten och vilka kunskaper
som det ar tankt att den ska utveckla. Lararen bor ha en sa tydlig idé om vad syftet ar
sa att det kortfattat och pa ett begripligt satt gar att formedla till eleven utan att citera
kursplaner och kunskapskrav.2 Syftet gar att presentera pa olika satt och vid olika
tillfallen, for ett arbetsmoment som stracker sig 6ver en langre tid &n en lektion maste
inte syftet med nodvandighet presenteras vid varje tillfalle da eleverna arbetar med
det. Det viktiga ar att syftet ar tydligt for eleven, vilket i sin tur naturligtvis kan
innebara att eleverna behdver bli paminda under arbetets gang.

2 Att félja ldrande — formativ bedémning i praktiken, Lund: Studentlitteratur; Hakansson & Sundberg 2012.
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Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 3 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande

Skolinspektionen bedémer foljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men
utvecklingsomraden finns.

Sammanfattande skdl féor bedémning

Personalen pa Sundsvalls Montessoriskola bedriver ett medvetet arbete for att skapa
en trygg miljo for eleverna. Vidare bedriver personal dven ett arbete for att skapa
studiero, men det behover utvecklas sa att samtliga elever kan fa studiero.

Arbete for att skapa trygghet

Granskningen visar att personalen arbetar férebyggande for att skapa en relation
mellan elever och personal for att genom det skapa en trygg miljo for eleverna.
Skolans organisation av undervisningen innebar langa arbetspass déar elever forvantas
ta mycket eget ansvar och manga ganger sitter elever utspridda i olika rum utan
uppsikt av lararen. Visserligen skulle det kunna utgoéra en risk fér tryggheten, men
granskningen visar att sa inte ar fallet. | samtliga intervjuer och i den inskickade
dokumentationen framkommer att det 6verlag &r en trygg miljé pa skolan och att en
bidragande orsak dr de goda relationerna mellan personal och elever. Nagot som dven
bekraftas av de observationer Skolinspektionen gor. Lararna sager i intervjuer att de
bland annat jobbar med samarbetsévningar, och pa lagstadiet sa pratar lararna med
eleverna om eventuella incidenter varje vecka. En annan bidragande orsak till att det
ar en trygg skola ar att lararna forsoker hitta det positiva som eleverna gor och
forstarka det for att pa sa satt sanda signaler om vad som &r ett 6nskvart beteende.
Att skolan arbetar mycket aldersblandat far ocksa en effekt pa tryggheten, elever lar
kdnna bade dldre och yngre elever vilket gor att de kdnner sig tryggare.

Arbete for att skapa studiero

Granskningen visar att det i viss utstrackning forekommer ett samlat arbete med att
skapa studiero pa skolan. Det varierar dock mellan lektioner huruvida det rader
studiero eller inte. | intervjuer framkommer att det for det mesta rader studiero pa
lektioner och att eleverna oftast kan koncentrera sig pa arbetet, men att det varierar.
Personal uppger att det generellt ar battre studiero i de lagre arskurserna dn i de
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hogre, nagot som aven bekraftas av Skolinspektionens observationer. Larare i de lagre
arskurserna uppger att de standigt arbetar med att fa till arbetsro. Som exempel ges
bland annat att eleverna far ta "kérkort” i att stalla upp stolen och att de far trédna pa
hur de gar runt i klassrummen utan att stora de andra.

Granskningen visar vidare att personalen har satt upp gemensamma ordningsregler
som ldrarna tar upp med eleverna vid varje terminsstart. Darutover har varje stadie
egna trivselregler som eleverna dr med och bestammer. Dock sa varierar graden av
tilldmpning av ordningsreglerna mellan larare. Elever sager att larare inte alltid
uppmarksammar att det blir hogljutt, och att det ibland drojer innan lararen reagerar.
Pa de lektioner som Skolinspektionen observerar varierar metoderna for hur lararna
forsoker aterstélla studieron; nagon larare plingar i en klocka, nagon knapper med
fingrarna och ytterligare nagon sager at eleverna att vara tysta, i nagra fall gor lararen
ingenting. Elever uppger att bestamda platser gor att det blir lugnare pa lektionerna.
Lararna sager att eleverna oftast, men inte alltid, har bestamda platser.

Av den inskickade dokumentationen och i intervjuer framkommer att inga sarskilda
insatser for att forbattra studieron har gjorts, istéllet hanvisas till att
Montessoripedagogiken skapar ro genom det dagliga arbetet. Dock gor de langa
arbetspassen att vissa elever inte klarar att halla fokus vilket leder till att de gar runt
och gor annat an skolarbete. Forvisso sager elever i intervju att de inte stors av att
andra elever gar runt eftersom de &r sa vana vid det. Skolinspektionen observerar
dock vid flera tillfallen elever som st6ér andra elever. | flera fall uppmarksammas det
inte alls av lararen.

Skolinspektionen bedémer sammantaget att skolan i flera delar uppfyller
kvalitetskriterierna inom omradet Trygghet och studiero, men att utvecklingsomraden
finns.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

° Rektorn behover sdkerstalla att lararna bedriver ett gemensamt arbete for att
utveckla forhallningssatt och strategier i syfte att skapa studiero for samtliga
elever.

Enligt skollagen ska utbildningen utformas pa ett sadant satt att alla elever tillforsakras
en studiemiljé som praglas av trygghet och studiero. Granskningen visar att lararna
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bedriver ett visst arbete for att skapa studiero pa Sundsvalls Montessoriskola men att
det behover utvecklas sa att samtliga elever kan fa studiero.

Granskningen visar vidare att personalen pa skolan inte tillrackligt reflekterar 6ver
studieron och att det finns en tendens att tro att personalens grundsyn och pedagogik
leder till att elever far studiero. Overlag ar det férvisso en lugn miljé pa skolan, men
det finns dven flera exempel pa att elever inte kan dgna sig at skolarbete pa grund av
att andra elever stor ordningen.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att skapa forutsattningar for att
lararna kan bedriva ett gemensamt arbete kring att uppna studiero fér samtliga elever.
Det finns flera val fungerande forum pa skolan dar arbetet med studiero skulle kunna
bedrivas. Lampligen bér dock arbetet ske bade inom och mellan arbetslagen sa att det
finns en gemensam hallning 6ver hela skolan. Det handlar inte nédvandigtvis om att
alla larare agerar pa exakt samma satt, men rimligen bor elever kanna igen sig och
veta vad som &r tillatet och inte oavsett vilken ldrare de har. Med foérdel kan dven
eleverna sjalva inkluderas i arbetet med studiero. Som hjalp i arbetet med att skapa
studiero kan Skolverkets sjalvskattningsverktyg “"Koll pa studiero” med tillhérande
stodmaterial anvandas.s

3 https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/koll-pa-studiero
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Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20a § skollagen
9 kap. 20 och 22b §§ skolforordningen
Lgr 11, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg

Skolinspektionen bedémer foljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
beddmning och betyg ges i Idg utstrdckning.

Sammanfattande skdl fér bedémning

Rektorn analyserar i viss man skillnader i betyg och omdomen i syfte att sakerstalla att
larare gor bedomningar och satter betyg pa ett likvardigt satt. Larare ges dven vissa
forutsattningar att samverka kring bedémning och betygssattning pa ett satt som
sakerstaller en likvardighet i bedomningen, men det ar ett arbete som behdver
utvecklas vidare.

Uppfélining och analys av ldrarnas bedémningar och betygssdttning

Granskningen visar att rektorn gor vissa analyser av skillnader i omdémen och betyg,
dock sager rektorn i intervju att hon inte har tittat pa skillnader mellan flickors och
pojkars resultat. Larare pa hogstadiet uppger dven i intervju att de suttit med rektorn
och diskuterat avvikelser i betyg. Bland annat analyserar rektorn resultat pa nationella
prov och slutbetyg och séger sig ha funnit att det i vissa fall finns orsaker till varfor det
ser ut som det gor. Av den inskickade dokumentationen framgar att rektorn anser att
skillnader i slutbetyg i arskurs 9 och resultat pa nationella prov beror pa att skolan har
manga elever med anpassningar. Samtidigt sager rektorn i intervju att det finns
skillnader mellan nationella provresultat och betyg som behdver undersdkas vidare. |
den officiella statistiken for lasaret 2017/18 framkommer dock att det pa Sundsvalls
Montessoriskola i arskurs 9 generellt &r mindre skillnad mellan slutbetyg och resultat
pa nationella proven an i riket.* Relationen mellan terminsbetygen i arskurs 6 och
resultaten pa nationella proven &r i stort sett jamférbar med den i riket, med en
tendens till att terminsbetygen ligger ndarmare resultaten pa nationella proven jamfort

4 Andelen elever med hogre betyg i engelska &r pa skolan 3,7 procent jamfért med rikets 13,0, dock finns inga elever
med lagre betyg pa skolan jamfort med 13,9 procent i riket. | svenska ar motsvarande siffror 18,5 procent hogre (riket
28,7) och 11,1 procent lagre (riket 10,6). | matematik saknas officiell statistik for 2017/18.
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med riket.s. | statistiken for |dsaret 2016/17 syns storre skillnader mellan betyg och
resultat pa nationella prov. Dock ser det ldsaret ut att vara ett undantag, sett 6ver en
langre tid ar skillnaderna i stort sett jamforbara och i nagra fall &ven mindre an i riket.

Férutséttningar for att sékerstdlla likvérdig bedémning

Vidare visar granskningen att larare har vissa forutsattningar att samverka kring
beddmning och betygssattning. Rektorn sager i intervju att bedomning och
betygssattning inte har varit ett prioriterat utvecklingsomrade under det senaste aret
men att det dr ett omrade som skolan maste férdjupa sig i. Pa skolan finns en
diagnosplan for lasa, skriva och rdkna dar det ar tydligt vad som ska goras i respektive
arskurs och nér under aret det ska goras. Framforallt i de lagre arskurserna gors
mycket bedémning tillsammans och lararna diskuterar bedémning med varandra. Alla
nationella prov sambeddms genom att de delar upp proven och pratar om de prov
som de anser ar gransfall. Aven pa hogstadiet sambeddmer lararna de nationella
proven, da framst uppsatsdelarna som lases av flera larare utan att de pa forhand
kanner till varandras bedémningar.

Rektorn uppger att nar det kommer till de nationella proven sa finns det en
organisation for att sambedéma, men att de behover utveckla det ytterligare sa att
det i hogre grad dven innefattar andra bedémningstillfallen under aret. Pa grund av att
skolan ar sa liten ser rektorn ett behov av att samarbeta med andra skolor for att fa en
likvardighet mellan skolor och inte bara inom skolan.

Skolinspektionen bedémer sammantaget att skolan i Idg utstréckning uppfyller
kvalitetskriterierna inom omradet Bedémning och betygsattning, och
utvecklingsomraden finns.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

5 Andelen elever med hogre betyg i engelska ar pa skolan 9,5 procent jamfort med rikets 6,1, andelen elever med lagre
betyg pa skolan &r 14,3 procent jamfort med 13,9 i riket. | matematik &r motsvarande siffror 9,5 procent hogre (riket
22,9) och 4,8 procent lagre (riket 4,8). | svenska dr motsvarande siffror 4,8 procent hogre (riket 18,1) och 0 procent
lagre (riket 11,3)
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° Rektorn behoéver géra en bredare och djupare analys av omdémen och betyg i
syfte att finna avvikelser och eventuella orsaker till dem. Vidare behover
rektorn ge larare férutsattningar att utveckla samverkan kring bedémning och
betygssattning for att kunna kvalitetssakra sina omdémen och betyg i syfte att
sakerstalla likvardighet.

Granskningen visar att rektor har identifierat att ett utvecklingsarbete kring
beddmning och betygssattning behover inledas pa Sundsvalls Montessoriskola.
Rektorn gor forvisso en viss analys av avvikelser, men granskningen visar att den kan
goras bade djupare och bredare. Bland annat bor en en analys av flickors och pojkars
resultat goras. Manga larare for diskussioner kring bedémning med kollegor och det
finns en kultur av att sambeddma framforallt i de lagre aldrarna. Dock sa kan det héar
utvecklas ytterligare for att dven innefatta andra bedémningstillfallen an nationella
prov och om mojligt dven inkludera larare fran andra skolenheter.

Beddmning och betygssattning ar ett komplext hantverk som kraver att lararna inte
lamnas ensamma i arbetet. Nar det ar dags for betyg behdéver lararna analysera och
vardera hur relevant och rattvisande bild olika underlag ger av elevernas kunskaper i
forhallande till kunskapskraven. Da ar det viktigt att lararna ges férutsattningar att
kvalitetssakra sin betygssattning, dels i relation till de nationella styrdokumenten, dels
med varandra. Lararna behover ocksa ges mojlighet att samverka inom skolan, och vid
behov daven mellan skolor. Rektorn har en betydelsefull roll i att se till att larare har tid
och mojlighet att tillsammans med kollegor diskutera hur de allsidigt kan utvardera
elevers kunskap vid betygssattning.s

Rektorn bor, tillsammans med lararna, folja upp betyg och resultat pa nationella prov
inom skolenheten sa att det vid behov blir mgjligt att satta in insatser som skapar
forutsattningar for mer rattvisande och likvardiga betyg. Vidare bor rektorn se till att
det finns forutsattningar att fordjupa analysen inom den egna skolenheten, for att
kunna félja upp och analysera betygen inom och mellan @mnen och elevgrupper.
Utover avvikelser mellan olika undervisningsgrupper kan det aven handla om att ta
reda pa om det finns samband mellan avvikelser och till exempel kén eller

6 Skolverket allmanna rad med kommentarer (SKOLFS 2018:247) Betyg och betygssdttning, Stockholm: Fritzes.
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socioekonomiska faktorer. Om avvikelser forekommer behover rektorn undersdka om
dessa ar motiverade eller inte.”

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn pa ett systematiskt satt féljer upp
och analyserar [dararnas bedomning och betygssattning ur ett likvardighetsperspektiv
for att kunna sadkerstalla en rattvis bedomning och betygssattning av god kvalitet.
Detta arbete kan exempelvis omfatta jamférelser av skillnader i bedémningar eller
betyg i olika @mnen och arskurser samt jamforelser av resultaten pa nationella
amnesprov och betyg. | arbetet behéver rektorn diskutera resultatet av analysen med
lararna.

Skolinspektionen rekommenderar vidare att rektorn tillsammans med lararna
utvecklar formerna fér samarbete kring beddmning och betygssattning inom skolan
men dven med andra skolor. Som stéd i arbetet kan personal anvéanda sig av
Skolverkets allmédnna rad om betyg och betygssattning.s

Pa Skolinspektionens vignar

X Veronica Bonivart Safstrom

beslutsfattare
Signerat av: Veronica Bonivart Safstrom

X Mattias Ryd

féredragande
Sianerat av: Mattias Rvd

7 Ibid.

8 Ibid.
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| handldaggningen av drendet har dven utredare Anna Tegstrom och jurist Caroline
Roénnegard medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for bedomning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

. 11 lektionsobservationer

. 2 gruppintervjuer med elever

. 2 gruppintervjuer med larare

° En gruppintervju med skolans elevhalsa

. En intervju med rektor.

. Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och

skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beproévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden
Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorns lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrdackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdackning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader
studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstalla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och
betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen besokte skolenheten mellan den 12 mars 2019 och den 14 mars
2019. Besoket genomfordes av Mattias Ryd och Anna Tegstrom.

Sundsvalls Montessoriskola F-9 ar en kommunal skola med Montessoripedagogiken
som grund. Skolan bedriver verksamhet fran forskoleklass till och med arskurs 9, i
samma lokaler bedrivs aven fritidsverksamhet. Vid tiden for Skolinspektionens
granskning finns det cirka 200 elever i arskurs 1-9.
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