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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Helsingborgs Larlingsgymnasium avseende verksamhetens kva-
litet i forhallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val
skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella ma-
len. Malen och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller
motsvarande styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade be-
doms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar
eller i 1ag utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag utstrack-
ning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behéver inledas
och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av skolan.
Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hég utstrackning begar inte Skolinspekt-
ionen motsvarande redovisning men kan lamna en framatsyftande kommentar.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Helsingborgs
Larlingsgymnasium i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande delar:

e Att rektorn skapar forutsattningar for samtliga larare pa skolan att sam-
verka och forsakrar sig om att det sker ett larande i kollegiet som ger av-
tryck i undervisningen. | detta ingar att rektorn forsakrar sig om att skolans
arbets- och férhallningssatt ar tydliga och tillampas av lararna.

e Att rektorn paborjar ett strategiskt jamstéalldhetsarbete for att alla elever
oavsett konstillhorighet ska fa samma forutsattningar att lara och utvecklas.
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Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar skolans utveckling, elevernas majligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att all undervisning utformas sa att eleverna ges stéd att kunna genomfora
sina uppgifter och bibehalla sitt engagemang for arbetet. Undervisningen
ska vidare utformas sa att eleverna forstar syftet med lektionen och hur det
6verensstammer med kursmalen.

Trygghet och studiero

Skolan har i hog utstrackning ett samlat och medvetet arbete for att skapa och bibe-
halla trygghet och studiero.

Bedémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i bedomning och betyg ges i hog
utstrackning.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 25 oktober redovisa till Skolinspektionen vilka for-
battringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redogorelsen skickas via e-post, till Skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se, el-
ler per post till, Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till Skolinspektion-
ens diarienummer foér granskningen (dnr 2018:7026) i de handlingar som sands in.

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens kvalitetsbedomningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn pa Helsingborgs Larlingsgymnasium leder
och styr i flera delar skolans utveckling.
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Forfattningsstod

1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Lgy 11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och
larande, Varje skolas utveckling. 2.6 Rektorns ansvar

De overgripande skalen till Skolinspektionens bedémning ar att granskningen visar att
rektorn har ett helhetsperspektiv i uppféljningen och analysen av skolans kunskapsre-
sultat och genomfér nédvandiga utvecklingsatgarder. Rektorn féljer dven upp och ut-
varderar vardegrundsuppdraget men forsdkrar sig inte om att det integreras i under-
visningen. Granskningen visar att rektorn genomfér nédvandiga utvecklingsatgarder
och fattar beslut om férdelning av resurser. Granskningen visar att rektorn ser till att
obehoriga larare far en planerad introduktion. Granskningen visar att rektorn inte
skapar tillrackliga forutsattningar for larare att samverka. Rektorn forsakrar sig heller
inte om att det sker ett larande i kollegiet som ger avtryck i undervisningen eller att
skolans arbets- och forhallningssatt ar tydliga och tillampas av ldrarna. Granskningen
visar att rektorn inte leder nagot strategiskt jamstalldhetsarbete pa skolan.

Nedan féljer Skolinspektionens ndrmare motivering till bedémningen kopplat till den
dokumentation som Skolinspektionen tagit del av samt de iakttagelser myndigheten
gjort under besoket.

Uppféljning och analys av skolans kunskapsresultat och vérdegrundsuppdrag

Skolinspektionens granskning av Helsingborgs Larlingsgymnasium visar att rektorn har
ett helhetsperspektiv nar hen foljer upp och analyserar skolans kunskapsresultat. Upp-
féljningen inkluderar undervisningens genomférande och ldrarnas forutsattningar att
samverka. Rektorn uppger i intervju att ledningsgruppen tillsammans arbetar med
uppfoéljning och analys genom en digital plattform dar betyg, nationella prov, narvaro
och kommunens attitydundersdkning finns med. Av den insanda dokumentationen
och lararintervjuerna framgar det att skolledningen och arbetslaget tillsammans disku-
terar och analyserar kunskapsresultaten. Intervjuade larare uppger till exempel att de
pa skolledningens initiativ, i samband med kvalitetsarbetet, tillsammans analyserar
omdoémen av elevernas kunskapsutveckling och betyg. Lararna sager att de samman-
staller sin analys och skickar den till den bitradande rektorn som darefter, tillsammans
med rektorn, analyserar och presenterar sina slutsatser for dem. Rektorn sdger att hen
foljer upp undervisningen genom enkater till eleverna, pratar med elever och larare
och genom samtal med den bitrddande rektorn som har mer elevkontakt och fungerar
mer operativt i verksamheten. Elevernas arbetsplatsforlagda larande (APL) f6ljs upp av
undervisande larare genom besdk pa praktikplatserna, samtal med eleverna, elevernas
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loggbocker samt i trepartssamtal mellan elev, handledare och larare, och intervjuer
med rektor och larare, enligt den insanda dokumentationen. Rektorn sager att enka-
terna som eleverna svarar pa efterfragar vad eleverna tycker om skolans undervisning
och sager att det i enkaterna saknas fragor om APL och att skolledningen darfér arbe-
tar for att bli battre pa att folja upp den arbetsplatsforlagda delen av utbildningen.
Rektorn sager att hen darfor har anmalt skolans larare och handledare till Skolverkets
natverkstraffar for larlingsgymnasieskolor (GLA — Gymnasial Larlings Anstéllning). Ett
exempel pa vad som framkommit i rektorns uppfdljning av de forutsattningar som 13-
rarna har for att bedriva en god undervisning ar ett behov av att alla larare dr samlade
i ett gemensamt arbetsrum for att de ska kunna samverka med varandra.

Granskningen visar att rektorn foljer upp och utvarderar vardegrundsuppdraget men
att hen inte foljer upp om och hur det arbetet integreras i undervisningen. Av den in-
sanda dokumentationen framgar att skolledningen, férutom Skolinspektionens enkat
och kommunens enkat, sedan hostterminen 2018 arbetar med ett digitalt kvalitets-
verktyg for att kunna fa en bild av, och dra slutsatser om saval elevers, vardnadsha-
vares som personalens asikter och synpunkter om bade ldrandesituationen och varde-
grundsarbetet. Rektorn uppger i det inskickade materialet att det arbetet har bekraf-
tat de utvecklings- och fokusomraden som skolan redan hade valt att arbeta med: ele-
vernas narvaro, betyg och bedémning, bemotande, arbetsro och elevers motivation
for skolarbetet.

Atgérder for utveckling av verksamheten

Granskningen visar att rektorn genomfér nédvandiga utvecklingsatgarder och fattar
beslut om férdelning av resurser. Lararna sager att de i diskussionen om kunskapsre-
sultaten fann skillnader i elevernas narvaro. Av den insdnda dokumentationen framgar
att den slutsatsen sedan har foranlett ett skolévergripande arbete med en noggrann
uppféljning av ndrvaron for att minska elevers sena ankomst och 6ka deras narvaro. |
den insdnda dokumentationen och rektorsintervjun uppger rektorn hur hen har identi-
fierat att skolan i storre utstrackning ska vara sjalvforsérjande inom fler amnesomra-
den. Till exempel har rektorn detta lasar organiserat sa att skolan har egen lararkom-
petens inom fordons- och transportprogrammet samt el- och energiprogrammet. Rek-
torn har vidare identifierat ett behov av ”"egna” larare i de gymnasiegemensamma am-
nena, vilket i den insdanda dokumentationen uppges vara en redan beslutad utveckling
av verksamheten. Rektorn uppger att det ar svart att fa larare som inte tillhér skolen-
heten att bli en del av skolans kollegium och att det forsvarar mojligheterna till sam-
verkan mellan larare i gymnasiegemensamma amnen och larare i yrkesamnen.
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Rektors pedagogiska ledarskap

Granskningen visar att rektorn ser till att obehdriga larare far en planerad introdukt-
ion. | rektorsintervjun och lararintervjuerna framkommer att rektorn har organiserat
en introduktionsutbildning pa sexton tillfallen som obehdriga larare far ga. Rektorn
uppger att den innehaller utbildning i styrdokument, undervisningsplanering och be-
démning. Rektorn séger att de obehdriga lararna far en tilldelad handledare. Lararna
sager att det inte &r uttalat att obehoriga larare ska fa en mentor men att det finns
obehoriga larare pa skolan som har mentor. Vidare uppger rektorn att skolan anvan-
der sig av Skolverkets statsbidrag till behorighetsutbildning for larare.

Granskningen visar att rektorn inte skapar tillrdackliga forutsattningar for larare att
samverka. Rektorn forsdkrar sig heller inte om att det sker ett larande i kollegiet som
ger avtryck i undervisningen eller att skolans arbets- och forhallningsséatt ar tydliga och
tillampas av lararna. Av den insdnda dokumentationen, rektorsintervjun och lararinter-
vjuer framgar att rektorn genom omlokalisering, regelbundna méten och kompetens-
utvecklingsdagar ger larare forutsattningar att samverka. Det framgar emellertid av
samma underlag att det ocksa finns sa kallade satellitldrare pa skolan, som &r anstallda
av andra av huvudmannens skolor, och att dessa larare inte deltar i skolans kollegiala
samverkan och larande. Av rektorsintervjun framgar att hen har en viss insyn i det kol-
legiala larandet men att hen inte ar sdker pa att det ger avtryck i undervisningen. Av
rektorsintervjun framgar dven att rektorn inte forsakrar sig om att skolans arbets- och
forhallningssatt ar tydliga och tillampas av lararna. Detta utvecklas narmare under av-
snittet Identifierade utvecklingsomraden.

Strategiskt jimstdlldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn inte leder nagot strategiskt jamstalldhetsarbete pa sko-
lan, men att det finns inslag da jamstalldhet diskuteras pa skolan och i undervisningen.
Det framgar av intervjuer med larare att elevernas konstillhorighet forekommer som
en aspekt i rektorns uppféljning av resultaten och att skolan genom marknadsforingen
arbetar for att framja att eleverna gér andra program- och yrkesval dn de traditionella.
Vidare framgar det av intervjuerna att det finns inslag av jamstalldhet i vissa dmnes-
kurser och i vardegrundsarbetet. Sammantaget visar granskningen att det inte finns
nagot systematiskt jamstéalldhetsarbete pa skolan som rektorn leder och styr. Detta ut-
vecklas ndrmare under avsnittet Identifierade utvecklingsomraden.

Identifierade utvecklingsomraden
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:
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e Att rektorn skapar forutsattningar for samtliga larare pa skolan att samverka
och forsakrar sig om att det sker ett larande i kollegiet som ger avtryck i
undervisningen. | detta ingar att rektorn forsakrar sig om att skolans arbets-
och forhallningssatt ar tydliga och tillimpas av lararna.

e Att rektorn paborjar ett strategiskt jamstalldhetsarbete for att alla elever oav-
sett konstillhorighet ska fa samma forutsattningar att lara och utvecklas.

Rektors pedagogiska ledarskap

Skolinspektionens granskning visar att rektorn visserligen har pabérjat ett arbete med
att organisera forum fér samverkan och pedagogiska diskussioner men att rektorn inte
ger samtliga larare mojligheter att delta i dessa. Rektorn forsdkrar sig heller inte om
att det kollegiala larandet ger avtryck i undervisningen eller att skolans arbets- och for-
hallningssatt ar tydliga och tillampas av lararna.

Enligt 2 kap. 9-10 §§ skollagen (2010:800) ska rektor leda och organisera det pedago-
giska arbetet. Enligt laroplanen ansvarar rektorn for att planera, félja upp, utvardera
och utveckla utbildningen i forhallande till de nationella malen.: Som pedagogisk le-
dare for skolan och som chef fér lararna och 6vrig personal i skolan, har rektorn ansvar
for skolans resultat och har, inom givna ramar, ett sarskilt ansvar for bland annat att
larare och annan personal far méjligheter till den kompetensutveckling som kravs for
att de professionellt ska kunna utfora sina uppgifter. Rektorn har dven ett sarskilt an-
svar for att samverkan mellan larare i olika kurser kommer till stand sa att eleverna far
ett sammanhang i sina studier.

Av den insdnda dokumentationen och rektorsintervjun framgar att skolledningen vid-
tagit organisatoriska férandringar for att framja lararnas mojlighet att samverka med
varandra genom att se till att alla ldrare delar arbetsrum. Det framgar ocksa att lararna
har regelbundna motestider med arbetsgrupper for pedagogiska och organisatoriska
fragor. Enligt rektorn delas arbetslaget vid behov upp i tva grupper utifran yrkeslarare
och larare i gymnasiegemensamma amnen. Utover dessa konferenstillfallen framkom-

Tlgy 11, 2.6 Rektorns ansvar.
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mer det i rektorsintervjun och lararintervjuerna att rektorn ser till att lararna samver-
kar vid skolans gemensamma kompetensutvecklingsdagar, som exempelvis Skolver-
kets natverkstraffar for larlingsgymnasieskolor, samt genom skolans digitala larplatt-
form déar betyg och bedémning ar i fokus. Det framgar av den insdnda dokumentat-
ionen, rektorsintervjun och lararintervjuer att de larare pa skolan som &r inlanade fran
andra skolor inte ar en del av skolans kollegiala samverkan och ldarande.

Rektorn sager i intervju att hen samtalar bade med eleverna om undervisningen och
med lararna om deras undervisning och att hen jamfor deras svar. Samtalen med |a-
rarna sker enligt rektorn pa forekommen anledning och i samband med det systema-
tiska kvalitetsarbetet. Nar hen ar pa skolan sager rektorn att hen far en 6gonblicksbild
av hur lararna arbetar och att hen dven ser ett brett resultat i enkaterna. Rektorn sa-
ger att skolans digitala larplattform syftar till att synliggdra lararnas undervisning men
eftersom den nyligen har implementerats ar det for tidigt att dra nagra slutsatser om
hur undervisningen genomfors. Rektorn sdger att hen via eleverna kontrollerat om |&-
rarna anvander plattformen och att de flesta larare gor det. Lararna uppger att de har
regelbundna motestider och att de ibland far i uppdrag av skolledningen att arbeta
med givna fragor pa dessa moten. Rektorn sager att eftersom skolan ar ny ar det svart
att saga ifall det kollegiala larandet ger avtryck i undervisningen. Av rektorsintervjun
framgar att skolledningen pa ledningsmoten diskuterar, beslutar och féljer upp fragor
om arbets- och forhallningssatt tillsammans, men att mycket av det verkstallande ar-
betet dr delegerat till den bitradande rektorn. Intervjuade larare uppger att de har en
tat och regelbunden dialog med den bitrddande rektorn dar hen férsakrar sig om att
det som bestamts genomfors. Det framkommer emellertid i lararintervjuerna att det
finns larare som inte ar med pa skolans arbetslagsmoten och darfor inte fullt ut insatta
i skolans rutiner och arbets- och forhallningssatt.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn organiserar lararnas arbete sa att samt-
liga larare pa skolan regelbundet kan samverka med varandra. Enligt Skolverkets sam-
manstallning ar en viktig ledningsuppgift att organisera skolverksamheten sa att larar-
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samarbetet gynnas eftersom det ar en viktig forutsattning for larares professionella ut-
veckling och larande.2 Rektorn behéver ha en helhetssyn kring skolans utvecklingsar-
bete sa att alla kompetenser som behdvs finns med i arbetet. For att det kollegiala
samarbetet och ldrandet ska fa effekt pa elevers larande bor bland annat elevers |-
rande sattas i centrum, samarbetet bor inriktas mot specifika syften och inte ha for ge-
nerella sddana, och lararna bér ha mojlighet att utveckla nya och alternativa upplagg
och undervisningsmetoder.s For att det ska uppsta en paverkan fran det kollegiala
samarbetet och ldrandet pa undervisningen och elevers larande spelar rektorn en av-
gorande roll genom att det ar rektor som ska etablera formerna for det kollegiala sam-
arbetet. Rektorn bor i detta arbete ta fram underlag for strukturerade observationer
av lararnas undervisning for att pa sa satt kunna fa syn pa om, och hur undervisningen
utvecklas. | ssmmanhanget vill Skolinspektionen ocksa papeka vikten av att rektorn
forsakrar sig att alla pa skolan arbetar utifran gemensamt éverenskomna rutiner och
forhallningssatt.

Strategiskt jamstdlldhetsarbete

Skolinspektionens granskning visar att rektorn inte leder ett strategiskt jamstalldhets-
arbete och att rektorn inte heller har skapat sig en overgripande bild av hur fragor om
jamstélldhet behandlas i undervisningen. Denna bedémning gors dven om det framgar
av intervjuer att vissa delar av jamstéalldhetsuppdraget ingar i nagra kurser som ele-
verna laser och att enstaka insatser gjorts inom utbildningen i stort.

Enligt 1 kap. 8 § skollagen (2010:800) ska utbildningen framija lika rattigheter och moj-
ligheter oavsett kon och kdnsoéverskridande identitet och uttryck. Av laroplanen fram-
gar att skolan aktivt och medvetet ska framja kvinnors och mans lika ratt och maijlig-
heter.

Skolledningen sager att jamstalldhet for tillfallet inte ar ett prioriterat arbetsomrade
pa skolan. Lararna och elevhéalsan uppger att det inte finns nagot skolévergripande

2 www.skolverket.se, se flik Skolutveckling, samt flik Forskning och utvarderingar.

3 Hakansson, J. & Sundberg, D. (2016) Utmdirkt skolutveckling: Forskning om skolférbdttring och mdluppfyllelse, Stock-
holm: Natur & Kultur, s. 105f, 210ff.

41gy 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning.
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jamstalldhetsarbete. | intervjuerna med rektorn, larare och elevhalsa framkommer
emellertid att det forekommer ett visst jamstélldhetsarbete pa skolan. Majoriteten av
de intervjuade eleverna sager att skolan inte tar upp fragor om jamstalldhet, dock s&-
ger nagon elev att de nagon gang pratat om jamstélldhet i undervisningen. Andra ele-
ver sager att de inte heller har pratat om jamstalldhet i samband med APL. Rektorn sa-
ger att nar de valjer ut vilka elever som ska vara med vid marknadsforingen av skolan
gors det ett strategiskt urval for att framja andra programval an de traditionella i for-
hallande till kon. Lararna och elevhalsan sager att fragor om jamstélldhet tas upp i de
kurser dar det ingar och att skolan i samband med ”Me too”-rérelsen bjéd in en extern
foreldasare som eleverna lyssnade pa. Lérarna sager att de haft diskussioner med far-
digt material fran RFSL i kollegiet. Lararna uppger dven att arbetslaget analyserat bety-
gen utifran bland annat kon.

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att paborja ett strategiskt jamstalldhetsar-
bete genom att skapa en gemensam medvetenhet hos personalen kring hur de ska ar-
beta for att utbildningen ska bli jamstalld och for att i 6vrigt uppna laroplansmalen. Ut-
bildningens innehall, arbetsformer och organisering bor systematiskt och I6pande fol-
jas upp inom ramen for skolans systematiska kvalitetsarbete pa ett sadant satt att
daven kénsmonster uppmarksammas. Rektorn behdver ocksa se till att det som fram-
kommer i uppfoljningen paverkar planering och genomférande av undervisningen.s
Det kan till exempel handla om att rektorn foljer upp att de moment som ges inom ra-
men for kursplanens centrala innehall, bade avseende sakinnehall och undervisning,
visar en bredd av erfarenheter och perspektiv, eller om att folja upp att lararna aktivt
speglar laroplanens varderingar kring jamstalldhet i sin undervisning.s

Undervisning

Skolinspektionens bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och vérden.

5 Skolverket (2015), Systematiskt kvalitetsarbete — for skolvisendet, s. 35-38.

6 Hakansson, J. & Sundberg, D. (2014) Utmdrkt undervisning: Framgdngsfaktorer i svensk och internationell belysning,
Stockholm: Natur & Kultur, s. 104-108.
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Forfattningsstod

1 kap. 4§, 3 kap. 3 och 5a §§, 4 kap. 9 § skollagen

4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieférordningen

Lgy 11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program, 4 Gymnasiegemensamma am-

nen

De overgripande skalen for bedomningen ar att granskningen visar att lararna har
hoga forvantningar pa eleverna och att elevernas motivation och sjalvfértroende att
lara starks i undervisningen. Vidare anpassas undervisningens innehall och arbetsfor-
mer for att stimulera och utmana elevernas larande. Granskningen visar att eleverna
far vara delaktiga i undervisningen genom att de far trana kritiskt tankande och genom
att de pa olika satt far reflektera over sitt eget larande. Granskningen visar att ele-
verna dven far vara delaktiga i undervisningen genom att de far medverka i plane-
ringen av sin APL och genom att de far utvardera undervisningen. Granskningen visar
vidare att undervisningen huvudsakligen ar strukturerad med en variation av arbets-
satt och arbetsformer, men att eleverna inte alltid ges tillrdackligt med lararstod for att
komma igang med sina uppgifter och bibehalla sitt engagemang for skolarbetet. Vi-
dare ar undervisningens syfte och mal inte alltid tydligt for eleverna.

Nedan féljer Skolinspektionens ndrmare motivering till bedémningen kopplat till den
dokumentation som Skolinspektionen tagit del av samt de iakttagelser myndigheten
gjort under besoket.

Stimulans och utmaningar i undervisningen

Granskningen visar att lararna har hoga forvantningar pa eleverna och att elevernas
motivation och sjalvfortroende att lara starks i undervisningen. De intervjuade lararna
uppger att de uppmuntrar eleverna genom att anpassa dmnet efter elevens niva och
koppla innehallet till den yrkesbransch som eleven har valt. Lararna sager att elever-
nas erfarenheter fran APL-platserna kopplas till vad de sedan arbetar med i klassrum-
met, vilket Skolinspektionens observationer bekraftar. Pa APL-platserna uppger |a-
rarna att eleverna ser olika yrkesroller, vilket kan vacka ett intresse hos dem som la-
rarna sedan kan anvanda for att uppmuntra eleverna att vélja ratt kurser pa skolan for
att lasa vidare. Lararna sager att de inom kollegiet har diskuterat att manga elever har
dalig sjalvbild och att de maste ta det i beaktande och anpassa exempelvis hur de ut-
varderar elevernas kunskapsutveckling i flera steg genom processexaminationer och
berémma det som gar att beromma, eftersom det alltid finns nagot positivt att saga.
Lararna sdger ocksa att de motiverar elever genom att visa och forklara for eleverna
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att om de utvecklar vissa delar av en uppgift kommer den att fa ett hégre betyg. Ele-
verna maste sjalva se att det ar vart att arbeta for att uppna malen, enligt lararna. Vi-
dare sager larare att det &r svart att fa elever att ”vilja mer” nar de inte vill géra mer
an de maste. Elevhélsan sager att lararna arbetar for att 6ka elevernas motivation ge-
nom bland annat samtal med eleverna. Eleverna sager att larare uppmuntrar dem att
gora sitt basta. | Skolinspektionens skolenkat varterminen 2018, for elever i arskurs 2,
svarar flertalet elever att [ararna i hog grad forvantar sig att de ska gora sitt basta.” De
observerade lektionerna vid Skolinspektionens besok ger flera exempel pa att lararna
bekraftar vad eleverna sagt, staller foljdfragor, uppmuntrar och berémmer elevernas
arbete och prestationer. Att bemota varandra pa ett bra satt beskrivs i den insdnda
dokumentationen skapa arbetsro och darmed 6ka elevernas motivation. | den insdnda
dokumentationen framkommer dven att likabehandlingsarbete och forebyggande ar-
bete i elevhalsan ar viktiga delar for bemétande, arbetsro och motivation.

Granskningen visar vidare att undervisningens innehall och arbetsformer anpassas for
att stimulera och utmana elevernas larande. Larare ger exempel pa hur de anpassar
undervisningen genom att ge mer utmanande uppgifter at de elever som stravar efter
hogre betyg. Ett annat exempel pa anpassning som larare ger 4r genom processexam-
inationer i flera steg. Lararna sager att eleverna pa sina APL-platser kan fa svarare upp-
gifter efter hand som de borjar att “ta for sig” och sager att detta sker nar en personlig
relation mellan elev, handledare och larare utvecklats. Elevhdlsans personal sdager att
de tycker att lararna ar duktiga pa att ge olika svara uppgifter och dven mer utma-
nande uppgifter till eleverna efter behov. Aven eleverna siger att ldraren anpassar
med svarare uppgifter ifall de har Iatt for ett &mne. De ger exempel pa att det gar att
utféra uppgifterna pa olika satt. Eleverna sager att lararen anpassar genom att an-
passa ifall de har latt for ett &mne och att de kan fa tala in uppgifter muntligt ifall de
har svart for att skriva. | Skolinspektionens skolenkat varterminen 2018, for elever i
arskurs 2, svarar flertalet elever att de kan fa svarare uppgifter om de vill.s Nagra av de
observerade lektionerna innehaller arbetsmoment dar eleverna far fragor av olika sva-
righetsgrad och komplexitet och pa andra lektioner arbetar eleverna med uppgifter

7 Skolinspektionens skolenkat VT 2018, elever i arskurs 2; Mina larare forvantar sig att jag ska gora mitt basta, index 7,1
av 10.

8 Skolinspektionens skolenkat, VT 2018, elever i arskurs 2; Jag kan fa svarare uppgifter om jag vill, index 6,9 av 10.
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som till synes ar lika for alla. De observerade lektionerna ger exempel bade pa att ele-
verna far extrauppgifter och att lektionerna har ett innehall som gor att extrauppgifter
inte behovs eftersom anpassningen finns inbyggd i arbetsuppgifterna.

Elevers delaktighet i undervisningen

Granskningen visar att eleverna far vara delaktiga i undervisningen genom att de far
trana kritiskt tdnkande och genom att de pa olika satt far reflektera over sitt eget 13-
rande. Larare ger olika exempel pa arbetssatt som later eleverna reflektera 6ver sitt
eget larande, exempelvis en loggbok dar eleverna far skriva om vad de lar sig pa APL.
En larare berattar att hen later eleverna reflektera muntligt om sina erfarenheter fran
APL nar de ar tillbaka pa skolan och att hen sedan kopplar elevernas erfarenheter till
det de arbetat med pa lektionerna. En av de observerade lektionerna ger exempel pa
detta. Vidare sager larare att eleverna far reflektera 6ver sitt eget larande pa mentors-
tiden. Eleverna uppger ocksa att de far reflektera i loggboken och ger exempel pa att
de skriver hur de tycker att dagen var och vad de har fatt lara sig och att detta diskute-
ras nar lararen kommer till praktikplatsen. Lararna sager att eleverna ges mojlighet att
utveckla sitt kritiska tdnkande exempelvis genom att de far motivera val av killa, ge-
nom diskussioner om fragor dar alla far komma till tals och genom att de far arbeta i
par sa att alla elever far formulera sig. De intervjuade eleverna sager att det varierar
mellan lararna hur mycket de far trana pa kritiskt tdnkande. Pa flera av de observerade
lektionerna arbetar eleverna med 6ppna fragor som har mer an ett givet och korrekt
svar, exempelvis att eleverna far arbeta med att formulera argumenterande text.

Granskningen visar att eleverna far vara delaktiga i undervisningen genom att de far
medverka i planeringen av sin APL. De intervjuade lararna sager att eleverna far pla-
nera aktiviteter tillsammans med sina handledare. Larare sager dock att undervis-
ningstiden pa skolan ar sa pass begrdnsad att eleverna inte 4r med och planerar
undervisningen dar i samma utstrackning. Lararna sager att eleverna kan fa valja bade
arbetssatt och innehall pa lektionerna, exempelvis genom att vélja redovisningsform
eller vilket kapitel de vill Iasa i laroboken. De intervjuade eleverna sager att de kan pa-
verka undervisningens innehall genom att lararen exempelvis fragar de vad de ar in-
tresserade av att ldra sig mer om i dmnet och att de ibland far vélja arbetsformer och
hur de vill presentera arbeten de gjort. Det framgar ocksa i elev- och lararintervjuer att
lararna moter elevernas dnskemal om APL-plats.

Granskningen visar att eleverna far vara delaktiga i undervisningen genom att de far
utvardera den. De intervjuade lararna uppger att de kontinuerligt utvarderar undervis-
ningen pa mentorstiden, da eleverna sdger vad de tycker om undervisningen, samt ge-
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nom kursutvarderingar och infér utvecklingssamtal da eleverna far fylla i en utvarde-
ring om hur de tycker att det gar for dem. Pa flera program anvands, enligt lararna, en
loggbok dar eleverna sjalva eller tillsammans med handledare far reflektera 6ver sin
APL och sedan nar de ar tillbaka pa skolan utvardera sin APL med hjélp av sina anteck-
ningar. Aven elevradet och klassrddet ndmns av ldrarna som forum fér elevernas syn-
punkter pa bland annat undervisningen. Eleverna uppger att far utvardera undervis-
ningen pa skolan genom samtal med lararen och via kursutvarderingar. Pa APL-plat-
serna sager eleverna att de kontinuerligt utvarderar undervisningen genom loggbocker
och genom samtal med lararen.

Undervisningens syfte, struktur och ldrarstéd

Granskningen visar att undervisningen ar varierad och strukturerad, men att eleverna
inte alltid ges tillrackligt med lararstod for att komma igang med sina uppgifter och for
att bibehalla sitt engagemang. Granskningen visar vidare att syftet och malet med
undervisningen inte alltid ar tydligt for eleverna. De intervjuade eleverna sager att
undervisningen Overlag ar varierad. Enskilda lektioner kan, enligt eleverna, vara mer
eller mindre omvaxlande och nagon larare vara enformig i sina lektionsupplagg. La-
rarna och elevhalsan uppger att skolan har arbetat med gemensamma lektionsrutiner.
Dessa sags fraimst handla om att ldrarna ska ha en liknande inledning pa lektionerna
genom att lektionsupplagg, tider, raster, innehall och larandemal ska skivas upp pa
tavlan. Personal fran elevhalsan sager att ldrarna overlag foljer denna gemensamt
overenskomna lektionsstuktur. Lararna sager att de férklarar varfor eleverna ska gora
uppgifterna och att de gor en aterkoppling till vad eleverna gjort pa foregaende lekt-
ion. Lararna sager vidare att det ar viktigt med tydlighet och struktur och att man som
larare alltid behdver en reservplan om nagot inte skulle fungera, exempelvis en ge-
mensam diskussionsfraga. De intervjuade eleverna uppger att det skiljer sig at mellan
amne och larare hur lektionerna inleds och avslutas samt hur varierade lektionerna ar.
De observerade lektionerna inleds pa olika satt men samtliga har en gemensam inled-
ning i form av genomgang av dagens upplagg, diskussion av vad de gjorde pa forega-
ende lektion i dmnet eller vad de gjort pa APL-platserna. Merparten av lektionerna har
en gemensam avslutning som dven de ser olika ut, exempelvis i form av sammanfatt-
ning av vad de lart sig pa lektionen, redogorelse for vad de ska gora pa nasta lektion
och paminnelse om vad de ska komma ihag till nasta lektion.

Eftersom all undervisning inte ger eleverna ett tillrdckligt lararstéd och eftersom syfte
och mal med undervisningen inte alltid klargors for eleverna bedémer Skolinspekt-
ionen att rektorn behover se till att undervisningen i dessa avseenden utvecklas. De
intervjuade eleverna uppger att det skiftar hur mycket lararstéd de far. Vidare sager
de att lararna forklarar vad de ska géra pa lektionerna, men att ldrarna séllan talar om
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vilka mal de arbetar mot eller varfér de gor det. Detta utvecklas ndrmare under avsnit-
tet Identifierat utvecklingsomrade.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

e Att all undervisning utformas sa att eleverna ges stod att kunna genomféra
sina uppgifter och bibehalla sitt engagemang for arbetet. Undervisningen ska
vidare utformas sa att eleverna forstar syftet med lektionen och hur det 6ver-
ensstammer med kursmalen.

Skolinspektionens granskning visar att elever inte konsekvent far ett lararstéd som ger
dem mojlighet att genomfoéra sina uppgifter och bibehalla sitt engagemang for arbe-
tet. Granskningen visar vidare att larare inte alltid tydliggor for eleverna vad syftet
med lektionerna och uppgifterna ar och hur syftet 6verensstammer med undervisning-
ens kursmal.

Enligt 1 kap skollagen (2008:800) ska gymnasieskolan formedla kunskaper och skapa
forutsattningar for eleverna att tilldgna sig och utveckla kunskaper. Vidare ska varje
elev fa stimulans att vdxa med uppgifterna och mojlighet att utvecklas efter sina for-
utsattningar. Enligt 2 kap skollagen (2008:800) ska alla som arbetar i skolan ge stod
och stimulans till alla elever sa att de utvecklas sa langt som mgjligt. Av laroplanen
framgar de examensmal som galler for respektive nationellt program.s Det framgar
dven av laroplanen de gymnasiegemensamma dmnenas syfte och mal samt centralt
innehall och kunskapskrav for de olika kurserna inom ett visst @mne. Av laroplanen
framgar vidare att skolans mal ar att varje elev kan bedéma sina studieresultat och ut-
vecklingsbehov i forhallande till kraven for utbildningen.

Ldrarst6d pad lektionerna

Eleverna ger i intervjuerna blandade och delvis motstridiga svar pa fragor om larar-
stod. En del elever sager att de inte alltid far hjalp av lararna nar de fragar dem, medan

9 Lgy 11, 3 Examensmal fér nationella program, 4 Gymnasiegemensamma amnen.

10 gy 11, 2.5 Bedomning och betyg.
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andra elever sager att de far ett bra lararstéd. Det finns elever som séger att lararen
inte hjalper direkt om de inte nar upp till kraven och blivit godkdnda. Andra elever ger
exempel pd att ldrare gar runt och hjalper dem under lektionerna genom att forklara
hur de ska tanka utan att ge dem svaret pa uppgiften. Nar en elev inte dr engagerad i
sitt skolarbete ger eleverna exempel pa att lararen kan prata med eleven under lekt-
ionen eller efter lektionen. De observerade lektionerna ger exempel pa bade att ele-
verna ges det lararstdd de behdver for att komma igang med sina uppgifter och bibe-
halla sitt engagemang, och att eleverna inte far det lararstéd de behover. Pa majorite-
ten av de observerade lektionerna ror sig lararna bland eleverna under lektionen och
hjalper dem nar de signalerar att de behdver hjalp eller gar runt bland eleverna for att
se hur det gar for dem. Lararna som ror sig i salen lyssnar, svarar pa elevernas fragor
och kontrollerar att de har forstatt vad de ska gora. Pa tva av de observerade lektion-
erna ar det elever som under langre perioder inte arbetar med sina uppgifter utan
istallet pratar, tittar pa mobiltelefonen eller pa datorn. Pa en av dessa lektioner blir de
elever som inte arbetar med lektionsuppgiften tillsagda av lararen att borja arbeta, vil-
ket eleverna de flesta ganger inte gor. Pa nagra observerade lektioner forekommer det
att elever under korta stunder tittar pa mobiltelefonen eller datorn utan att lararen
uppmarksammar det. Det finns elever pa de observerade lektionerna som under stora
delar av lektionen inte utfér nagot arbete alls. Det finns ocksa elever som inte alls dg-
nar sig at det planerade innehallet.

Syfte och mal med undervisningen

Eleverna ger i intervjuerna blandade och delvis motstridiga svar pa fragor om hur |la-
rarna tydliggor syfte och mal med undervisningen. En del elever séager att de inte for-
star vilka mal undervisningen har, medan andra elever sager att lararna ar tydliga med
vad undervisningen har for syften och mal. Det framkommer i elevintervjuerna att |a-
rarna forklarar vad de ska gora pa lektionerna, men att lararna inte alltid ar tydliga
med vilka mal de arbetar mot eller varfér de ska gora det som ar planerat. Lararna
uppger att de pa olika satt gar igenom kunskapskraven med eleverna, fast med andra
ord dn de som anvands i laroplanen. Saval larobécker med kunskapskraven tydlig-
gjorda i matriser, som skolans digitala larplattform, den aktuella uppgiftens larande-
mal som och kursens centrala innehall, ndmns som exempel pa hur de som larare ar-
betar med undervisningens syfte och mal. Vidare exemplifierar ldrarna med att de
kopplar innehall och arbetsuppgifter pa APL till syfte och mal i kursplanerna och, att
eleverna har fatt i uppgift skriva exempel pa vad de ska gora for att uppna kunskaps-
kraven och att de, nar de ska borja en ny kurs, gar igenom kursens syfte och mal. I in-
tervjun med elevhalsan sags att lararna overlag féljer skolans gemensamma lektions-
struktur, att lararna ar duktiga pa att anvanda tavlan samt att de &r bra pa att fa med
sig eleverna. Pa flera av de observerade lektionerna finns det ocksa inslag da lararen
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forklarar syfte och mal med ett moment eller en uppgift. Vid genomgang av en for-
djupningsuppgift patalar lararen exempelvis att eleverna ska tanka pa att samtliga
kunskapskrav ska tranas i uppgiften och att det ar viktigt att eleverna tittar pa kun-
skapskraven nar de har genomfért uppgiften. Tva larare patalar vidare att syftet med
lektionens uppgift ar att forbereda eleverna infor det kommande nationella provet.
Vid andra observerade lektioner forklaras inte mal och syfte med arbetsuppgifterna.

Sammantaget framgar det av intervjuer, och bekraftas av de genomférda lektionsob-
servationerna, att lararstodet och i vad man undervisningens mal och syfte férklaras
for eleverna varierar mellan amne och larare. Skolinspektionen rekommenderar darfor
att rektorn, eller ndgon som rektorn utser, gor strukturerade lektionsobservationer i
syfte att folja upp pa vilka satt lararna tydliggor syfte och mal med undervisningen och
lektionsinnehallet for eleverna. Ett annat fokus for lektionsobservationerna bér vara
hur ldrarna ser till att eleverna far det lararstéd som behdvs for att de ska tas sig an
skolarbetet. | detta utvecklingsarbete kan inga att lararen behover ha strategier for att
fa alla elevers uppmarksamhet och stddja eleverna sa att de bibehaller ett engage-
mang i uppgiften.n Vidare kan det inga i arbetet med att utveckla undervisningen att
lararen genom ett sammanfattande lektionsavslut féljer upp med eleverna vad de har
gjort, om syftet med lektionen har uppnatts och varfor de ska lara sig detta.= Rektorn
kan vidare anvédnda sig av de goda exempel som finns pa skolan, exempelvis genom att
larare pa ett strukturerat satt besoker varandras undervisning och for samtal kring ar-
betsformer och arbetssatt som framjar elevers engagemang och forstaelse for vad de
ska lara sig och varfor. Rektorn behdver etablera formerna for det kollegiala samar-
betet och larandet, och aven félja upp att det leder till en utveckling av nya och alter-
nativa upplagg och undervisningsmetoder.

11 Hattie, J. (2009) Visible learning: A synthesis of over 800 meta-analyses relating to achievement, London: Routledge;
Hakansson, J. & Sundberg, H. (2014).

12 Hakansson, J. & Sundberg, H. (2014); William, D. (2013) Att félja ldrande — formativ bedémning i praktiken, Lund: Stu-
dentlitteratur.
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Trygghet och studiero

Skolinspektionens beddémer féljande: Skolan har i hég utstrackning ett samlat och
medvetet arbete for att skapa och bibehalla trygghet och studiero.

Forfattningsstod
3 kap.3 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen
Lgy 11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Kun-

skaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande

De Overgripande skalen for bedomningen ar att granskningen visar att det finns ett
Overgripande arbete med att skapa trygghet pa skolan. Granskningen visar vidare att
det pa skolan finns ett samlat arbete med att skapa studiero som eleverna deltar i
samt att lararna vidtar andamalsenliga dtgdrder nir eleverna inte har studiero. Aven
om Skolinspektionen beddmer att arbetet med att skapa trygghet och studiero pa sko-
lan ar malinriktat framgar det av granskningen att undervisningen inte alltid praglas av
studiero och att alla elever inte upplever att skolmiljon ar trygg. Det ar darfor viktigt
att skolan systematiskt fortsatter vidta atgarder for att forbattra tryggheten och studi-
eron och att rektorn féljer upp om vidtagna atgarder ger 6nskad effekt.

Nedan féljer Skolinspektionens narmare motivering till bedémningen kopplat till den
dokumentation som Skolinspektionen tagit del av samt de iakttagelser myndigheten
gjort under besoket.

Skolans arbete for trygghet

Granskningen visar att det finns ett 6vergripande arbete med att skapa trygghet pa
skolan. Utredningen visar att skolan regelbundet genomfor elev- och personalenkater,
som behandlar bland annat trygghet pa skolan, och de intervjuade eleverna uppger att
de har fatt svara pa enkater om tryggheten. | rektorsintervjun uppges att en forebyg-
gande atgard ar personalens centrala lokalplacering pa skolan som gor att det finns en
standig vuxennarvaro. Bade lararna och elevhilsan uppger den goda 6verblicken som
en trygghetsskapande omstandighet. | rektorsintervjun sags att skolans trivselregler
togs fram genom att rektorerna forst pratade med larare hur de tankte sig dem, sedan
pratade de med eleverna och darefter foljdes trivselreglerna upp i elevradet och revi-
derades. Rektorn sdger att elevernas enkatsvar visar att det har skett en positiv for-
andring pa skolan vad géller trivseln och ordningen. Av den insdnda dokumentationen
framgar att 6ver 70 procent av eleverna i enkdterna svarat att de vuxna pa skolan rea-
gerar om de far reda pa att en elev blivit krankt och att olikheter respekteras pa deras
skola. Av samma dokumentation framgar att 6ver 80 procent av eleverna svarat att de
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har fortroende for sina larare. Bade de intervjuade ldrarna och elevhalsan uppger att
de upplever att skolan ar trygg men att det kan finnas elever som inte tycker att det ar
tryggt. De intervjuade eleverna uppger att de kanner sig trygga pa skolan. | Skolin-
spektionens skolenkat varterminen 2018, for elever i arskurs 2, svarar merparten av
eleverna att de kanner sig trygga i skolan. Det framkommer exempel i elevintervju-
erna pa nar elever inte kant sig trygga i situationer pa APL, samtidigt sager eleverna att
lararna da tar reda pa hur det forhaller sig med trygghet och trivsel pa APL genom kon-
takt med mentorn i skolan, via telefon, en enkat och genom att lararna kommer ut och
besoker dem pa praktikplatserna. Elever som intervjuats sager vidare att de vet vart de
ska vanda sig ifall de kdnner sig otrygga.

Skolans arbete fér studiero

Granskningen visar att det pa skolan finns ett samlat arbete med att skapa studiero
som eleverna deltar i samt att lararna vidtar andamalsenliga atgarder néar eleverna inte
har studiero. Pa skolan genomférs regelbundet flera enkater som behandlar bland an-
nat studiero pa skolan vilket elever som intervjuats bekraftar. | den insdnda doku-
mentationen uppges att eftersom enkadterna visar att en allt for hg andel av eleverna
saknar arbetsro pa lektionerna har arbetet med att skapa studiero blivit ett av skolans
fokus- och utvecklingsomraden. Orsakerna till bristande studiero férklaras med att ele-
ver kommer for sent och att skolan har problem med hog franvaro. Av den insanda
dokumentationen, och av intervju med personal i elevhdlsan framkommer att skolan
vidtagit flera dtgarder for att komma tillrdtta med bristande studiero. Gemensamma
forhallningssatt om lektionernas uppstart och struktur har bestamts och regler om hur
lararna ska hantera mobiltelefoner pa lektionerna har beslutas i dialog med elevradet.
Rektorn uppger i den insanda dokumentationen infor skolbesdket att skolans personal
foljer upp narvaron mer noggrant nu och att narvaron har férbattrats pa skolan. | in-
tervjuer med rektor, elevhilsa och elever framkommer att skolan darutéver har vidta-
git flera olika atgarder for att forbattra studieron. Exempel pa detta ar att personal
fran elevhalsan arbetar med enskilda elever och elevgrupper i klassrummet, att dela
upp eleverna i tva grupper i vissa @mnen och att infora fasta placeringar for eleverna i

13 Skolinspektionens skolenkét, VT 2018, elever i arskurs 2; Jag kdanner mig trygg i skolan, index 6,0 av 10.
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klassrummet. De olika intervjugrupperna uppger att atgarderna har forbattrat studi-
eron, men att det varierar i vilken utstrackning lararna anvander dem. Det framkom-
mer i elevintervjuerna att det skiftar huruvida eleverna tycker att de generellt har eller
inte har studiero. | Skolinspektionens skolenkat varterminen 2018, for elever i arskurs
2, svarar manga elever att de inte har studiero pa lektionerna. Merparten av de inter-
vjuade eleverna sager sig kanna till ordningsreglerna, men nagra sager att de inte har
fatt vara med och bestdmma dem och att det skiftar mellan lararna hur de efterfoljs.
Eleverna uppger att lararna sager at dem att vara tysta néar det blir pratigt pa lektion-
erna och att det brukar hjalpa. Eleverna uppger vidare att de dven kan saga at
varandra att vara tysta eller ga till ett grupprum nér de inte har studiero i klassrum-
met. P4 majoriteten av de observerade lektionerna kan eleverna arbeta utan att storas
av andra. Nar det pa dessa lektioner forekommer att elever pratar hogt eller spelar
musik hogt blir de tillsagda av lararen och slutar da. Det finns emellertid ocksa exem-
pel dar elever pratar hogt med varandra om annat an uppgifterna de ska arbeta med
utan att bli tillsagda av lararen.

Beddmning och betyg

Skolinspektionens bedomer féljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten
i bedomning och betyg ges i hog utstrackning.

Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 15 kap. 25a §§ skollagen
8 kap. 2-3 och 3 f §§ gymnasieférordningen

Lgy 11, 2.5 Bedomning och betyg

De Overgripande skalen for bedomningen ar att granskningen visar att rektorn analyse-
rar skillnader mellan olika larares betygssattning och diskuterar dessa med lararna.
Granskningen visar att rektorn ser till att ldrarna far forutsattningar att kvalitetssakra
sin bedomning och betygssattning.

14 Skolinspektionens skolenkat VT 2018, for elever i arskurs 2; Jag har studiero pa lektionerna, index 3,6 av 10.
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Nedan féljer Skolinspektionens narmare motivering till bedémningen kopplat till den
dokumentation som Skolinspektionen tagit del av samt de iakttagelser myndigheten
gjort under besoket.

Analys av skillnader i resultat

Granskningen visar att rektorn analyserar skillnader mellan olika larares betygssattning
och diskuterar dessa med lararna. Av den insdnda dokumentationen och intervjuerna
med rektorn och lararna framgar att rektorn har analyserat skillnader i betygssattning
och diskuterat dem med ldrarna bade i samband med det systematiska kvalitetsar-
betet och pa forekommen anledning. Rektorn séger att nar den bitrddande rektorn
borjade sa tittade de tillsammans pa hur omdémena och betygssattningen sag ut i de
gymnasiegemensamma amnena. Enligt rektorn sag de da att kunskapsresultaten i dm-
net matematik var lagre an i 6vriga amnen och drog slutsatsen att en mer kompetent
larare behovdes. Efter denna rekrytering sager rektorn att undervisningen forbattrats
genom att den battre moter elevernas behov. Av det inskickade materialet framgar att
rektorn har analyserat varfor andelen ej godkanda betyg som ar satta ar lagre an vad
omdoémena under kursernas gang visat. Andra exempel fran samma material pa vad
som framkommit i rektorns analys ar att de hogre betygsstegen séllan anvands och att
lararna anpassar undervisningen under kursens gang for att eleverna ska uppna kun-
skapskraven. Vidare framgar det av intervju med rektorn och larare att skolan bara har
varit igang sedan hostterminen 2017 att manga elever dnnu inte fatt nagra betyg och
att det darfor inte finns sa mycket tidigare resultat att jamféra med. Av rektorsinter-
vjun framgar att hen tittar pa och jamfor resultat fran nationella prov och betyg men
nagon analys av sadana jamforelser framkommer inte i intervjun eller i den insdnda
dokumentationen. Av Skolverkets statistik for lasaret 2017/18 framgar att 6verens-
stammelsen mellan provbetyg och kursbetyg i tre av de amnen dar nationella prov ge-
nomfordes var hogre i jamforelse med genomsnittet for riket.rs

15| engelska var 80,7 % av provbetygen och kursbetygen lika (riket 72,5%), i matematik 69,7% (riket 62,5%), i svenska
som andrasprak 57,1% (riket 55,1%).
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Samverkan kring likvirdiga bedémningar

Granskningen visar att rektorn ser till att lararna far forutsattningar att kvalitetssakra
sin bedomning och betygssattning. | rektorsintervjun framkommer att rektorn for sam-
tal med larare om bedémning och betygssattning utifran Skolinspektionens stod-
material. | saval den insdnda dokumentationen som rektorsintervjun och lararintervju-
erna framkommer att ett av arbetslagets veckomoten, och dven studiedagarna, ar av-
sedda for pedagogiska fragor om bland annat betyg och bedémning. Agendan pa mo-
tena kan séattas av saval rektorn, bitradande rektorn som av lararna. Vidare framgar att
rektorn, i syfte att oka likvardigheten, sett till att skolans larare deltar i Skolverkets
natverk for larlingsgymnasieskolor. Natverket har fokus pa betyg och bedémning i re-
lation till det arbetsplatsforlagda larandet. Vid intervjun framhaller larare i yrkesam-
nena framst natverket med larlingsgymnasieskolor som det forum de har for kvalitets-
sakring av betygen. Andra sddana forum &r trepartssamtalen mellan betygssattande
larare, handledare pa APL och elev. Det framgar ocksa av insand dokumentation och
av intervjuer med rektor och larare, att betygen kvalitetssakras genom anvandandet
av skolans digitala larplattform. For att synliggora for bade larare och elever att alla
moment tas upp i undervisningen och hur de har bedémts finns i denna plattform ma-
triser for varje kurs. Rektorn sager att hen har organiserat sa att larare fran skolan kan
vara med i &mnesgrupper pa en annan gymnasieskola som hen ar rektor pa for att pa
sa satt fa en kollega att diskutera bedomning med. Rektorn sager vidare att de larare
som ar anstdllda pa en annan skolenhet far stod i sitt bedomningsarbete dar och att
matematikldrarna deltar i ett kommungemensamt natverk. Obehoriga larare far enligt
rektorn stod med bland annat bedémning genom den introduktionsutbildning hen har
organiserat. Den bitrddande rektorn sager att hen hjalper larare som behover stod
med bedémningen. Lararna i de gymnasiegemensamma amnena sager att de kvalitets-
sakrar betygen genom att de diskuterar i kollegiet och med andra larare i sitt amne ge-
nom kommunens natverkstraffar.



Skolinspektionen
23 (26)

Pa Skolinspektionens viagnar

X Inger Borjesson

Beslutsfattare
Signerat av: Inger Bérjesson

2019-05-06

X Fredrik Holmquist

Fredrik Holmqvist

Signerat av: Fredrik Holmquvist

| handlaggningen av drendet har dven utredare Vivianne Majoros Wastrell medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesdket inhdmtas information om saval styrkor som utvecklingsomra-
den inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Sex lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhalsa.

e Enintervju med rektor och bitradande rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedémningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av be-
domningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad erfaren-
het. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera vid be-
sok pa skolenheter. Bedémningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomraden. Re-
spektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans styrkor re-
spektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av under-
visningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett konstillhorig-
het? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och analys, hur
skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar sko-
lans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrdckning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och virden? | detta om-
rade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt larar-
stéd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov och for-
utsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdackning har skolan ett samlat och medvetet arbete
for att skap och bibehalla trygghet och studiero? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrdckning ges lararna forutsattningar att sékerstélla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan ar-
betar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 11 och 13 februari 2019. Bestket genom-
fordes av utredare Fredrik Holmqvist och Vivianne Majoros Wastrell.

Helsingborgs Larlingsgymnasium i Helsingborgs kommun har 198 elever i 11 nationella
yrkesforberedande program. Lararna ar organiserade i ett arbetslag. Skolledningen be-
star av en rektor och en bitrddande rektor.

Enligt Skolverkets statistik for ldsaret 2018/19 har 75 procent av ldrarna en pedagogisk
hogskoleutbildning.



