h Beslut

Medborgarskolan Stockholmsregionen 2019-04-30

johan.adler@medborgarskolan.se 1(19)
Dnr 2018:8492

Beslut

efter regelbunden kvalitetsgranskning vid
Kulturama gymnasium i Stockholms kommun



Skolinspektionen

2(19)

Inledning

Skolinspektionen har med stéd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfért en
kvalitetsgranskning pa Kulturama gymnasium avseende verksamhetens kvalitet i

forhallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val
skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella
malen. Malen och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner
eller motsvarande styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte Skol-
inspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande kommentarer.

Beslut:
Skolinspektionen bedomer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Kulturama

gymnasium i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i Idg utstréckning skolans utveckling.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

. Att rektorn utvecklar och breddar sin uppféljning av skolans verksamhet till
att omfatta dven jamstalldhet, undervisningens genomfdrande och
forutsattningar, samt att rektorn gor personalen delaktiga i det
systematiska kvalitetsarbetet.

Undervisning
Undervisningen framjar i h6g utstréckning elevernas majligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.
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Trygghet och studiero
Skolan arbetar i hdg utstrdckning sa att utbildningen praglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Beddémning och betygssdttning
Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i bedomning och betyg ges i h6g
utstrdckning.

Uppféljning
Huvudmannen ska senast den 30 oktober 2019 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redogorelsen skickas via e-post, till johan.duvdal@skolinspektionen.se, eller per
post till, Skolinspektionen, Box 23069 104 35 Stockholm. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr 2018:8492) i de handlingar
som sands in.

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Forordningen (SKOLFS 2011:144) om laroplan fér gymnasieskolan (Lgy 11), 1 Skolans
vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och larande, Varje

skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i 1ag utstrackning skolans
utveckling.

Skalen till Skolinspektionens beddmning ar att rektorn inte foljer upp verksamheten i
tillracklig utstrackning samt att personalen inte ar delaktiga i skolans systematiska
kvalitetsarbete. Dartill &r rektorns ledning av det pedagogiska arbetet pa skolan svag.
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Granskningen visar vidare att det pa skolan inte bedrivs ett strategiskt jamstalld-
hetsarbete som leds av rektorn.

Rektorn féljer upp och utvecklar verksamheten i begrinsad omfattning
Granskningen visar att rektorn visserligen féljer upp och analyserar delar av utbild-
ningens resultat, elevernas upplevelse av trygghet och studiero samt identifierar
utvecklingsomraden och vidtar atgarder, men uppféljningen av resultaten ar begréan-
sad och involverar personalen endast i mindre omfattning. Det finns pa skolan en
struktur for arbetet avseende uppfoljning, analys och att vidta atgarder, men upp-
foljningen av resultat ar inte bred och begransas till andelen elever med betyget F i
vissa kurser, andelen elever som tar gymnasieexamen och elevernas meritvarden.
Exempelvis saknas en uppfoljning och analys av maluppfyllelsen och betygsspridningen
inom samtliga dmnen férdelat mellan arskurser, samt en systematiserad uppféljning
av lararnas undervisning och skolans arbete med trygghet. Rektorn gor i viss man
elever, larare och elevhilsa delaktiga i uppfoljning och analys av utbildningens for-
utsattningar och kunskapsresultat. Till exempel lamnar vissa larare en kort samman-
fattning av betygsutfall och kursutvardering till rektorn, men det framkommer i
intervjuer med larare att de inte far nagon feedback fran rektorn och inte vet hur
rektorn anvander sammanfattningarna. Det finns exempel pa att rektorn utvecklar
verksamheten genom att félja upp och analysera utbildningens resultat, identifiera
utvecklingsomraden och vidta atgarder. Rektorn har exempelvis identifierat laga
resultat i kursen matematik 1b och har tillsammans med elevhalsan analyserat
orsaken till detta och déarefter vidtagit atgarder. Skolan har, genom resultaten fran
elevenkater och kursutvarderingar, konstaterat att elever upplevt kunskapskraven
som otydliga i vissa praktiska-estetiska kurser och darfor har de arbetat med att
tydliggdra kunskapskraven for eleverna. Aven representanterna for elevhilsan
beskriver i intervju hur de ar delaktiga i att félja upp och analysera elevresultat, bade
pa individ- och gruppniva. Till exempel screenar elevhalsan elevernas kunskaper i
dmnet matematik for att beddma om eleven uppnar kunskapskraven for matematik
arskurs nio. Rektorn uppger i intervju att han féljer upp undervisningen genom samtal
med larare, auskultation, enkatundersokningar, méten i elevhalsan och samtal med
elever och vardnadshavare. Flera larare sager att rektorn inte genomfort lektions-
observationer i deras klasser och resultaten fran Skolinspektionens personalenkat
indikerar ocksa att personalen vid Kulturama gymnasium i relativt lag utstrackning
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uppfattar att rektorn f6ljer upp lararnas arbete och genomfoér relevanta forandringar
utifran en saddan uppfoljning.:

Rektorns styrning och ledning av skolans jéimstdlldhetsarbete dr otydlig

Granskningen visar att det pa skolan bedrivs ett medvetet jamstalldhetsarbete, men
att skolans arbets- och forhallningssatt i detta avseende inte uttalat kan harledas till
rektorns styrning och ledning. | intervjuer med elever och larare framkommer det
tydligt att eleverna upplever att alla behandlas lika pa skolan oavsett kon eller
konsidentitet. Resultaten fran Skolinspektionens elevenkat indikerar ocksa att elever
vid Kulturama gymnasium i hégre utstrackning an elever i genomsnitt uppfattar att det
pa skolan bedrivs ett jamstalldhetsarbete.2 Arbetet med jamstélldhet bestar exempel-
vis av att larare ofta diskuterar jamstalldhet med eleverna pa lektionerna. Det
framkommer i intervjuer att de bland annat diskuterat historiska kvinnor, kvinnliga
konstnarer, feminism samt olika aktuella fragestallningar avseende jamstalldhet.
Vidare genomfors pronomenrundor pa skolan da eleverna far mojlighet att informera
om sin konsidentitet och elever och larare beskriver ocksa att skolan har ett om-
kladningsrum for tredje kon samt okénade toaletter. En forsteldrare har ocksa i
uppdrag att arbeta med mangfald. Sammanfattningsvis ger intervjuade elever och
larare exempel pa hur larare arbetar med jamstalldhetsfragor i undervisningen eller
att de pa forekommen anledning tar upp jamstalldhetsfrdgor under mentorstid. Det
framgar dock att detta oftast sker pa initiativ av elever eller ldrare och ingen av de
intervjuade kan beskriva pa vilket satt arbetet styrs, f6ljs upp eller leds av rektorn, mer
an genom uppdraget till forsteldraren.

Rektorn ger viss ledning i hur det pedagogiska arbetet ska organiseras och bedrivas
Granskningen visar att rektorn, till viss del, styr det pedagogiska arbetet samt ger
lararna vissa forutsattningar till kollegialt samarbete. Granskningen visar dock dven att
skolans organisation med rutiner och arbetssatt ar otydlig for lararna. Exempel pa

1 Det samlade indexet for Kulturama gymnasium var 5,4 av 10 (dar ett hogt indexvarde indikerar en hog skattning)
avseende fragan ” Rektorn ser till att uppféljningen av mitt och mina kollegors arbete leder till relevanta forandringar i
arbetsatt” (att jamfora med index 6,2 for samtlig pedagogisk personal i gymnasiet). Skolenkaten hosten 2017.

2 Det samlade indexet for Kulturama gymnasium var 7,1 av 10 (déar ett hogt indexvarde indikerar en hog skattning)
avseende fragan ” | min skola pratar vi om jamstalldhet mellan kénen” (att jamf6éra med index 5,9 fér samtliga elever i
ar 2 gymnasiet). Skolenkéten hosten 2017.
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kollegialt samarbete &r att larare har samverkat kring arbetet med kallkritik sa att
eleverna ska kdnna igen arbetet oavsett ldrare och amne. Det finns ocksa vissa
forutsattningar och forum for lararna pa skolan att utveckla det pedagogiska arbetet,
men rektorn styr inte arbetet. Rektorn har avsatt 2,5 timmar i veckan for kollegial
samverkan mellan lararna, men lararna berattar att graden av samverkan varierar hos
arbetslag och amneslag samt att rektorn inte styr eller foljer upp arbetet. Resultaten
fran Skolinspektionens personalenkat indikerar ocksa att personalen vid Kulturama
gymnasium i lagre utstrackning an personal i genomsnitt uppfattar att rektorn tar
ansvar for det pedagogiska arbetet pa skolan.: Granskningen visar vidare att ansvars-
fordelning och rutiner ar otydliga for vissa arbetslag pa skolan. Ett exempel pa detta ar
att flera larare berattar att de i praktiken saknat en "ndarmaste chef” under det senaste
aret da samtliga arbetslag inte langre har nagon bitradande rektor tilldelad sig. Som en
konservens av avsaknaden av bitrddande rektorer har vissa roller pa skolan blivit
otydliga och det formella ansvaret for vissa omraden, som tidigare bitrddande rektorer
har ansvarat 6ver, har inte tydligt overforts till andra personer. Det &r enligt flera
larare exempelvis en otydlighet var ansvaret for elever med en problematik ligger.
Larare utrycker osdkerhet kring vad som ar lararens, mentorns respektive elevhialsans
ansvar. Flera larare uppger att det finns rutiner for hur saker fungerar pa skolan, men
nagra larare uppger att dessa rutiner ar otydliga for dem. Det framkommer vidare i
granskningen att rektorn tar ansvar for att introducera obehoériga larare genom att
exempelvis ge obehdoriga larare en behorig larare som mentor. Rektorn har ocksa
tydligt arbetat for att héja andelen behdoriga larare. Till exempel har flera obehoriga
larare deltagit i kompetensutveckling (VAL) for att erhalla lararlegitimation och i
skolenhetens kvalitetsredovisning framgar att andelen legitimerade larare har 6kat
varje lasar sedan hostterminen 2015.4

3 Det samlade indexet for Kulturama gymnasium var 6,5 av 10 (dar ett hogt indexvérde indikerar en hog skattning)
avseende fragan ” Rektorn tar ansvar for det pedagogiska arbetet pa skolan” (att jamféra med index 7,1 for samtlig
pedagogisk personal i gymnasiet). Skolenkaten hosten 2017.

4 Kvalitetsredovisning Kulturama gymnasium, lasaret 2017/18, s. 3.
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Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:
. Att rektorn utvecklar och breddar sin uppféljning av skolans verksamhet till att

omfatta dven jamstalldhet, undervisningens genomférande och for-
utsattningar, samt att rektorn gor personalen delaktiga i det systematiska
kvalitetsarbetet.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn behover se till att det bedrivs ett
faktiskt kvalitetsarbete som omfattar uppfoéljning av skolans hela verksamhet samt att
personalen involveras i uppfoéljning, analys och i arbetet att identifiera relevanta
utvecklingsomraden. Granskningen visar att rektorns uppfoljning ar begransad och att
den inte omfattar uppfoljning av hur undervisningen genomfors. Det saknas dven en
medverkan av personalen i kvalitetsarbetet.

For att kvalitén i skolans undervisning ska utvecklas kravs att verksamheten standigt
provas, resultat foljs upp, utvarderas och att nya metoder provas och utvecklas.s
Uppfoljningen ska vara systematisk, kontinuerlig och I6pande. Det har innebar att
uppfoljningen inte enbart kan ske i slutet pa en termin eller ldsar. Rektorn har en
central och viktig roll i att leda kvalitetsarbetet och det ar viktigt att rektorn i kvalitets-
arbetet inte enbart inkluderar svagheter i sin analys utan dven tar fasta pa de
framgangsfaktorer som skolan har. Har ingar ocksa att rektorn skaffar sig en god bild
over hur larare later sin undervisning genomsyras av de varden som anges i laro-
planen.c Av skollagen foljer att varje skolenhet systematiskt och kontinuerligt ska
planera, folja upp och utveckla utbildningen. Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska
genomfoéras under medverkan av larare, ovrig personal och elever. Rektorn ansvarar
for att kvalitetsarbetet genomfors. Av Skolverkets allmanna rad framgar att det ar

5 Laroplan for gymnasieskolan 2011, 1, Skolans vardegrund och uppdrag, Varje skolas utveckling

6 Laroplan for gymnasieskolan 2011, 1. Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande virden, 2. Overgripande mal
och riktlinjer, 2.2 Normer och varden
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viktigt att rektorn féljer upp hur arbetssatt och metoder i undervisningen paverkar
elevers lararande och utveckling.”

Av granskningen framgar att rektorns uppféljning av undervisningen i sin helhet ar
begransad. P& Kulturama gymnasium behover detta arbete darfor utvecklas till att
uppfoljningen av undervisningen sker systematiskt och kontinuerligt. Rektorn har dven
ett tydligt ansvar for att satta upp och kommunicera tydliga mal och férvantningar
med fokus pa elevers larande, sa att det &r detta uppdrag som hamnar i fokus i
lararnas samarbete. | rektorns ansvarstagande ingar att etablera formerna for lararnas
kollegiala larande, och att ge forutsattningar for lararna att utveckla nya och alter-
nativa upplagg och undervisningsmetoder. Rektorn behover se till att undervisningen
foljs upp strukturerat och kontinuerligt genom exempelvis observationer eller kollegial
auskultation. Vidare rekommenderar Skolinspektionen att rektorn breddar sin
uppfoljning av verksamheten, sa att den dven omfattar férutsattningar for genom-
forande av undervisningen.

Det ar ocksa viktigt att rektor gor elever, larare och 6vrig skolpersonal delaktiga i
uppfoéljningsarbetet.s Av granskningen framgar att lararnas medverkan i uppfoljning
och analys av skolans resultat pa en 6vergripande skolniva ar begransad. Rektorn
behover darfor finna former for hur personalen kan goras delaktiga i kvalitetsarbetet.
Det kan ske exempelvis genom medarbetarsamtal, rektors deltagande i program- och
amneslagstraffar, eller via andra forum och traffar dar lararna har maojlighet att delge
sina erfarenheter. Nar personal upplever sig delaktiga i arbetet sker en forankring och
Okad forstaelse for verksamhetens problem, styrkor och férbattringsarbete.o

7 Systematiskt kvalitetsarbete — for skolvasendet, Skolverket 2015, s.28

8 4 kap. 4-5 §§ skollagen (2010:800); Systematiskt kvalitetsarbete — foér skolvasendet, Skolverket 2015, s.11ff

94 kap. 4 § skollagen; Systematiskt kvalitetsarbete — for skolvasendet, Skolverket 2015, s. 21, 32, 37f
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Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 3 och 5a §§, 4 kap. 9 § skollagen
4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieférordningen (2010:2039)
Lgy 11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter,

Gymnasieskolans uppdrag, Kunskaper och larande, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program, 4
Gymnasiegemensamma amnen

Lgr 11, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i hog utstrackning
elevernas majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

De sammanfattande skilen for bedomningen ar att granskningen visar att eleverna pa
Kulturama gymnasium ges en undervisning som ar varierad, strukturerad och inne-
haller ett aktivt lararstdd. Vidare visar granskningen att undervisningens innehall och
arbetssatt ar anpassad till aktuell elevgrupp och att det férekommer naturliga inslag i
undervisningen som starker elevernas sjalvfértroende och motivation att lara. Under-
visningen ger ocksa elever mojligheter att reflektera 6ver sitt larande. Eleverna har
dven mojlighet att vara delaktiga i utvardering av undervisningen.

Eleverna méter en strukturerad och varierad undervisning ddr ldrarna ger eleverna
stdd under lektionen

Granskningen visar att elever vid Kulturama gymnasium méter en balanserad under-
visning dar saval arbetssatt som arbetsformer varieras och dar lararna ger eleverna ett
aktivt lararstod. Exempelvis framgar av intervjuer med elever, larare och av lektions-
observationer att undervisningen bestar av diskussioner, arbete med olika laromedel
och att elever arbetar saval enskilt, i grupp och parvis. Vid de lektioner som Skol-
inspektionen observerar, samt i intervjuer med elever och larare framkommer att
larare stottar eleverna pa olika satt under lektionerna. Vid de lektioner som Skol-
inspektionen observerar ser utredarna att lararna och ger eleverna stod till exempel
genom gemensamma genomgangar, enskilda samtal och férklaringar samt genom att
larare gar runt i klassrummet och hjalper eleverna. Granskningen visar ocksa att
lektionerna oftast har en tydlig inledning, da lektionsinnehall och syfte presenteras
men att det varierar bland larare hur lektioner avslutas. Eleverna berattar i intervjuer
att lararna oftast ger information om undervisningens mal och syfte och att det &r
tydligt for eleverna vad de ska gora pa lektionerna. Detta bekraftas ocksa av Skol-
inspektionens lektionsobservationer. Skolinspektionen ser dven i de lektions-
observationer som genomfordes att det varierar mellan larare i vilken utrackning
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lektionspasset innehaller en summerande avslutning. Skolinspektionen vill i sa mman-
hanget patala vikten av ett tydligt avslut pa lektioner, dar larare tillsammans med
elever summerar och reflekterar 6ver det som har skett under lektionen. Syftet med
avslutningen ar att lararen sammanfattar undervisningens olika delar och relaterar
eller aterknyter till syftet med lektionen eller arbetsomradet for att innehallet ska
uppfattas som meningsfullt for eleverna och for att eleverna ska vara medvetna om
var de befinner sig i sitt larande.

Resultaten fran Skolinspektionens elevenkatw och personalenkat: indikerar att elever
och personal vid Kulturama gymnasium i lagre utstrackning an genomsnittet uppfattar
att elever informeras om vad de ska gora pa lektionerna, men det framgar i intervjuer
med bade elever och ldrare att resultatet kan forklaras med att bedémningsprocessen
for de estetiska @mnena kan vara svar for elever att tolka, speciellt under det forsta
lasaret. | intervjuer med elever framkommer vidare att eleverna tycker att lararna
tydliggor for eleverna vad de férvantas gora samt beskriver vilka kunskapskraven ar.

Undervisningen planeras och genomférs sa att den utmanar och stimulerar eleverna
Av granskningen framgar att undervisningens innehall och arbetssatt anpassas till
elevers behov och att lararna starker elevernas sjalvfértroende och motivation att lara.
Granskningen visar vidare att lararna genomgaende har hoga forvantningar pa
eleverna. | intervju med larare exemplifieras hur detta kan ta sig uttryck och att
lararen utformat momenten sa att det omfattar alla elever, men pa olika svarighets-
nivaer. Lararen kan till exempel ge enklare texter till nagra elever medan nagra andra
elever far arbeta med vetenskapliga artiklar. Resultaten fran Skolinspektionens
elevenkat indikerar visserligen att elever vid Kulturama gymnasium i lagre utstrackning

10 Det samlade indexet for Kulturama gymnasium var 5,6 av 10 (dar ett hogt indexvarde indikerar en hog skattning)
avseende frageomradet ” veta vad som kravs” (att jamféra med index 6,5 for samtliga elever i ar 2 gymnasiet).
Skolenkaten hosten 2017.

11 Det samlade indexet for Kulturama gymnasium var 6,7 av 10 (dar ett hogt indexvarde indikerar en hog skattning)

”

avseende frageomradet ” information om utbildningens mal” (att jamféra med index 7,2 fér samtlig pedagogisk

personal i gymnasiet). Skolenkaten hosten 2017.
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an genomsnittet uppfattar att de kan fa svarare uppgifter om de villz, men elever
uppger i intervju att de far uppgifter med varierande svarighetsgrad. Det framkommer
ocksa i granskningen att det finns en “masterclass” som eleverna kan ga pa for att fa
extra utmaningar i amnet musik. Flera larare uppger vidare att de uttrycker till
eleverna att de har héga férvantningar pa dem. Under besokta lektioner observerar
Skolinspektionen vid flera tillfallen att lararna bekraftar eleverna, ger dem feedback
och uppmuntrande ord. | elevintervjuer uppger eleverna att de blir uppmuntrade av
sina larare och att lararna tror pa elevens formaga.

Undervisningen utformas sa att eleverna ges mdjlighet att vara delaktiga i sitt eget
ldrande

Granskningen visar att undervisningen ger eleverna inflytande over arbetsformer och
arbetssatt. Granskningen visar ocksa att undervisningen ger mojligheter for eleverna
att reflektera over sitt eget larande. Resultaten fran Skolinspektionens elevenkat och
personalenkat indikerar visserligen att elever och personal vid Kulturama gymnasium
i lagre utstrackning an genomsnittet uppfattar att elever har inflytande och paverkar
undervisningen, men i intervjuer framkommer att lararna inhdmtar elevernas syn-
punkter vid saval planering som genom utvardering av undervisningen. Det sker bland
annat genom att eleverna fyller i kursutvarderingar efter varje kursavslut och genom
samtal efter avslutade moment i undervisningen. En larare ger exempel pa att de gjort
andringar i arbetet efter utvarderingen. Elever berattar i intervjuer att de kan ha
inflytande i planeringsskedet till exempel genom att fa vara med och bestdamma om de
ska fa en stor uppgift eller flera sma uppgifter samt hur det ska genomfora uppgiften.
Da vissa elever inte vill prata infor flera personer kan de fa vélja att redovisa uppgifter i
enskilda samtal eller i mindre grupp. Rektorn beskriver ocksa att Kulturama

12 Det samlade indexet for Kulturama gymnasium var 6,5 av 10 (dar ett hogt indexvarde indikerar en hog skattning)
avseende frageomradet “utmaningar” (att jamféra med index 7,0 for samtliga elever i ar 2 gymnasiet). Skolenkaten
hosten 2017.

13 Det samlade indexet for Kulturama gymnasium var 5,0 av 10 (déar ett hogt indexvarde indikerar en hog skattning)
avseende frageomradet “utmaningar” (att jamfora med index 5,8 for samtliga elever i ar 2 gymnasiet). Skolenkaten
hosten 2017.

14 Det samlade indexet for Kulturama gymnasium var 6,2 av 10 (dar ett hogt indexvarde indikerar en hog skattning)
avseende frageomradet "elevinflytande” (att jamféra med index 6,8 for samtlig pedagogisk personal i gymnasiet).
Skolenkaten hosten 2017.
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gymnasium arbetar med fokusomradet “delaktighet och motivation” genom att
tydliggora kursplaneringar och delaktighet i undervisningen for eleverna. Under
besokta lektioner observerar ocksa Skolinspektionen vid flera tillfallen att lararna
mojliggor for eleverna att reflektera 6ver sitt larande i undervisningen, till exempel
genom kamratrespons.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 3 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgy 11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Grundlaggande varden, Forstaelse och
medmansklighet, Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Kunskaper, 2.2 Normer och

varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande

Skolinspektionen bedomer féljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbild-
ningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Skalen till Skolinspektionens bedomning &r att skolan pa flera satt arbetar for att skapa
och bibehalla en god studiero, samt att skolan bedriver ett aktivt arbete for att skapa
en trygg miljo.

Skolan bedriver ett vil fungerande arbete med att skapa studiero

Granskningen visar att lararnas arbete med struktur och aktivt ldrarstéd, samt skolans
arbete med ordningsregler, forebygger problem med studiero. | intervjuer uppger
bade larare och rektorn att det finns tydliga ordningsregler pa skolan som ar fram-
tagna i samrad med eleverna och att eleverna varje lasar bjuds in till att ge synpunkter
pa ordningsreglerna. Granskningen visar ocksa att lararna kontinuerligt genomfér
atgarder for att hantera studiestérande handelser. Elever, ldrare och rektor berattar i
intervjuer med Skolinspektionen att det ar studiero pa lektionerna, nagot som ocksa
bekraftas av Skolinspektionens lektionsobservationer. Larare berattar att de arbetar
med olika former av atgarder och att de har kontinuerliga diskussioner kring studiero
dar de bland annat delar med sig av olika goda exempel. Elever berattar att larare ar
bra pa att hjalpa dem sa att de kommer igang med arbetet och att ldrarna ar tydliga
med vad eleverna ska gora, vilket forhindrar att det blir stokigt. Lararna arbetar med
klassrumsplacering och diskuterar med eleverna kring vad de ska géra om de har svart
att hantera ljudnivan, t.ex. ta en benstrackare. Skolan har ocksa haft studiedagar med
fokus pa lektionsstruktur och miljon i klassrummet. Lérare beréattar att vissa larare har
"mobildagis” for att elever ska lamna in sina mobiltelefoner under lektionstid och
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darmed forbattra studieron. Granskningen visar aven att elever kontinuerligt far
utvardera sin upplevelse av studiero och att studieron utvarderas i kursutvarderingar
halvars- och heldrsvis. Resultaten fran Skolinspektionens elevenkat visar att elever vid
Kulturama gymnasium i hogre utstrackning an genomsnittet uppfattar att de har
studiero pa lektionerna.s | skolenhetens kvalitetsredovisning framgar dven att andelen
elever som upplever arbetsro har 6kat mellan ldsaren 2016-2018.1

Skolan bedriver ett fungerande arbete med att skapa trygghet

Granskningen visar att elever upplever att de kdnner sig trygga pa skolan och att det
finns arbetssatt bland larare for att 6ka tryggheten. Genomférandet varierar dock
bland lararna och arbetet styrs inte av gemensamma férhallningsatt. | intervjuer med
elever, larare och rektorn framkommer att eleverna upplever att de kdnner sig trygga
pa skolan. | intervju med elever, elevhilsan, ldrare och rektorn uppges att tryggheten
till stor del beror pa att rektorn gett mentorerna uppdrag att arbeta med trygghet och
pa mentorernas arbete med trygghetsovningar, lara-kanna-varandra- évningar och
vardegrundsovningar med eleverna. Det framkommer dock att hur trygghetsarbete
ska genomforas inte ar strukturerat och att det inte finns nagra krav pa att just
ovningar for att skapa trygghet ska genomfdras. Granskningen visar ocksa att larare
diskuterar fragor om trygghet snarare i amneslagen an pa skolenhetsniva. | intervjuer
forklarar lararna att de diskuterar tryggheten i amnesgrupperna, och att de ibland
uppmanas att lamna in underlag till rektorn, men att de inte far tillbaka nagon feed-
back pa underlaget. Resultaten fran Skolinspektionens elevenkat visar att elever vid
Kulturama gymnasium i hégre utstrackning an genomsnittet uppfattar att de ar trygga
pa skolan.” Skolinspektionen vill i sammanhanget framhalla att rektorn behover
sdkerstalla att det finns ett gemensamt férhallningssatt pa skolan som styr arbetet

15 Det samlade indexet for Kulturama gymnasium var 6,3 av 10 (dar ett hogt indexvarde indikerar en hog skattning)
avseende fragan ”jag har studiero pa lektionerna” (att jamféra med index 6,2 fér samtliga elever i ar 2 gymnasiet).
Skolenkdten hosten 2017.

16 Kvalitetsredovisning Kulturama gymnasium, ldsaret 2017/18, s. 9
17 Det samlade indexet for Kulturama gymnasium var 8,5 av 10 (déar ett hogt indexvarde indikerar en hog skattning)

avseende frageomradet "trygghet” (att jamfora med index 8,3 for samtliga elever i ar 2 gymnasiet). Skolenkdten hosten
2017.
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med att skapa trygghet och att det arbetet ar férankrat hos all personal och féljs upp
av rektorn.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1kap. 9§, 3 kap. 14 §, 15 kap. 25a § skollagen
8 kap. 2-3 och 3f §§ gymnasieférordningen

Lgy 11, 2.5 Bedomning och betyg

Skolinspektionen bedémer féljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
beddmning och betyg ges i hog utstrackning.

Skalen till Skolinspektionens bedémning ar att rektorn foljer upp och analyserar
larares bedomningar, samt att rektorn ger lararna forutsattningar att satta likvardiga
betyg.

Rektorn vidtar atgdrder for 6kad likvéirdighet i bedémningsarbetet

Granskningen visar att rektorn foljer upp lararnas bedémning, analyserar eventuella
avvikelser samt for diskussioner med larare utifran dessa analyser. | intervjun med
rektorn framkommer att rektorn varje lasar foljer upp betygssattningen géllande alla
amnen och kurser. | slutet av varje lasar analyserar lararna sin betygssattning och
jamfor med tidigare betygsutfall. Analysen skickas till rektorn och fungerar som
utgangspunkt for amneslagens diskussioner om hur bedémning och betygssattning
kan utvecklas. Vidare analyserar och jamfér rektorn enskilda larares betygssattning vid
varje lasarsstart. Om det finns skillnader mellan olika larares betygssattning diskuteras
den med rektorn. Resultaten fran Skolverkets statistik indikerar att ldrarna vid
Kulturama gymnasium i lagre utstrackning an larare i genomsnitt satter lika kursbetyg
som provbetyg.s Resultaten fran Skolinspektionens ombeddmning av nationella prov
visar ocksa att andelen delprov i Svenska 1 dér lararna vid Kulturama gymnasium gjort

18 Skolverket, Relationen mellan nationella kursprov och kursbetyg, varterminen 2018
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en lagre beddomning an ombeddémaren dr mer an dubbelt sa hég som den genom-
snittliga andelen. | intervjuer med larare uppges att de efter att ha tagit del av
ombeddmningen pratade om hur de kan sambeddma mer. Det fanns fler F-betyg an
vanligt ar 2016. De har fortfarande en diskussion kring att de ligger lagt i bedomningen
men lararna tycker det ar svart att dra nagra generella slutsatser utifran det. En ldrare
berattar att de gemensamt pratar infor de nationella proven och lararna bedémer sin
beddomningskompetens som bra. Rektorn uppger i intervju att det kdnns bra med
ombeddmningen och att de har anvant resultatet for att utvecklas. | amnet svenska
anade rektorn en orsak och samband till resultatet vilket Iag tva ar tillbaka i tiden och
rektorn sager att den orsaken nu har atgardats. Rektorn har vidare infort sambedom-
ningsdagar dar amneslagen far till uppgift att diskutera bedémning och betygssattning
i sina kurser utifran konkreta elevexempel for att skapa likvardighet i bedémningarna
pa skolan. Rektor har till innevarande lasar tillsatt lektor med specialisering pa
beddmningsfragor med fokus att starka arbete med bedémningar och betyg pa skolan.
Detta har bl.a. inneburit att skolans alla profillag har last de nya raden for betyg och
beddmning fran Skolverket (2018) och tillsammans diskuterat vilka atgarder som
maste vidtas.

Rektorn ger ldrare forutséttningar att séitta likvdrdiga betyg

Granskningen visar att rektorn ger larare forutsattningar att samverka kring bedém-
ning och betygsattning. Rektorn planerar samverkan med andra skolor dar exempelvis
lararnas undervisningsstoff samt bedémning diskuteras. Rektorn har ocksa internt
skapat forutsattningar for likvardig betygssattning. Exempelvis far larare som har
nationella prov i sina dmnen samarbeta kring bedémning. Larare bedéomer ocksa
anonymiserade prov och elevarbeten genomférda av andra larares elever, och vissa
larare gar tillsammans igenom och diskuterar bedémning av elevernas kunskaper. |
intervjuer med larare uppger flera larare att skolan har sambedémnings tillfallen
under maj manad och for de estetiska @mnena genomfors betygskonferenser eftersom
de dr manga larare som undervisar samma elever och deras @mnen “gar in i varandra”.
Beddmningsarbete vid Kulturama gymnasium har dven skett i tvargrupper under
planerings- och studiedagar dar amneslarare har diskuterat och delat med sig av
kunskaper och erfarenheter av bedémning och sambedémning. Pa skolan rattar

19 Skolinspektionen, Resultat fran ombedémningen av nationella prov 2017. Delprov dar Kulturama gymnasium gjort en
betydligt lagre bedomning an ombeddmaren ar 20 % (jamfort med den genomsnittliga andelen som ligger pa 9 %)
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lararna nationella prov tillsammans, genom att berorda larare rattar varandras elevers
prov. Det framgar dock av lararintervjuer att i vissa arbetslag fungerar samverkan bra,
medan det i andra arbetslag kan vara mindre samverkan da det inte finns andra
dmneslarare att tillga pa skolan.

Rektorn uppger dock att han planerar samverkan med andra skolor gallande bedém-
ning vilket kommer att bidra till att alla larare framover far nagon att diskutera
beddmning med.

Pa Skolinspektionens vagnar

Ana-Maria Koci Spa
X na aria Kocl spang X JOhan DUVdal
Ana-Maria Koci Spang

Beslutsfattare Johan Duvdal
Signerat av: Ana-Maria Koci Spang Féredragande

Signerat av: Johan Duvdal

| handlaggningen av drendet har dven utredarna Lillie Eiriksdottir Backwall och Sara
Afifi medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

. 9 lektionsobservationer

° 2 gruppintervjuer med elever

. 2 gruppintervjuer med larare

° En gruppintervju med skolans elevhilsa

. En intervju med rektor.

° Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och

skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedémningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorns ldararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppfoljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och virden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
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och forutsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.

Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader
studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen bestkte skolenheten mellan den 6 december 2018 och den 10
december 2018. Besoket genomfordes av Johan Duvdal och Lillie Eiriksdottir Backwall.

Kulturama gymnasium &ar ett fristdende gymnasium som vid tidpunkten for
Skolinspektionens granskning har 507 elever. Kulturama gymnasium har estetiska
programmet med inriktningarna bild och form, dans, estetik och media, musik samt
teater. Huvudman for skolan ar Medborgarskolan Stockholmsregionen med
organisationsnummer 802006-0524. Skolan ar beldagen i Stockholms kommun.



