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Inledning

Skolinspektionen har med stéd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfért en
kvalitetsgranskning pa Hvilan Utbildning gymnasieskola avseende verksamhetens

kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur
val skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella
malen. Malen och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner
eller motsvarande styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande
kommentarer.

Beslut:
Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Hvilan

Utbildning gymnasieskola i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i 1ag utstrackning skolans utveckling.
Ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande del:

. Att rektorn féljer upp och analyserar skolenhetens resultat. | en bred
uppfoéljning bor elevernas kunskapsresultat, skolenhetens
vardegrundsuppdrag, undervisningens genomforande inklusive det
arbetsplatsférlagda larandet och larares forutsattningar inga.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:
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. Att skolan tar reda pa vilka forutsattningar och behov eleverna pa
sprakintroduktion har och att lararna anpassar undervisningen efter aktuell
elevgrupp.

Trygghet och studiero

Skolan har i hog utstrackning ett samlat och medvetet arbete for att skapa och
bibehalla trygghet och studiero.

Bedémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i bedomning och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

. Att rektor ser till att larare ges forutsattningar for att kvalitetssakra sina
betyg.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 24 oktober 2019 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redogorelsen skickas via e-post, till Skolinspekionen.Lund@Skolinspektionen.se,
eller per post till, Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr—2018:11109) i de
handlingar som sands in.

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen




Skolinspektionen

4(22)

Forordningen (SKOLFS 2011:144) om laroplan for gymnasieskolan (Lgy 11), 1 Skolans
vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och larande, Varje
skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i 1ag utstrackning skolans
utveckling.

De Overgripande skalen for bedomningen ar att granskningen visar att rektorn till viss
del leder och organiserar det pedagogiska arbetet med fokus pa skolans kunskaps- och
vardegrundsuppdrag, men har vid tillfallet for kvalitetsgranskningen inte foljt upp
kunskapsresultaten tillsammans med lararna, och inte heller analyserat utfallet eller
beslutat om utvecklingsatgarder. Vidare bedomer Skolinspektionen att rektorn inte
leder och styr ett strategiskt jamstalldhetsarbete. Dock beddmer Skolinspektionen att
da rektorn inte foljer upp, analyserar eller vidtar atgarder utifran ett helhetsperspektiv
kring skolans resultat behover rektorn pa Hvilan utbildning gymnasieskola framst
prioritera det arbetet. D& utvecklingsbehov foreligger inom samtliga omraden inom
Rektors ledarskap bor darefter utvecklingsarbete initieras dven inom évriga omraden.

Nedan féljer Skolinspektionens ndrmare motivering till bedémningen kopplat till den
dokumentation som Skolinspektionen tagit del av samt det underlag myndigheten har
samlat in under besoket.

Jamstdlldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn inte ger nagon ledning och styrning kring fragor som ror
skolans arbete med jamstalldhet dven om vissa insatser gors i syfte att belysa
jamstéalldhetsfragor. Larare beréattar att eleverna svarar pa en arlig enkat innehallande
fragor bland annat kring jamstalldhet och diskriminering och att resultaten foljs upp pa
kollegiemoten. Larare och elever berattar att det i undervisningen, i flera @mnen och i
olika kurser, finns avsnitt i undervisningen som beror genus, jamstalldhetsfragor, lagar
och regler kring normer i olika lander. De sdger att det ar vanligt férekommande i
undervisningen. Bade larare samt elever sager att flickor och pojkar behandlas lika.
Dock sager larare och rektor att det inte finns ett uttalat jamstalldhetsarbete som leds
av rektorn. Lararna sager att de, av den tidigare rektorn, fatt direktiv om att ordna
aktiviteter samt att ta med jamstalldhet i undervisningen. Rektorn sager dock att det
inte finns nagra parametrar som skolan laser av, kontrollerar eller analyserar for att ta
reda pa om forutsattningarna i undervisningen ar lika oavsett konstillhorighet.
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Pedagogiskt ledarskap

Granskningen visar att rektorn skapar vissa forutsattningar for larare att samverka
men att rektorn inte foljer upp om larandet i kollegiet ger avtryck i undervisningen.
Vidare finns det vissa gemensamma arbets- och forhaliningssatt som tillampas av
lararna men det finns inte en planerad introduktion for obehériga larare.

Larare, representanter for elevhalsan och rektor uppger att det finns tidsmassiga
forutsattningar for samverkan i kollegiet och att det finns ett motesschema att folja.
Lararna sager att det finns en flexibilitet i att den storsta delen av motestiden inte ar
styrd med en agenda, forutom klasskonferenser och kollegiemotet varannan mandag
dar samtliga pa skolan dr med. Pa 6vrig motestid finns det enligt ldrarna maojligheter
att motas i olika konstellationer efter de behov som finns i verksamheten. De sager
vidare att det inte finns en struktur for arbetslagsmoten och inte heller nagon
uppfoéljning fran rektorn om vad som tagits upp pa de métena. Larare sager att det
under detta lasar inte funnits ndgon schemalagd fortbildning i kollegiet eller nagot
innehall styrt av rektorn. Da skolan har en nyanstalld rektor infér varterminen 2019
sager denne att han har svart att utvardera det kollegiala larandet men att han har fatt
in forslag pa vad kollegiet vill fordjupa sig i framover.

Granskningen visar vidare att det finns vissa gemensamma forhallningssatt och
arbetssatt. Enligt lararna och rektorn finns det gemensamma férhallningssatt till
exempel genom att alla som ar verksamma pa skolan har och uttrycker hoga
forvantningar pa eleverna. Lararna sager vidare att det finns en kultur som
skolledningen férmedlar om vad som &r okej pa skolan och inte. De sdger ocksa att
personalen ar narvarande i alla miljder pa skolan som matsal, korridorer med mera.
Lararna sager vidare att da de pratar om krankningar och arbetet med
likabehandlingsplanen sa ar en av de viktiga delarna att om det sker nagon incident
med krankning sa behandlas det direkt. Rektorn och lararna berattar om att lararna
har en gemensam mall for kursplaneringar som lararna lamnar in till rektorn dar det
finns mal, syfte och metod angivna. Uppfdljning av detta sker pa medarbetarsamtalen
och genom spontanbesdk i undervisningen.

Granskningen visar att det inte genomfors en planerad introduktion av obehoriga
larare. Lararna och rektorn séger i intervjuer att det inte har genomforts en planerad
introduktion av obehdriga larare. Enligt rektorn finns det ett dokument med ett
program for hur introduktionen av obehdriga ska ga till men att det programmet inte
anvandes vid de senaste anstallningarna. Nationell statistik fran februari 2019 visar att
andelen larare med lararlegitimation (inklusive personal pa introduktionsprogram) och
behorighet i minst ett amne ar 64 procent.
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Resursférdelning efter behov

Granskningen visar att rektorn fattar beslut om hur resurser ska fordelas och att
resursfordelningens effekter till viss del f6ljs upp av rektorn. Rektorn uppger att han
genom moten och samtal med kollegor har den information som han behover for att
fordela resurser och gor det gallande exempelvis lokaler, personal och material.
Rektorn uppger att han vid regelbundna moéten med skolans ekonomiavdelning
stammer av och fordelar resurser efter uppkomna behov. Exempel under det senaste
halvaret dr 6kad modersmalsundervisning och studiehandledning i ett sprak. Andra
exempel som rektorn ger ar omstrukturering av schema och larartid till elever med
sarskilda behov. Rektorn sager att resurser foljs upp kontinuerligt genom att personal
kommer till honom och berattar om verksamheten.

Uppféljning och analys

Skolinspektionens granskning visar att det saknas en bred uppféljning av skolenhetens
resultat. Av intervjuer med larare, rektor samt inkommen dokumentation framgar att
det inte finns ndgon samlad uppf6ljning av Hvilan utbildning gymnasieskola. Detta
utvecklas narmare under avsnittet Identifierat utvecklingsomrade.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

. Att rektorn foljer upp och analyserar skolenhetens resultat. | en bred
uppfoéljning bor elevernas kunskapsresultat, skolenhetens
vardegrundsuppdrag, undervisningens genomfdrande inklusive det
arbetsplatsforlagda larandet och larares forutsattningar inga.

Skolinspektionens granskning visar att det saknas en uppféljning av skolenhetens
resultat. Av det foljer att det saknas en analys av skolenhetens kunskapsresultat och
vardegrundsuppdrag, kopplat till undervisningens genomforande samt larares
forutsattningar.

Enligt 4 kap. 4 § skollagen ska planering, uppféljning och utveckling av utbildningen
genomfdras pa skolenhetsniva. Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomforas under
medverkan av larare, 6vrig personal och elever. Rektorn ansvarar for att
kvalitetsarbetet genomfors.
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Granskningen visar att viss uppfoljning och analys av elevernas kunskapsresultat gors
av lararna men att rektors uppféljning och analys av skolenhetens kunskapsresultat
saknas. Larare och rektor sdger att uppfdljning av kunskapsresultaten under det
senaste aret inte har gjorts pa en samlad niva av rektorn. De sager att de pa
klasskonferenser gar igenom kunskapsresultat fér de elever som inte nar lagst betyg E.
Lararna, representanter for elevhdlsan samt rektorn sdger att en uppféljning av
kunskapsresultaten gors individuellt av larare eller i arbetslaget, men att resultaten
inte lamnas vidare till eller sammanstalls av rektorn. Rektorn uppger att slutbetygen
sammanstalls och att det infér Skolinspektionens granskning gjordes en
sammanstallning och en analys av ett antal parametrar gdllande skolans resultat och
att rektorn da sag att en liknande sammanstéllning och analys inte fanns tillganglig pa
skolenhetsniva. Bade larare och rektor uppger att det inte finns rutiner for arbetet
med att félja upp kunskapsresultaten eller hur analysen ska genomforas.

Granskningen visar vidare att vardegrundsuppdraget delvis integreras i undervisningen
men att det inte foljs upp av rektor. Lararna sager att de behandlar viardegrundsfragor
i undervisningen utifran kursplanerna och likabehandlingsplanen men att ingen
uppfoéljning av det har genomforts pa rektorsniva. Rektorn berattar att om
vardegrundsarbetet integreras i undervisningen inte féljs upp pa nagot specifikt satt.

Granskningen visar att rektors uppféljning av undervisningens genomférande och
larares forutsattningar ar begransad. Larare samt rektor uppger att respektive larare
skickar kursplaneringar till rektorn och att det ger en bra bild av undervisningen. De
berattar vidare att det i dagslaget inte finns nagot satt dar rektorn féljer upp
undervisningens genomférande. Da rektorn dr den femte rektorn pa tva ar menar
bade larare och rektorn att det ar anledningen till att nagon sddan uppfdljning inte
genomforts under det innevarande lasaret.

Av granskningen framgar vidare att lararna besoker elever pa deras APL-plats
(Arbetsplatsforlagt larande) och ansvarar for uppfoljning av det arbetsplatsforlagda
larandet men att rektors uppféljning av den utbildning som sker pa APL saknas.
Rektorn sager att det sker mycket arbete infor APL-perioderna men sager att han inte
kan svara pa om hur det efterféljande arbetet bedrivs. Rektorn och lararna uppger att
det finns ett APL-avtal med arbetsplatsen, en checklista och ett schema "APL —
arbetsflode” som ar dokument for att kunna férbereda och introducera eleven och
arbetsplatsen for varandra. Lararna och rektorn uppger att samtliga elever besoks pa
de arbetsplatser dar de genomfor det arbetsplatsforlagda larandet. Lararna sager
vidare att yrkeslararna tillsammans med mentorerna och den bitradande rektorn kan
ta beslut om att stryka arbetsplatsen fran skolans register om de anser att en APL-plats
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inte haller hog kvalitet. Rektorn har en bild av att skolan och lararna har ett bra
samarbete med APL-platser och handledare.

Enligt Skolverkets allmédnna rad for kvalitetsarbete ska resultaten foljas upp och
analyseras i forhallande till de nationella malen, det vill sdga maluppfyllelsen ska
beddmas och vilka forutsattningar som kan paverka resultaten.! Rektorn bor
sammanstalla enhetens resultat och se till att det finns underlag som visar hur
forutsattningarna for och genomférandet av utbildningen paverkat maluppfyllelsen,
samt se till att det utdver uppféljningen genomfors utvarderingar av sarskilt
identifierade omraden inom enheten. For rektorn ar det viktigt att analysera orsaken
till skillnader i maluppfyllelse mellan olika grupper och klasser eller mellan olika &mnen
och malomraden i laroplanerna. Analysens mal ar att pa ett trovardigt satt bedéma
kvaliteten i forhallande till de nationella malen, men ocksa att identifiera faktorer som
har paverkat maluppfyllelsen och som kan vara utgangspunkt fér utvecklingsarbetet.:

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektor initierar ett systematiskt
kvalitetsarbete som bygger pa en uppfdljning av skolenhetens resultat. | uppfoljningen
bor ett brett underlag inga sa att den analys och de utvecklingsatgéarder som
genomfors speglar faktiska forhallanden och behov som finns pa enheten.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4§, 3 kap. 3 och 5a §§, 4 kap. 9 § skollagen
4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieforordningen (2010:2039)
Lgy 11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter,
Gymnasieskolans uppdrag, Kunskaper och larande, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas

ansvar och inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program, 4
Gymnasiegemensamma amnen

Lgr 11, 5 Kursplaner

L Skolverkets Allmanna rad, (2012) Systematiskt kvalitetsarbete - for skolvisendet, s. 12.

2 Skolverkets Allmanna rad, (2012) Systematiskt kvalitetsarbete- for skolvéisendet, s. 26, 27 och 47.
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Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

De overgripande skalen for Skolinspektionens bedémning ar att granskningen visar att
undervisningen vid Hvilan utbildning gymnasieskola huvudsakligen framjar elevernas
maijligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden. Undervisningen &r
mestadels malfokuserad, varierad och eleverna ges ett aktivt lararstod. Det finns inslag
i undervisningen som stdrker elevernas sjalvfértroende och motivation att lara.
Granskningen visar ocksa att lararna har hoga forvantningar pa eleverna.
Skolinspektionens granskning visar dven att elever i undervisningen ges strategier for
sitt eget larande, far mojlighet att reflektera kring sitt eget larande samt att eleverna
ges mojligheter till att regelbundet planera och utvardera undervisningen tillsammans
med ldrarna

Granskningen visar dock att alla larare inte anpassar undervisningen sa att eleverna
stimuleras och utmanas oavsett hur langt de har kommit i sin kunskapsutveckling.

Nedan féljer Skolinspektionens narmare motivering till bedémningen kopplat till den
dokumentation som Skolinspektionen tagit del av samt det underlag myndigheten har
samlat in under besoket.

Mailfokus, variation och struktur i undervisning samt aktivt ldrarstéd

Granskningen visar att undervisningen i huvudsak dr malfokuserad och strukturerad
men att det varierar om lararna tydliggoér undervisningens syfte.

Larare och elever uppger i intervjuer att malen fér undervisningen presenteras pa olika
satt. Ett exempel pa detta dr genom att hela terminens innehall gas igenom for att
skapa en 6versikt — detta gors da bade muntligt och skriftligt, genom att malen finns
pa skolans digitala plattform och att eleverna far det i pappersform vilka dven satts
upp i klassrummet. | skolans egen enkat 2018 ger svaren fran elever ett medelvarde pa
cirka 4,1 (pa en skala fran 0-5) pa pastaendet “Jag far tillracklig information om min
utbildning (kurser, val, planering) fran skolan”.

Lararna och rektorn berattar att det finns en mall fér hur arbetsomradena i kurserna
struktureras med innehall, kursmal, syfte, arbetssatt och hur bedémning ska ga till.
Elever och larare sadger att dessa delar dven finns i skolans digitala system. Flera elever
uppger dock att de inte tycker att de far syftet med undervisningen forklarat for sig.
Andra elever tycker att de alltid far syftet tydligt beskrivet genom kopplingar till deras
framtida yrke. Lararna ger i intervju exempel pa hur de gor kopplingar till framtida
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yrken, demokratiuppdraget i laroplanen och praktiska foreteelser i vardag eller
naringsliv. Av observationer framgar att flertalet lektioner ar strukturerade med
inledningar och forklaringar av vad eleverna ska gora under lektionen och varfér. Vid
nagra lektioner forklaras syftet med undervisningen och det finns en koppling till
malen i kursplanen som lararen hanvisar till pa skolans larplattform. Pa nagon lektion
observerar Skolinspektionen en sammanfattande avslutning av lektionen med
kopplingar till nastkommande lektion och pa en annan lektion en avslutande skriftlig
uppgift om lektionens tema och vad de lart sig.

Granskningen visar att undervisningen ar varierad och till storsta delen innehaller ett
aktivt lararstod. Elever och larare ger i intervjuer exempel pa bade variation i
arbetssatt och i typer av uppgifter. De berattar om att det ar en mix av grupp-, par-
och individuellt arbete som beror pa vilken typ av uppgift det ar. Vidare framhaller
lararna, da en del arbetspass ar ldnga, att de vaxlar mellan teoretiska och mer
praktiska avsnitt som ar kopplade till varandra med inslag av laborationer, att kdnna
och arbeta med hela kroppen. Vid samtliga lektionsobservationer ser Skolinspektionen
olika typer av uppgifter och aktiviteter sa att det blir en variation och balans i
undervisningen. | lektionsobservationer ser Skolinspektionen exempel pa da film,
bildspel, text, gruppdiskussion och korta foredrag ar inslag under passets gang.
Eleverna har infér det sistnamnda momentet forberett ett kortare foredrag utifran en
sjalvvald artikel pa ett av lararen bestamt tema. Exempel pa praktiskt arbetssatt ar da
elever i flera moment skapar ett tillbehor under ett arbetspass i floristutbildningen.

Eleverna sager att de tycker att de far den hjalpen de behdver i form av lararstod pa
lektionerna. Dock sdger nagra elever att nagon larare inte forklarar i den omfattningen
som gor att de forstar och kommer igang med sitt skolarbete. Vid samtliga lektioner
observerar Skolinspektionen ett aktivt lararstod sa att alla elever kommer igang och
jobbar. Ett exempel pa lararstod ar i form av tydliga forklaringar av ord och begrepp
genom anvandandet av synonymer, forklaringar i bild samt gestaltande. Lararstédet
bibehalls genom att lararen foljer upp hur elevens arbete fortléper. Det finns dven
exempel pa elever som far studiehandledning pa sitt modersmal. | intervju med elever
pa sprakintroduktion sager eleverna att de upplever att de far stéd i undervisningen
men att det i nagra dmnen varierar i vilken utstrackning de far det.

Reflektion och delaktighet

Granskningen visar att undervisningen innehaller moment dar eleverna ges strategier
for och maojligheter att reflektera 6ver sitt eget larande samt ges uppgifter att
reflektera 6ver utan ett givet svar.
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Elever och larare sadger att de i undervisningen diskuterar mycket utifran
fragestallningar och problem och att alla far uttrycka sina asikter. Eleverna sager
vidare att da de avslutar ett projekt far de sjalva tanka 6ver vad som kan goras battre
vid nésta projekt. Efter det far klasskompisar och larare komma med aterkoppling. De
sager vidare att nagra larare har tagit upp fragor kring hur de som elever bast lar sig.
Lararna berattar att de i samband med samtal om beddmning och vad eleverna lart sig
knyter an till innehall, kursmal och gér eleverna delaktiga i tdnkandet kring
kunskapskrav och hur de ligger till i sin utveckling. De sager att de involverar eleverna i
tankandet kring vad som kravs pa olika nivaer. Uppgifterna i undervisningen som
Skolinspektionen observerar ar i nagra fall utan begransningar pa det viset att det inte
finns nagot givet resultat eller exakt svar. Larare problematiserar till exempel
lektionsinnehallet och staller fragor kring elevers foredrag och i de diskussioner som
uppstar.

Skolinspektionen ser i lektionsobservationer manga exempel da eleverna ges utrymme
att reflektera 6ver uppgifter utan ett givet svar. Pa flera lektioner fangas elevernas
kunskapsutveckling upp genom en repetition av innehallet fran féregdende lektion och
att 6ppna fragor stalls. Exempel pa sadana fragor: Hur tror ni att det kommer att
paverka...? Vad finns det for alternativ till...? Varfor utvecklas...?

Granskningen visar att eleverna ges mojlighet att vara delaktiga i planering och
utvardering av undervisningen.

Elever och larare berattar att de utvarderar undervisningen genom olika metoder.
Rektorn och lararna beréattar att kursutvarderingar gors pa de nationella programmen,
dels halvvags in i kursen, och sedan infér kursavslutet. | intervjuer med elever och
larare framkommer att utvardering av undervisningen sker genom kursutvarderingar,
exit-notes (lararen samlar in korta redogérelser eller utvarderingar i slutet av ett
arbetspass), kahoot (en internetbaserad lar- och spelplattform som kan anvandas till
att kolla av vad eleverna lart sig under ett arbetspass) samt utvarderingar i slutet av
lektioner. De sdger vidare att de dven utvarderar undervisningen tillsammans genom
att eleverna lamnar in skriftligt eller att de samtalar om kurser, lektioner eller moment
i undervisningen. Det kan handla om bade arbetssatt, examinationsformer och/eller
innehall i lektioner eller kurser. Larare beréttar vidare att de utvarderar for att kunna
anpassa innehallet i kommande kurser. Delar som lararna till exempel tar hansyn till
efter utvarderingarna ar valmajligheter inom ett arbetsomrade, att eleverna far vara
med och vilja stoff, hur eleverna tror upplagget fungerar eller vilken svarighetsgrad
ett moment kan ha.
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Motivation, stimulans och utmaningar

Granskningen visar att lararna i undervisningen éverlag har héga forvantningar pa
eleverna, motiverar dem samt att eleverna far stimulans och utmaningar.

Granskningen visar att undervisningen starker elevernas motivation och
sjalvfortroende. Granskningen visar ocksa att undervisningen ar anpassad till samt
stimulerar och utmanar eleverna pa de nationella programmen. Eleverna sager att
lararna forklarar och stéller fragor vilket gor undervisningen intressant. Vidare berattar
de att for att de ska bli stimulerade och hdja motivationen skiftar lararna mellan olika
satt att undervisa och anvander sig av humor i undervisningen. Elever tar ocksa upp
att de far lara sig nya tekniker nar de vill ha ndgon utmaning for att gora
undervisningen mer intressant. Samtliga lektioner innehaller positiv bekraftelse, bade
individuellt och i grupp. Uppgifterna dr anpassade for de elever som gar i grupperna.
Exempel pa detta ar att lararen anvander sig av flera olika laromedel fér olika elever.
Elever berattar att de anser att undervisningen allmant ligger pa en lagom
svarighetsniva. Eleverna och lararna sager vidare att det finns uppgifter och
inldsningsmaterial i undervisningen som ar pa olika nivder genom att de kan utforas pa
bade grundniva samt pa en mer utférlig niva. Elever och larare ger exempel pa att
elever far laromedel som innehallsmassigt &r av skilda svarighetsgrader och att det
finns fordjupningsuppgifter eller lattare uppgifter att anvanda. Lararna berattar att
deras mojligheter att anpassa undervisningen ar goda pa de nationella programmen.
Lararna berattar att de arbetar mycket med att koppla det teoretiska till det praktiska
med att kdnna och laborera i undervisningen. De utnyttjar vaxthusen och akrarna och
de faciliteter de har pa skolan. | skolans egen enkat sa ger eleverna pastaendet “Vara
undervisningslokaler fungerar bra till vara utbildningar.” ett medelvarde pa cirka 4,4
pa en femgradig skala.

Skolinspektionens granskning visar dock att anpassningen av undervisningen pa
sprakintroduktion ar begransad. Detta beskrivs nedan under avsnittet Identifierat
utvecklingsomrade.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

. Att skolan tar reda pa vilka forutsattningar och behov eleverna pa
sprakintroduktion har och att lararna anpassar undervisningen efter aktuell
elevgrupp.



Skolinspektionen

13 (22)

Skolinspektionens granskning visar att anpassningar av undervisningen pa
sprakintroduktion inte gors i tillracklig utstrackning.

Enligt skollagen 3 kap. § 3 ska alla barn och elever ges den ledning och stimulans som
de behover i sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifran sina egna
forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som mojligt enligt utbildningens mal.

Eleverna pa sprakintroduktion sdger i intervju att det i nagra @mnen ar svart att forsta
undervisningen och att larare ibland later eleverna jobba sjalva med en bok eller ett
material som de inte forstar. Det kan dven, enligt eleverna, rora sig om avsaknad av
kommunikation om vad undervisningen syftar till. Eleverna uttrycker att det finns en
variation i hur val ldrarna anpassar undervisningen i sattet att forklara och/eller
anpassa till elevernas férforstaelse. Lararna berattar att de har manga elever med
extra behov och att det for tillfallet saknas en specialpedagog. Lararna sager dven att
omfattningen av tid med studiehandledare pa modersmalet varierar mellan grupper
och mellan sprdk och att elever skulle behéva mer. Nagon larare har inte ndgon
studiehandledning pa modersmalet under sina lektioner medan elever i andra grupper
kan fa studiehandledning. Lararna tar dven upp att det finns ett behov av att
kunskaperna for eleverna pa sprakintroduktion kartlaggs battre for att veta vilka
behov och forutsattningar eleven har. Lararna sager vidare att de sjalva behover
vidareutbildning i 1as- och skrivutveckling for att battre mota elevernas behov. Vidare
sager lararna att kursutvarderingar inte gérs med eleverna pa sprakintroduktion. Dock
sager de att de utvarderar muntligt med eleverna. De berattar vidare att det ar samre
med rutiner kring introduktionsprogrammen pa skolan overlag dn de nationella
programmen och att organisationen inte har “landat” med rutiner fran skolledningen.
(Se aven Utvecklingsomradet: Att rektorn féljer upp och analyserar skolenhetens
resultat i detta beslut.)

| Skolinspektionens tematiska granskningsrapport Utmaningar i undervisningen
framkommer att nar undervisningen inte i tillracklig grad anpassas efter elevernas
bakgrund, intressen och behov utan bedrivs pa medelniva blir resultatet manga ganger
en undervisning som inte passar tillrackligt manga elever. Manga larare behdver stod
for att kunna utveckla sin undervisning. Det handlar om att hjdlpa dem att se vad i
undervisningen som behover utvecklas; nar forvantningarna ar for laga; nar
elevinflytandet ar for begransat; nar uppgifterna inte ar utmanande; nar eleverna inte
tranas i de mer avancerade férmagorna; nar fokus ligger for ensidigt pa
faktakunskaper; nar stodet uteblir. Det handlar ocksa om att larare behover hjalp att
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hitta strategier och konkreta verktyg. Kollegor och rektorn har da en viktig roll.s Vikten
av studiehandledning pa modersmalet for elevernas utbildning har bland annat
konstaterats i Skolverkets uppféljning av Sprakintroduktion.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektor och larare inleder ett arbete med
att anpassa undervisningen pa sprakintroduktion utifran elevernas behov sa att alla
elever ges den ledning och stimulans de behdver. Som ett led i detta arbete bor rektor
ocksa se till att larare ges mojlighet att kompetensutveckla sig.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 3 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgy 11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Grundlaggande varden, Forstaelse och
medmansklighet, Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Kunskaper, 2.2 Normer och
varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan har i hog utstrackning ett samlat och
medvetet arbete for att skapa och bibehalla trygghet och studiero.

De overgripande skalen for bedomningen ar att granskningen visar att skolans arbete
med att skapa trygghet och studiero ar valfungerande. Av svaren i samtliga
intervjugrupper framgar att det finns ett medvetet arbete med att skapa trygghet och
studiero pa skolan.

Nedan féljer Skolinspektionens narmare motivering till bedomningen kopplat till den
dokumentation som Skolinspektionen tagit del av samt det underlag myndigheten har
samlat in under besoket.

3 Skolinspektionen (2016a) Utmaningar i undervisningen: Manga elever behdver mer stimulans och
utmaningar, Tematisk analys, Stockholm: Skolinspektionen s. 8, 13-14

4 Skolverket (2017) Uppfdljning av sprakintroduktion: Beskrivande statistik pa nationell niva och exempel
pa hur nyanlanda elever kan ges majlighet att anvanda sitt modersmal i undervisningen, Rapport 454
Stockholm: Skolverket s. 7.
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Trygghet och studiero

Granskningen visar att det finns ett medvetet och samlat arbete med att skapa
studiero och trygghet pa skolan.

Skolinspektionens granskning visar att Hvilan utbildning gymnasieskola bedriver ett
medvetet arbete for att sdkerstalla trygghet pa skolan. Elever, ldrare och rektor sager
att tryggheten ar god pa skolan. | dokumentation och i intervjuer med elever
framkommer att skolan genomfor arliga enkéater for att mata hur eleverna upplever
tryggheten pa skolan och var de eventuellt upplever otrygghet. | skolans enkatsvar
fran 2018 far pastaendet ”Jag kdnner mig trygg pa rasterna.” ett medelvarde pa cirka
4,6 pa en femgradig skala. 95 procent av eleverna svarar i samma enkét att de har fatt
information om skolans likabehandlingsplan. Nagra elever och larare sdger dock att de
inte kdnner igen att enkaten gjordes under hostterminen pa
introduktionsprogrammen. Lararna sager att det finns ett gemensamt forhallningssatt
som de pratar om i samband med arbete om likabehandlingsplanen. Rektorn, larare
och elever sager att det finns en rutin som eleverna vet om - att de kontaktar
mentorerna eller rektorn om det skulle ske nagot eller om de blir utsatta for nagot.
Rektor, larare och representanter for elevhalsan sager att det ar personaltatt ute i
korridorer, aula och matsal vilket 6kar tryggheten. Vid tillfdlle da det skett nagot sager
intervjugrupperna att det atgardats genom larare, elevhalsa eller rektor.

Granskningen visar dven att Hvilan utbildning gymnasieskola har ett samlat arbete for
att skapa studiero. Rektor, larare och elever berattar att det ar en god studiemiljo pa
skolan. Fragor i skolans egen enkat kring ordningsregler och om lararna ser till att de
efterféljs far medelvarden pa cirka 3,8 och 3,9 pa en femgradig skala. Lararna, rektorn
och elever sager att det finns ordningsregler for eleverna men det framgar ocksa av
intervjuerna att det rader delade meningar om de ar uppdaterade eller huruvida
eleverna har deltagit i utformandet av dem. Larare och elever sager att det nyligen har
startats upp ett nytt elevrad dar bland annat ordningsregler ska uppdateras. Larare
och elever sager att om det dr nagot som stor studieron sa atgardas det genom att
lararna till exempel sager till eller att eleverna far sitta i olika studiemiljoer.
Representanter fran elevhilsan tar ett exempel fran héstterminen da det var oroligt i
en klass. Elevhalsan atgdrdade detta genom att i diskussion med lararen bestdmma ett
antal 6évningar som genomfordes i klassen som elevhilsan sedan foljde upp. Rektorn
sager att insatser som gemensamma friluftsdagar, vinterbal fér eleverna, kick-off
insatser for att skapa en vi-kansla pa skolan bidrar till det forebyggande arbetet kring
trygghet och studiero.
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Vid alla lektioner som Skolinspektionen observerar arbetar elever utan att stora
varandra. Personalen vidtar vid nagra fa tillfdllen atgarder for att bibehalla studieron.
Det sker till exempel genom att lararen pratar tyst med den elev som stor eller
uppmanar alla att lyssna pa varandra da nagon annan talar.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 15 kap. 25a § skollagen
8 kap. 2-3 och 3f §§ gymnasieférordningen

Lgy 11, 2.5 Bedomning och betyg

Skolinspektionen bedémer féljande: Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i
bedémning och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

De overgripande skalen for bedomningen ar att granskningen visar att
forutsattningarna for att sakerstalla likvardigheten i bedomning och betyg ar
begrdansad. Granskningen visar att rektors analys av skillnader i betygsattningen ar
snav. Vidare skapar inte rektor forutsattningar for larare att kvalitetssakra sina betyg
for att sdkerstalla likvardiga bedémningar och Skolinspektionen bedémer att det i
forsta hand ar detta som skolan bor prioritera.

Nedan féljer Skolinspektionens narmare motivering till bedomningen kopplat till den
dokumentation som Skolinspektionen tagit del av samt det underlag myndigheten har
samlat in under besoket.

Rektors analys av skillnader i betygssdttning
Granskningen visar att rektorns analys av skillnader i betygssattningen ar begransad.

Rektorn uppger att det infor Skolinspektionens bestk har gjorts en sammanstallning av
genomsnittlig betygspodng i alla tre aren i gymnasiet. Analysen av den
sammanstallningen gjordes nyligen fore Skolinspektionens besok da det saknades en
sadan infor kvalitetsgranskningen. Betygen varierar enligt rektorn stort mellan |dsar da
elevantalet &r litet och da en eller nagra elever ger stora procentuella skillnader i
utfallet. Fortsatt redogor rektorn i dokumentation for att det finns sma skillnader i
betygsmedelvarde i inriktningkurserna mellan olika program. Ett exempel ar mellan
Naturbruks- och Hantverksprogrammet dar skillnaden i betygsmedelvarde ar 0,22
podng. Vidare uppger rektorn att det inte finns nagon kurs dar antalet betyg F
utmarker sig i jamforelser.
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Lararna och rektorn sager att det inte har skett nagra diskussioner under ledning av
den nuvarande rektorn om analysen av betygsskillnader mellan larare, program eller
amnen men att den tidigare rektorn har haft ett méte med en del av kollegiet
angaende skillnader mellan provbetyg pa de nationella &mnesproven och kursbetygen.
Elevernas provbetyg i de nationella proven som gjordes varterminen 2018 var i
engelska 5i 62 procent fall hogre an kursbetyget, i matematik 1A 42 procent hogre dn
kursbetyget och i svenska 1 77 procent hogre an kursbetyget. (Antalet elever som
genomférde proven var tretton i svenska och engelska samt tolv i matematik)
Skillnaderna, sager lararna, har de diskuterat med bade elever och i kollegiet. Rektorn
sager att det finns en rutin pa skolan om att det ska finnas en motivering da det finns
skillnader mellan provbetyg pa det nationella provet och kursbetyg.

Likvdrdiga bedémningar

Granskningen visar att larare ges begransade forutsattningar for att kvalitetssakra sina
betyg. Av intervjuer med larare och rektor framgar att det finns ett behov av att i
hogre utstrackning diskutera bedomningar och betygssattning. Detta beskrivs ndrmare
under avsnittet Identifierat utvecklingsomrade.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

. Att rektor ser till att larare ges forutsattningar for att kvalitetssdkra sina betyg.

Skolinspektionens granskning visar att lararnas forutsattningar for att kvalitetssakra
sina betyg ar begransade.

Enligt 3 kap. 14 § skollagen ska rektorn se till att betyg satts i enlighet med skollagen
och andra forfattningar.

Rektorn sager i intervju att det finns motestid da lararna kan diskutera och samarbeta
kring betyg. Rektor sager vidare att de nationella @mnesproven sambedéms inom
skolan. Lararna sager att det inte finns nagot bestamt fran skolledningen kring styrd
motestid eller agenda da lararna ska samarbeta kring betygssattning. De sager vidare
att det sker en hel del diskussioner om betyg och bedémning men att detta sker pa
initiativ av kollegor. Det har enligt lararna inte funnits nagra studiedagar med betyg
som tema, men att kollegiet har efterfragat sadana tillfdllen. Rektorn har identifierat
ett behov av att ha bedémning och betyg som ett av fokusomradena i skolans
prioriterade utvecklingsomraden. Anledningen till detta ar enligt rektorn att bibehalla
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och utveckla kvaliteten for bade nya och befintliga larare varav nagra yrkeslarare inte
har nagon lararutbildning. Lararna och rektorn uppger att det ar tva studiedagar under
varterminen 2019 som dgnas at Skolverkets allmanna rad inom betyg och bedémning.
Lararna och rektorn beréattar att Skolverkets allmanna rad om betyg och bedémning
har skickats ut till samtliga larare med uppgift att lasa dem infor studiedagarna. Larare
berattar att de har tillgang till Skolverkets bedémningsportal men att det inte ar
bestamt fran skolledningen om de ska anvanda den. Larare och rektor sager att det
finns legitimerade ldarare som ar handledare at icke legitimerade larare nar det galler
betygssattning.

Enligt Skolverkets allménna rad bor rektorn skapa forutsattningar for att framja
lararnas arbete med att satta rattvisa och likvardiga betyg. Rektorn har en
betydelsefull roll for att underlatta larares arbete med att satta rattvisa och likvardiga
betyg. Det innebar att se till att larare far tid och majlighet att tillsammans med
kollegor diskutera hur de allsidigt kan utvardera elevernas kunskaper vid
betygssattningen, hur de kan utforma andamalsenliga bedémningssituationer och hur
de kan beddéma olika elevprestationer.s

Mot denna bakgrund rekommenderar Skolinspektionen rektorn att fortsatta och
forstarka arbetet med att ge forutsattningar for larare att kvalitetssakra betyg. | detta
ingar att sakerstalla att samtliga larare diskuterar bedomning och betyg i syfte att gora
likvardiga bedémningar.

5 Skolverkets allmdnna rad med kommentarer(2018) Betyg och betygssdttning, s.15, 22 och 23.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

. 6 lektionsobservationer

. 2 gruppintervjuer med elever

° 2 gruppintervjuer med larare

. En gruppintervju med skolans elevhalsa

. En intervju med rektor

° Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och

skolan samt den officiella statistik som finns att tillgda om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden
Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorns ldrarnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdackning skolan har ett samlat och medvetet arbete
for att skapa och bibehalla trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete? | detta omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg

miljo dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sdkerstalla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen bestkte skolenheten mellan den 12 februari 2019 och den 13
februari 2019. Besoket genomfordes av Lars Jennfors och Jenny Fahlman.

Hvilan Utbildning ar en gymnasieskola i Kabbarp med Hvilan Utbildning AB som
huvudman. Skolan ar beldgen i Kabbarp i Staffanstorps kommun. | skolans gymnasium
gar cirka 113 elever varav 61 elever gar pa nagot av de nationella programmen;
Naturbruk, Hantverk, Bygg- och anlaggning, Samhallsvetenskap, Naturvetenskap eller
Ekonomi. 52 elever gar Introduktionsprogram — sprakintroduktion, yrkesintroduktion
eller programinriktat individuellt val. Skolan leds av en rektor som tilltradde tjansten
infor varterminen 2019.



