‘ \ Beslut

Skolinspektionen

Goteborgs kommun 2019-06-05
info@educ.goteborg.se 1(18)

Dnr 2018:6327

Beslut

efter regelbunden kvalitetsgranskning vid
Katrinelundsgymnasiet 3 i Goteborgs kommun



Skolinspektionen

2 (18)

Inledning

Skolinspektionen har med stéd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Katrinelundsgymnasiet 3 avseende verksamhetens kvalitet i
forhallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur vdl
skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsdttningar att né de nationella
malen. Méalen och riktlinjerna framgar framfér allt av den ldroplan och de kursplaner
eller motsvarande styrdokument som galler for utbildningen.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedémer skolenhetens arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje
omrade beddms om skolenheten uppfyller Skolinspektionens framtagna
kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i lag utstrackning. Om en
skolenhet bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i flera delar
anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behéver inledas och visar pa vilka
punkter detta ska goras. En skriftlig redovisning av dtgérder begars i sa fall ocksa av
skolan. Om en skolenhet bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan ldmna framatsyftande
kommentarer da det beddms motiverat.

Beslut

Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid
Katrinelundsgymnasiet enhet 3 i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i hég utstréckning skolenhetens utveckling av

undervisningen.

Undervisning
Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att né laroplanens mal
avseende kunskaper och virden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande:

e Lirarnas arbete att gora eleverna delaktiga vid planeringen och
utvirderingen av undervisningen och ge dem mdjligheter att reflektera 6ver
sitt eget larande i samtliga @mnen.
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Trygghet och studiero
Skolenheten arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande:

e Skolenhetens arbete att utveckla sina atgarder i arbetet med att skapa
studiero. | detta arbete behdver eleverna ges mojlighet till delaktighet.

Bedémning och betygssdttning
Det finns i hég utstréckning forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
beddmning och betygssattning.

Uppf6ljning

Huvudmannen Géteborgs kommun ska senast den 20 december 2019 redovisa till
Skolinspektionen vilka férbattringsatgdrder som vidtagits utifran de identifierade
utvecklingsomradena.

Redogdrelsen skickas till Skolinspektionen via e-post, till
dokument.goteborg@skolinspektionen.se eller per post till Skolinspektionen, Box
2320, 403 15 Goteborg. Hinvisa till Skolinspektionens diarienummer for granskningen
(dnr 2018:6327) i de handlingar som sdnds in.
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Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap

Forfattningsstod

1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Forordningen (SKOLFS 2011:144) om ldroplan fér gymnasieskolan (Lgy 11), 1 Skolans
vardegrund och uppgifter, En likvérdig utbildning, Gymnasieskolans uppdrag, Varje
skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Rektorn leder och styr i hég utstrackning
skolenhetens utveckling av undervisningen.

Skilen for beddmningen &r att rektorn, genom en gedigen uppfoljning och ett aktivt
arbete med att utveckla undervisningen och vardegrundsarbetet, skapar en god grund
for utveckling av undervisningen pa Katrinelundsgymnasiet 3. Utifran resultaten
genomfor rektorn nédvindiga utvecklingsatgarder och fattar beslut om hur resurser
ska fordelas, for att bast méta de behov som finns pa skolenheten. Vidare finns det ett
strategiskt jamstélldhetsarbete for att sdkerstdlla att alla elever, oavsett
konstillhorighet, far samma forutsattningar att lara och utvecklas. Dessutom leder och
organiserar rektorn det pedagogiska arbetet utifran ett tydligt fokus pa skolenhetens
kunskaps- och vardegrundsuppdrag. Det innebdr att rektorn skapar férutsattningar for
lirare att samverka och forsakrar sig om att det sker ett ldarande i kollegiet som ger
avtryck i undervisningen. Vidare ser rektorn till att skolenhetens arbets- och
forhaliningssatt ar tydliga och tillimpas av ldrarna samt att obehdriga ldrare far en
introduktion.

Granskningen visar att rektorn tar ansvar for att skolenhetens resultat fljs upp och att
uppféljningen anvénds for att utveckla undervisningen och vardegrundsarbetet. Saval
intervjuer som dokumentation visar att rektorn systematiskt féljer upp bade
kunskapsresultat och resultat av arbetet med trygghet och studiero. Av intervjuer
framgar att skolenheten arbetar med flera olika projekt och atgarder for att 6ka
maluppfyllelsen. Bland annat pagar ett projekt i syfte att 6ka ndrvaron. Enligt rektorns
analys har det haft positiv inverkan pa elevernas ndrvaro och i forlangningen bidragit
till att eleverna forbattrat sina studieresultat. Projektet ”Att vara elev pa
Katrinelundsgymnasiet”, vilket pagatt under ett par ar, ar en digitalt dokumenterad
vagledning for elever och ldrare som handlar om vad man behéver veta for att lyckas
och kinna sig trygg som elev. Eleverna ges har bland annat information om vad som
giller rérande nérvaro, bedémning, studiesupport, arbetsplatsférlagt larande med
mera. Rektorn och ldrarna siger att det har paverkat elevernas trygghet genom att de
i hogre grad far en végledning i vad man som elev ansvarar for sjdlv och pa vilket satt
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man kan f& stod av skolan i sin utbildning. Bast effekt har detta projekt fatt i de klasser
dir mentorn arbetar med materialet kontinuerligt under ldsaret. Skolenhetens
uppféljning av verksamheten visar att skolenhetens personal beh&ver arbeta vidare
med att forbittra studieron och att det framst ar i &r 1 det inte ar studiero. Ndgra
atgarder for att forbéttra studieron har varit att personal tillsammans med elever
bestdmt sig for vilka regler som ska gélla for anvdndandet av mobiltelefoner och hur
ett undervisningstillfille ska startas och avslutas. Vidare har lararna kommit Gverens
om ett gemensamt férhaliningssétt géllande elevers sena ankomster till lektion. Dessa
atgarder beskrivs som verkningsfulla i intervjuer med elever, personal och rektorn,
vilket dven bekriftas under de lektionsobservationer som genomfordes vid besoket.

Granskningen visar ocksa att rektorn pd olika satt tar ansvar for att uppféljning och
utvirdering av undervisningens genomférande sker och att det utifrdn en analys av
resultat genomférs nédvindiga utvecklingsatgarder. Rektorn beskriver i
verksamhetsplanen for lasar 2018/19, vilken styr enhetens utvecklingsarbete, att
enheten behdver arbeta vidare med arbetssitt for att utveckla elevernas inflytande i
undervisningen och att detta ingdr i det prioriterade utvecklingsarbetet. Av intervjuer
framkommer det att manga larare ger inflytande i planering av redovisningsformer
och bedémningstillfillen och att det &r vanligt att de utvarderar undervisningen i
dialog med eleverna. Det sker dock inte en gemensam systematisk regelbunden
uppféljning av undervisningen dér lararna planerar och utvédrderar undervisningen
tillsammans med eleverna i samtliga &mnen som eleverna far undervisning i. | intervju
med ldrarna framkommer det att kursutvérderingar ska goras mitt i en kursperiod,
men att det inte alltid genomfors. Rektorn har darfor gett uppdrag till forstelararna att
skapa en gemensam mall fér kursutvarderingen och denna utvardering ska nu
genomforas av ldrarna och féljas upp av rektorn. Utvérderingen ska, enligt rektorn och
ldrarna, ge eleverna méjlighet att utvérdera variationen av metoder i undervisningen
och hur elever ges méjlighet att vara med vid planering av undervisningen.
Utvirderingen ska dven visa om eleverna ges mojlighet att reflektera Gver det egna
lrandet kopplat till undervisningen i en kurs. Ett annat exempel pd
utvecklingsatgarder utifrdn resultat dr att det vérdegrundsarbete som bendmns “tema
tolerans”, och som tidigare genomfordes i form av schemabrytande aktiviteter, nu
istillet ska vivas in i elevernas olika kurser. Férandringen kom, enligt rektorn och
lirarna, av att elever sag det som en ”happening” och inte en del av utbildningen.
Elever valde ocksa av denna anledning att inte alltid delta.

Vidare finns det ett strategiskt jamstillhetsarbete for att sakerstéller att alla elever
oavsett konstillhdrighet far samma forutsattningar att ldra och utvecklas. Av
skolenhetens elever dr det en storre andel kvinnor an mén, vilket paverkar hur rektorn
organiserar eleverna i klasser. Ingen elev ska vara ensam man eller kvinna i sin klass.
Av intervjuerna framgér det att det finns vissa sprakbruk och konflikter mellan elever
och att ldrarna kopplar dessa till huruvida det dr jamstéllt mellan konen. Elevhalsan



Skolinspektionen

6 (18)

beskriver att de arbetar med att ta fram en modell for att kunna kartldgga detta. Vid
uppfdljning av den arbetsplatsférlagda utbildningen har det visat sig att flickor och
pojkar inte alltid beméts jamstillt av personal pa de olika arbetsplatserna. Detta f6ljs
upp med handledarna pé arbetsplatserna och jamstalldhetsperspektivet tas ocksa upp
i handledarutbildningen. Vidare har rektorn och ldrarna vid analys av elevernas
kunskapsresultat identifierat att det finns skillnader i hur stor andel inom respektive
kdn som far en yrkesexamen och att det finns en skillnad mellan konen nér det galler
meritvirden. Det har medfort att de infért en strukturerad uppféljning av elevernas
studieplaner och att de utifrén vad som framkommer dér foljer upp de elever vilka
riskerar att inte uppna en yrkesexamen. Atgérder utifrdn uppfoljningen satts in,
oavsett kon, men rektorn tror att detta arbetssatt kommer medféra att en storre
andel pojkar @n tidigare kommer uppna yrkesexamen.

Dartill visar granskningen att rektorn skapar forutsattningar for lararna att samverka
med varandra och att det kollegiala larandet ger avtryck i undervisningen.
Skolenhetens arbets- och férhallningssatt dr tydliga och tillimpas av ldrarna och
obehoriga lirare far en introduktion och stod av specialpedagog. Ldrarna @r indelade i
fyra arbetslag utifrén vilka klasser de undervisar. Det finns nagra strategier som alla
arbetslag ska arbeta utifrén. Enligt rektorn har de arbetats fram gemensamt pd
enheten och kan ses som ett ramverk fér arbetslagens gemensamma arbete med att
fokusera pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag. Ett exempel pa strategier ar
att enheten tagit fram det digitala stod med riktlinjer for att lyckas som elev och
larare, vilket beskrivits tidigare i detta beslut. Materialet ar ett stod for elever och
lirare samt ett viktigt verktyg nér specialpedagog introducerar nya ldrare och stédjer
obehériga lirare i yrket. Andra exempel pd strategier som arbetslagen arbetar utifran
4r att eleverna har méjligheter att fa stéd via de sa kallade studiepassen utanfér
ordinarie undervisningstid dir det finns stod av larare samt att det regelbundet finns
en tid for bedémningar utéver de som sker under lektionstid. Analys av
kunskapsresultat och resultat fran enkater géllande undervisning, trygghet och
studiero sker gemensamt i arbetslaget. For att framja enhetens arbete med trygghet
och studiero finns det dven riktlinjer for enheten gallande en gemensam
undervisningsram. Rektorn har forsakrat sig om att det i arbetslagen sker
strukturerade samtal kring undervisning och bedémning och det framgar av intervjuer
att det sker ett kollegialt ldrande i arbetslagen. Enligt Skolinspektionens bedémning
skulle det kollegiala ldrandet kunna utvecklas genom att ldrarna an mer strukturerat
foljer upp undervisningens genomférande, vilket ocksa dr ett pa enheten identifierat
utvecklingsomrade. Uppféljning av undervisningens genomférande skulle till exempel,
enligt larare och rektorn, kunna utvecklas genom att ldrare genomfor strukturerade
lektionsobservationer av varandras undervisning. Skolinspektionen menar vidare att
det skulle kunna vara ett verktyg for att identifiera vad som medfor att elevernas
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motivation inte alltid bibehélls och pa sa sitt &n mer kunna stodja ldrarna i att finna
arbetsmetoder som bibehaller studieron i olika grupper.

Undervisning

Forfattningsstod

1 kap. 4 §, 3 kap. 3 och 5 a §8, 4 kap. 9 § skollagen

Lgy 11, 1 Skolans virdegrund och uppgifter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande,

Forordningen (SKOLFS 2010:14) om examensmal for gymnasieskolans nationella
program

Amnesplaner

Lgr 11, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att né ldroplanens mal avseende kunskaper och vdrden, men
utvecklingsomraden finns.

Skilen till bedémningen &r att undervisningen vanligen framjar elevernas mojligheter
att na laroplanens mél avseende kunskaper och varden. Undervisningen &r vanligen
strukturerad och malfokuserad, vilket skapar en tydlighet och forutsagbarhet for
eleverna. Det dr dock inte lika tydligt fér eleverna som for lararna vad som dr syftet
med olika uppgifter. For att motivera eleverna kan lararna pd ett battre sdtt férklara
varfor de ska gora uppgifterna och vad de ska anvanda kunskapen till. Det aktiva
lrarstodet i undervisningen &r tydligare i utformning av hur ldraren kan ge individuellt
stdd i undervisning an i differentiering av svarighetsgrad i arbetsuppgifter. Vidare ges
det exempel pé hur ldrare stimulerar och utmanar eleverna i undervisningen utifran
varje enskild individs behov och férutsattningar. Det finns dock tillféllen dar
undervisningen inte dr anpassad till aktuell elevgrupp och dér undervisningens
utformning inte medfér att eleverna bibehaller sin motivation, vilket enligt eleverna
inverkar negativt pa studieron. Dértill visar utredningen att ldrarna behéver utveckla
hur de tillsammans med elever ska planera och utvardera undervisningen och an mer
ge eleverna mojligheter att reflektera dver sitt eget larande i alla @mnen.

Det sker i hig grad ett aktivt ldrarstéd men det kan Gn mer utvecklas sd att det dr mer
tydligt for eleverna vad de férvéntas ldra sig och utveckla.

Granskningen visar att syftet med undervisningen i olika dmnen stammer val 6verens
med examensmalen och ldroplanens mal avseende kunskaper och varden. | intervju
med elever, lirare och rektorn framgar det tydligt att examensmalen for elevernas
utbildning genomsyrar undervisningen. Det visar sig, enligt larare och rektorn, bland
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annat genom hur undervisningen i olika kurser vavs samman med det
arbetsplatsforlagda larandet och hur ldrarna tillsammans, nar det &r mojligt, forsoker
arbeta tematiskt i olika @mnen. Lararna séger att eftersom laroplanens mal géllande
normer och varden stimmer vil verens med examensmalen for vard- och
omsorgsprogrammet vévs dessa in som en naturlig del av undervisningen. Enligt
rektorn har de utifrdn uppféljning av arbetet med normer och varden i utbildningen
tidigarelagt kursen i etik och méanniskans livsvillkor for att &n mer sdkerstalla att
eleverna ir vil forberedda for det arbetsplatsforlagda larandet.

Undervisningen ar ocksa vanligen strukturerad och malfokuserad, vilket skapar en
tydlighet och férutségbarhet for eleverna. Det dr dock inte lika tydligt for eleverna som
for lararna vad som ar syftet med olika uppgifter och det aktiva lararstédet ar tydligare
i utformning av hur ldraren kan ge stod i undervisning &@n i differentiering av
svarighetsgrad i arbetsuppgifter. For lararna finns det en gemensam ram fér hur
undervisningspassen ska utformas. Enligt denna gemensamma ram ska ldrarna skriva
lektionens starttid och sluttid pa tavlan samt vad lektionen ska innehalla. Lektionen
ska ocksa avslutas och sammanfattas gemensamt med eleverna. Den gemensamma
ramen bekriftas i intervjuer och observerade lektioner, men det férekommer ocksa
vissa skillnader. | intervju med elever och av lektionsobservationer framgar att
avsluten av lektioner varierar. | slutet av vissa lektioner sammanfattar lararen vad de
arbetat med medan det pa andra lektioner dr eleverna som gér sammanfattningarna.
P3 vissa lektioner gors dock inga avslutande sammanfattningar alls och det beror mer
pa amne och undervisande ldrare dn huruvida det &r lampligt eller inte. Enligt lararna
ska undervisningen pé detta sétt bli mer malstyrd och syftet med arbetsuppgifterna
mer tydliga for eleverna. | intervjuer och av lektionsobservationer framgdr det att
larare ocksa gor s&. Det framkommer emellertid dven att det i nagra dmnen mer
handlar om vilka uppgifter som ska gdras dn vad som dr syftet och malet med
uppgifterna. | intervjuer med larare framgar det ocksa att ldrarna gor olika och att
detta skulle behdva bli mer samstammigt for att n mer fa eleverna att forsta varfor
de arbetar med olika arbetsuppgifter. Stodet med lektionens start- och sluttid samt
arbetsuppgifterna pa tavlan dr dock en struktur som skapat ett aktivt lararstod genom
att elever battre kommer igdng med sitt skolarbete och bibehaller sitt engagemang.
Detta har ocks3, enligt rektorn, varit ett verktyg for att framja att lararna ser till att
planera for att undervisningen innehaller aktiviteter sa att det blir en variation och
balans. Lararna ger ocksa flera exempel pa hur de organiserar och planerar for att
kunna ge alla elever stéd, vilket ocksa bekraftas av elever. Av intervjuer med elever
framkommer det emellertid att det i flera &mnen inte ar tydligt for eleverna att
undervisningen erbjuder olika nivder pa utmaningar for att pa sd satt ge aktivt
lararstod for alla elever oavsett kunskapsniva.
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Undervisningen anpassas vanligen utifran elevernas forutsdttningar

Vidare stimuleras och utmanas eleverna ofta i undervisningen utifran varje enskild
individs behov och forutsittningar. Det forekommer exempelvis i alla @mnen inslag i
undervisningen, vanligen kopplat till yrket, som stérker elevernas sjélvfértroende och
motivation att ldra. Det finns dock tillfillen d4r undervisningen inte &r anpassad till
aktuell elevgrupp och dir undervisningens utformning inte medfor att eleverna
bibehaller sin motivation, vilket enligt eleverna inverkar negativt pa studieron. Det
férkommer i alla &mnen inslag i undervisningen kopplade till det blivande yrket. Det
starker elevernas sjalvfértroende och kan ocksd, enligt lararna, skapa motivation till
att ldra. Lararna har héga férvdntningar pa eleverna och det finns en tydlig
organisation pa enheten for att ge varje enskild elev férutsattningar utifrdn sina
behov. Det finns exempelvis en medvetenhet bland ldrarna om att eleverna har
kommit olika langt i sin kunskapsutveckling och undervisningen anpassas for den
aktuella elevgruppen. Specialpedagogen &r delaktig i alla arbetslagens arbete for att
stodja elever och ge handledning till larare som behover stod i att utveckla en
undervisning utifran elevernas férutsattningar. Elever och ldrare beskriver
samstammigt vikten av att arbetssétten dr anpassade for aktuell elevgrupp sa att alla
elever kan utmanas. Annars medfér det att elevernas engagemang inte bibehalls,
menar lirarna. Eleverna ger exempel pa att de inte fortsatter lyssna till ldrarna om de
uppfattar att undervisningen inte ar anpassad till deras forutsattningar och om de
upplever att de inte ges mojlighet till delaktighet. Nér det vid ett och samma
lektionstillfalle blir mycket information utan interaktion sager elever att de inte orkar
bibehalla koncentrationen och att det da kan det bli stokigt. Att skapa en undervisning
som motiverar eleverna till lirande har diskuterats i arbetslagen och det framgar av
intervjuer med ldrare och rektorn att det finns en gemensam ambition att utveckla
detta tillsammans. | intervju bekréftar rektorn denna bild och hur hon féljer upp
undervisningens genomférande samt hur enheten har en organisation och ett
pagdende arbete for att se till att eleverna blir delaktiga i sitt larande.

Eleverna behéver bli mer delaktiga i undervisningens utformning och i sitt eget ldrande

Utredningen visar dven att lararna behover utveckla hur de tillsammans med elever
ska planera och utvirdera undervisningen och dn mer ge eleverna méjligheter att
reflektera dver sitt eget ldrande i alla @mnen. Det framgar av intervjuer att lararna
tillsammans med elever diskuterar planering av undervisning och hur och pa vilket satt
kunskapen ska bedémas, men det dr inte alla ldrare som utvdrderar undervisningen
tillsammans med eleverna. For att detta ska utvecklas och genomforas har rektorn
givit i uppdrag till forsteldrare att utforma en “Mall for mitt i kursen — utvardering”.
Denna mall ska nu inféras och med denna utvardering hoppas larare och rektorn att
enheten far underlag for utvdrdering av undervisningens genomférande och pd sa satt
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kunna majliggdra utveckling av undervisningen. Utvédrderingen ska ocksd vara ett
verktyg for att skapa delaktighet fér eleverna och genom de frdgor som stalls hoppas
de ocksa pa att medverka till att eleverna blir an mer delaktiga i sitt eget larande.
Lirarna beskriver vidare i intervjuer hur arbetet med att tydliggora syftet med
undervisningen i borjan pé en lektion samt att i slutet av lektionen sammanfatta vad
de lart sig ocksa ska vara ett sdtt att ge eleverna forutsdttningar att vara delaktiga i sitt
eget larande. Det &r dock inte tydligt for eleverna att dessa ramar har ett fokus pa att
de ska forsta syftet med undervisningen och ldrandet, utan eleverna beskriver framst
att det ar tydligt for dem vad de ska géra, inte vad de ska lara. Elever sdger ocksd att
de Onskar att larare var mer tydliga med syftet och vad de ska ldra sig i
undervisningen. Det skulle kunna géra dem mer motiverade och intresserade av
undervisningen, menar de.

Identifierat utvecklingsomrade

I syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande:

e Lirarnas arbete att gora eleverna delaktiga vid planeringen och utvédrderingen
av undervisningen och ge dem méjligheter att reflektera éver sitt eget larande
i samtliga amnen.

Enligt laroplanen &r skolans mél att varje elev tar ett personligt ansvar for sina studier
och sin arbetsmiljo. Lararen ska tillsammans med eleverna planera och utvérdera
undervisningen. Detta krdver en anpassad skolmiljo dar det rader ett klimat dar alla
elever &r aktiva, accepterade och blir lyssnade till. Dar alla elever &@r del av ett
sammanhang dar de tillsammans med andra har méjlighet till inflytande.: Genom att
delta i planering och utvirdering av den dagliga undervisningen och fa valja kurser,
dmnen, teman och aktiviteter, kan eleverna utveckla sin formaga att utéva inflytande
och ta ansvar.2 Eleverna ska fa mojlighet till reflektion, att utveckla kritiskt tdnkande
och metakognitiva strategier i syfte att de ska kunna ta ansvar for sitt eget larande.

Granskningen visar att det pé skolenheten d@nnu inte finns ett tydligt arbete for att
gora eleverna delaktiga i planering och utvérdering av undervisningen och i sitt eget
lirande. Visserligen ar behovet av att i hogre grad ge eleverna inflytande till viss del

1 skolinspektionen (2018) Tematisk kvalitetsgranskning: Att skapa férutsdttningar fér delaktighet i undervisningen.

2 |gr 11, 1. Skolans vardegrund och uppgifter, Réttigheter och skyldigheter
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identifierat av skolenheten, men insatserna har dnnu inte givit effekt och manga
elever upplever inte majlighet till delaktighet.

For att elever ska vara aktiva och kdnna sig som en del av ett sammanhang dar de blir
lyssnade till krdvs att ldrarens instéllning till eleverna ar att de kan och vill ta ansvar for
sitt eget larande. Nér ldraren utvarderar undervisningen &r det vésentligt att lararen
inhdmtar elevernas synpunkter om hur undervisningen genomférs med avseende pa
innehall, arbetsformer och arbetssitt. Att ge eleverna méjlighet att tanka och
reflektera 6ver undervisningens kvalitet dr av vikt for att lararen ska kunna fa ett
underlag for att utveckla undervisningen. Dessa utvarderingar behover goras under
kursens gang och inte bara i slutet av en kurs. Detta &r sarskilt viktigt om
undervisningen inte fungerar tillfredsstéllande sa att ldraren har mojlighet att forandra
upplagg och genomférande i befintlig undervisningsgrupp. Larare behdver blanda
uppfdljningar med utvdrderingar nér det galler sin egen undervisning. De kan gora
detta bade genom mer strukturerade utvarderingar, vilka med férdel kan vara
anonyma, men ocks& genom att i samband med lektionerna ta reda pa hur eleverna
uppfattar lektionernas genomforande.

Skolinspektionens erfarenheter &r att de ldrare som kontinuerligt later eleverna
utvirdera hur arbetet fortldper lyckas battre med att fa eleverna att uppleva att de
har inflytande.?

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 3 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgy 11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Grundldggande vdrden, Forstaelse och
medmansklighet, 2.1 Kunskaper, 2.2 Normer och vdrden

Skolinspektionen bedémer féljande: Utbildningen préglas i flera delar av trygghet och
studiero s& att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Skilen till bedémningen &r att det finns ett medvetet gemensamt arbete med att
skapa trygghet pa enheten och arbetet bygger pa en analys av en kartldggning av
tryggheten pa skolan. Det finns dven ett samlat arbete med att skapa studiero som
eleverna delvis deltar i. Detta arbete och dessa atgarder har gett effekt. Det finns dock
flera klasser med behov av att finna dn mer @ndamalsenliga atgarder, sasom att fa
eleverna an mer delaktiga i arbetet med att skapa studiero. Emellertid har ldrarna inte
heller gjort nagon narmare analys av hur undervisningen har lagts upp ndr det rader

3 Skolinspektionen (2018) Tematisk kvalitetsgranskning: Att skapa forutsdttningar for delaktighet i undervisningen.
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studiero och hur den har lagts upp nér det inte rader studiero. Lararna vidtar dock,
vanligen med gott resultat, atgérder fér att skapa en trygg miljo dar studiero rader.

Granskningen visar att det finns ett frimjande arbete med att skapa trygghet pa
enheten och arbetet bygger pa en analys av en kartldggning av tryggheten pa skolan
samt att ldrarna vidtar atgérder fér att skapa en trygg miljo. Skolan arbetar bland
annat med att forstarka respekten for allas lika vdrde och det ar ett arbete som sker
kontinuerligt under lasaret. Personalen beskriver till exempel hur de med eleverna i ar
1 aktivt arbetar med att £ alla elever att kunna arbeta med alla i en klass, de arbetar
under en period i alla &mnen med tema tolerans och de beskriver vidare att vard- och
omsorgsprogrammets examensmal préglar enhetens undervisning vilket ocksd framjar
arbetet med allas lika viarde. Genom enkéter och trygghetsvandringar involveras
elever i kartlaggningen av tryggheten pé skolan. | intervju med elever beskriver de hur
lirare arbetar aktivt med att de ska arbeta med olika klasskamrater och att
placeringen i klassrummen &r ett sitt for lararna att fa eleverna att vara med olika
elever. Elever uttrycker dock dven att elever kan skratta at andra elever ndr de
uttrycker nagot pa lektionen eller svarar pa lararens fragor. De kénner sig darfor inte
alltid sa trygga att de vagar fréga om de inte forstar eller svara pa fragor som lararen
stéller i undervisningen. Men eleverna tror dock att flertalet av eleverna i stort kanner
sig trygga pa enheten.

Vidare visar granskningen att manga elever inte upplever att det dr studiero. Det
framkommer ocksa att eleverna till viss del varit delaktiga nér atgarder for att skapa
studiero tagits fram. Dock har ldrarna inte gjort nagon ndrmare analys av hur
undervisningen har lagts upp nér det rader studiero och hur den har lagts upp nar det
inte rader studiero. Enheten har i uppféljning av studieron identifierat att manga
elever inte upplever att det &r studiero. Utifrdn detta har personalen pd skolenheten
tillsammans med elever diskuterat fram gemensamma riktlinjer som ska gdlla for alla
klasser i all undervisning. Dessa riktlinjer &r bland annat att mobilerna samlas in vid
lektionsstart och de elever som kommer sent till lektionen skriver upp sitt namn och
tid for ankomst pa ett papper. Vidare har eleverna bestamda platser i ar 1 och pa
tavlan ska eleverna kunna lisa tiderna som géller for lektionen och vad lektionen
kommer att innehalla. Elever och lirare sager att det blivit battre med de
gemensamma riktlinjerna, men att det fortfarande &r sa att studieron dr svar att
uppratthalla i flera klasser. Eleverna séger att det kan bero pa att de dr manga elever
och att grupper av elever “tjafsar” med varandra. Detta gor att det inte blir ndgon
studiero och medfor att det tar tid innan lektionen kommer i gang. Flera elever sager
att det dr sa, men de siger ocksa att studieron paverkas av undervisningens uppldgg.
Nar det ar for [Anga genomgangar dér elever inte dr delaktig slutar eleverna att lyssna
till Iararen och borjar samtidigt tala med varandra. Vid de observerade lektionerna
rader studiero, men det finns tillfillen dar det ar patagligt att inte alla elever ar
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delaktiga i undervisningen. | intervjuer med larare framgar det att de i arbetslagen
diskuterar undervisning och att det med regelbundenhet pa detta satt sker
erfarenhetsutbyte och kollegialt lirande. De har emellertid inte observerat varandras
undervisning for att pa sa sitt kunna ge stod eller lara av varandras satt att undervisa
for att skapa studiero. Det férekommer dock att specialpedagogen ar med i
klassrummet och observerar for att ge stod i hur en larare kan arbeta med olika
elevgrupper dar det dr svart att uppratta studiero.

Identifierat utvecklingsomrade

I syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande:

e Skolenhetens arbete att utveckla sina atgdrder i arbetet med att skapa
studiero. | detta arbete behdver eleverna ges majlighet till delaktighet.

Enligt skollagen ska utbildningen utformas pd ett sadant sétt att alla elever tillférsakras
en skolmiljé som préglas av studiero. Granskningen visar att Katrinelundsgymnasiet 3
behéver fortsitta utveckla arbetet med att skapa och uppratthalla en studiemiljo som
ar inriktad pa larande.

Den enskilda lararens forméga att leda arbetet och uppratthalla ordningen i
klassrummet ar en viktig forutsattning for att uppna en miljo som praglas av bade
trygghet och studiero. Skolinspektionens kvalitetsgranskning av skolans arbete for att
skapa studiero visar att studiero framjas av tydliga lektionsstrukturer och av ett tydligt
ledarskap i klassrummet. Granskningen visar ocksa att ldrares férutsattningar att skapa
studiero i undervisningen paverkas av andra processer pa skolan. Det handlar framfor
allt om skolans arbete med normer och virden och det fraimjande arbete som bedrivs
av elevhilsan, men ocksa om skolans samarbetskultur och gemensamma
forhallningssatt.

For att &stadkomma en miljé pa skolan déar all undervisning praglas av larande och
studiero krévs att det finns vl fungerande forum for lararna att diskutera och komma
dverens om gemensamma strategier och forhallningssatt. Det &r ocksa viktigt att
eleverna involveras. Det handlar ytterst om att arbeta for en skolkultur dér det bedrivs
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ett gott forebyggande arbete men ocksa att det finns ett gemensamt forhallningsstt
for hur ordningsstérningar ska hanteras om de uppstar.+

Lararnas forebyggande arbete kan emellertid genomftras pa olika satt. Forskning visar
att lirarna behover ha ett tydligt ledarskap i klassrummet men att ocksa planering,
genomforande och anpassning av undervisningen spelar en avgérande roll®. Elever
som inte blir tankemassigt utmanade och stimulerade pa lektionerna riskerar att bli
omotiverade, uttrdkade och ibland stékiga®. Motsvarande géller om elever inte far det
stod de behover for att kunna folja undervisningen.

Bedd®mning och betygssattning

Forfattningsstod

1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 15 kap. 25 a § skollagen

8 kap. 3, 3 a och 3 f §§ gymnasieférordningen (2010:2039)
Lgy 11, 2.1 Kunskaper, 2.5 Bedémning och betyg

Skolinspektionen bedémer féljande: Det finns i hog utstrackning férutsattningar for att
sikerstilla en likvdardig bedomning och betygssattning.

Skilen till beddmningen &r att rektorn analyserar skillnader i betyg i olika @mnen och
kurser samt mellan resultat pa nationella @&mnesprov och kursbetyg. Utifran dessa
analyser for rektorn dven diskussioner gallande likvardig bedémning med
betygssattande ldrare. Vidare visar granskningen att rektorn ger forutsattningar for
lirarna att regelbundet samverka med varandra i arbetet med betyg och bedémning
samt att lirarna anvander sig av olika metoder for att géra likvardiga beddmningar och
sdtta likvardiga betyg.

Granskningen visar att rektorn analyserar skillnader i betyg i olika dmnen och kurser,
mellan resultat pa nationella &mnesprov och slutbetyg samt for diskussioner géllande
likvardig beddmning med betygsséttande larare utifrén vad som framkommer i dessa
analyser. Rektorn och ldrarna beskriver att det for ndgot @mne visat sig vara
betydande skillnader mellan bedémning vid nationella kursprov och elevernas
kursbetyg, men att analysen inte visar pa brister i likvdrdig beddmning. Rektorn

4 Skolinspektionen (2016¢) Skolans arbete med att sékerstiilla studiero — det rédcker inte att det dr lugnt, eleverna mdste
léra sig ndgot ocksd, Stockholm: Skolinspektionen

5 Skolverket (2011b) Utvdrdering av metoder mot mobbning, Rapport 353, Stockholm: Fritzes

6 Skolinspektionen (2014) Stéd och stimulans i klassrummet — rdtten att utvecklas sé léngt som mdjligt, Rapport 2014:2,
Stockholm: Skolinspektionen
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beskriver att lararnas analys &r att det ar elevernas sprakkunskaper som i storre
utstrickning paverkar resultatet negativt vid de nationella proven &n vad de gor vid
beddmning av kunskaper infér betygsattning. Vid analys av resultat har skolan ocksa
jamfort kvinnors och méns genomsnittliga meritvarde och utifran skillnaden har de
jamfort gruppernas slutbetyg i olika dmnen.

Vidare visar granskningen att rektorn ger forutsattningar for lararna att regelbundet
samverka med varandra i arbetet med betyg och bedémning och att ldrarna anvander
sig av olika metoder for att gora likvardiga bedémningar och satta likvardiga betyg.
Genom schemalagd métestid har rektorn méjliggjort for ldrare att kontinuerligt
samverka kring undervisning och bedémning. Lararna samverkar i planering och
diskuterar utifran styrdokumenten bedémning av kunskap. Dessa diskussioner sker
mellan ldrare som undervisar i samma dmnen men ocksd mellan olika dmnen da det ar
vanligt att larare i olika kurser samplanerar utifran examensmalen och de olika
dmnesplanerna och kunskapskraven. Lérare i amnena svenska och engelska har utifran
sambeddmningen av nationella kursprov utvecklat en modell fér arbetet med likvardig
bedémning och modellen anvénds nu dven i kurser dar inte nationella prov
genomfdrs. Det forekommer ocksa att olika @mnen genomfér gemensamma
skrivuppgifter, som ar forankrade i examensmalen, och som sambeddms pd
dmneskonferenser och gemensamma rittningsdagar. Vidare beskriver ldrare och
rektorn att yrkesldrarna pa enheten triffas och kvalitetssdkrar varandras beddmningar
och att de har en gemensam modell fér beddmning av arbetsplatsforlagd utbildning.
Utdver den samverkan som sker for likvardig bedomning inom enheten samverkar
yrkesldrare med andra ldrare pa natsverkstréffar i kommunen och Gvriga amnesldrare
med kollegor fran andra enheter pa skolan.

P3a Skolinspektionens vignar

X Helena Boéthius X Karin Pollack
Enhetschef Féredragande/utredare
Signerat av: Helena Boéthius Signerat av: Karin Pollack

| handldggningen av drendet har dven utredare Oskar Cliffordsson och
undervisningsrad Kristina Svensson medverkat.
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Bilaga 1: Underlag fér beddmning regelounden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbeséket inhdmtas information om sdval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Védrderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Sju lektionsobservationer

e Tre gruppintervjuer med elever

e Tva gruppintervju med ldrare

e En gruppintervju med skolans elevhalsa

e Enintervju med rektor

e Dokumentstudier
Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och skolan samt den
officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag fér bedémningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
beddmningsunderlag, vilka dr utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedémningsunderlagen beskriver de omréden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedémningsunderlagen dr uppdelade i
beddmningsomraden. Respektive bedémningsomrade dr sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrickning leder rektorns ldrarnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppfoljning och
analys, hur skolans arbete med jémstélldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrdckning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att n laroplanens mal avseende kunskaper och vdrden? | detta
omréde granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lirarstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsittningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget

larande.
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Bedémningsomrade 3: | vilken utstréckning praglas utbildningen av trygghet och
studiero s3 att eleverna kan dgna sig &t skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrackning ges ldrarna forutsattningar att sakerstalla
likvérdighet vid bedomning och betygsséttning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdomen och

betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:

www.skolinspektionen.se
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Rilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 20 och 21 februari 2019. Besoket
genomfordes av Karin Pollack, Oskar Cliffordsson och Kristina Svensson.

Katrinelundsgymnasiet enhet 3 bedriver gymnasieutbildningar inom vard och omsorgs
programmet, programinriktat individuellt val och yrkesintroduktion. Vdrd och
omsorgsprogrammet &r ett nationellt yrkesprogram och skolan erbjuder skolforlagd
utbildning samt larlingsutbildning. Skolenheten har ungefér 370 elever.
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