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Inledning

Skolinspektionen har med stéd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfért en
kvalitetsgranskning pa Katrinelundsgymnasiet 5 avseende verksamhetens kvalitet i
forhallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur vl
skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella
malen. Malen och riktlinjerna framgdr framfor allt av den ldroplan och de kursplaner
eller motsvarande styrdokument som galler for utbildningen.

L&sanvisning

Skolinspektionen beddmer skolans arbetssétt inom fyra omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens framtagna kvalitetskriterier i hog
utstrickning, i flera delar eller i &g utstrackning. Om en skolenhet bedéms uppfylla
kvalitetskriterierna i 1g utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att
utvecklingsarbeten behéver inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning
av atgarder begirs ocksa av skolan. Om en skolenhet bedoms uppfylla kriterierna i hog
utstrackning begér inte Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan ldmna
framatsyftande kommentarer da det bedéms motiverat.

Beslut:
Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid
Katrinelundsgymnasiet 5 i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolenhetens utveckling, men
utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande:

° Rektorns arbete att strukturerat och kontinuerligt implementera arbetssatt
samt uppféljning av genomférande for de utvecklingsinsatser som beslutats
for verksamheten.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och virden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:
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o Rektorns arbete att tillsammans med ldrarna utveckla en undervisning som i
storre grad ger forutsittningar till utmaningar pa flera nivaer och pa sa satt
utgar fran elevers olika behov.

Trygghet och studiero

Skolenheten arbetar i flera delar sa att utbildningen préglas av trygghet och
studiero s& att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande:

° Rektorns arbete att tillsammans med larare analysera vad i utbildningen
som framjar en miljé dar ldrarna tillsammans med eleverna bibehaller
studiero och utifran resultatet av analysen utvecklar enhetens atgarder i
arbetet med att skapa studiero.

Bedémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sikerstilla likvardigheten i bedomning och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande:

° Rektorns ledning och uppféljningav ldrarnas samverkan kring bedémning
utifran syftet att skapa férutsattningar for diskussioner kring likvardighet i
bedémning.

Uppfélining

Huvudmannen ska senast den 20 december 2019 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redogorelsen skickas via e-post, till dokument.goteborg@skolinspektionen.se, eller
per post till Skolinspektionen, box 2320, 403 15 Goteborg. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr 2018:6371) i de handlingar
som sands in.
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Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 88, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Forordningen (SKOLFS 2011:144) om ldroplan fér gymnasieskolan (Lgy 11), 1 Skolans
vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och ldrande, Varje

skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolenhetens
utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Skilen till bedémningen av rektorns ledarskap ar att det ar tydligt att rektorn har en
intention och huvudsakligen lyckas att félja upp och aktivt utveckla undervisningen
och virdegrundsarbetet pa Katrinelundsgymnasiet 5. Enheten har sedan dr 2011 vuxit
fran att omfatta en till tolv klasser vilket medfort ett behov av att férdandra
organisationen och utveckla uppfdljningen av verksamheten. Utifrén en uppf6ljning av
kunskapsresultat samt trygghet och studiero genomfor rektorn utvecklingsatgarder
och fattar beslut om hur resurser ska férdelas. Rektorn skapar i sin organisation
forutsattningar for ldrare och annan personal att samverka. Skolinspektionen bedomer
dock att resultatet av denna samverkan behéver foljas upp. Uppfoljningen ska bland
annat sikerstilla, att undervisningen erbjuder eleverna en tydlig malbild som utgar
fran examensmalen. Vidare finns det ett behov av ett strategiskt jamstélldhetsarbete
pé skolenheten for att sdkerstélla att alla elever, oavsett konstillhérighet, far samma
forutsattningar att lara och utvecklas.

Rektorn foljer upp kunskapsresultat men behéver mer kontinuerligt félja upp de
utvecklingsinsatser som ska bidra till h6jda kunskapsresultat

Rektorn foljer tillsammans med ldrare och elevhilsa upp kunskapsresultaten.
Kunskapsresultaten visar bland annat pa att andelen elever som inte uppnar
gymnasieexamen har 6kat och att orsaken till detta framst @r pojkarnas negativa
resultatutveckling. Det finns enligt rektorn och personalen ett tydligt samband mellan
god narvaro och méluppfyllelse och specialpedagogen beskriver hur de vid
klasskonferenserna kartldgger orsakerna till att eleverna inte uppnar kunskapskraven.
Utifran denna kartlaggning ges elever individuellt stéd av mentorn och/eller elevhilsa,
men denna kartlidggning kommer ocksa, enligt elevhdlsan och rektorn, kunna vara ett
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underlag for uppféljning p& gruppnivé. Enligt skolenhetens uppféljningsrapport har det
ocksa identifierats att kunskapsresultaten bygger pa att eleverna inte alltid har den
sprakliga kompetens som krévs pa ekonomiprogrammet. For att 6ka maluppfyllelsen
och stodja utvecklingen av elevernas sprakliga kompetens genomfors en langsiktig
kompetensutvecklingsinsats for ldrare med inriktningen sprakutvecklande arbetssatt.
Uppfdljningen av denna insats har emellertid enligt verksamhetsplanen visat att
lararnas kunskaper inom omrédet fortsatt behover starkas och det sker darfér en
fortsatt satsning pa laslyftet. Det framgar vidare av enhetens verksamhetsplan att
arbetslagen ska arbeta med att skapa en tydlig malbild fér eleverna genom att
fokusera pa examensmalen som ska genomsyra alla kurser och program.
Skolinspektionens bedémning utifran intervjuer med elever och ldrare dr att denna
insats inte &r tydlig for eleverna. Skolinspektionen bedémer att rektorn behéver finna
ett mer strukturerat och kontinuerligt sitt att arbeta med implementering av
arbetssatt och uppféljning av genomférande for de utvecklingsinsatser som beslutats
for verksamheten.

Virdegrundsarbetet foljs upp

Rektorn foljer tillsammans med ldrare och elevhélsa upp arbetet med
vardegrundsuppdraget. | skolenhetens uppféljningsrapport framgdr det hur rektorn
foljer upp vardegrundsarbetet och att det, trots att personalen stéarkt upp arbetet med
likabehandlingsfragor och gruppdynamik, finns ett fortsatt stort behov att arbeta med
gemenskapen i klasserna. | intervju med elever och larare beskriver de att det
genomforts olika aktiviteter for att starka klassgemenskapen samt att Idrarna vanligen
styr elevernas placering i klassrummet. Det framgdr ocksa att tryggheten och
gemenskapen ska stirkas ytterligare genom att ldrarna pé lektionerna ska utgd fran en
gemensam undervisningsram samt organisera sa att elever lar sig arbeta med
varandra. Arbetet foljs upp kontinuerligt vid bland annat klasskonferenser och
medarbetarsamtal.

Rektorn skapar genom métesstrukturer forutsdttningar fér samverkan

Motesstrukturen, som beskrivs vid intervjuer och i dokument, innebdr att det varje
vecka finns forum fér samverkan inom programmet pa skolenhetsniva och samverkan
mellan skolenheter i &mneslag. Lirarna och rektorn beskriver hur deras moten foljer
en struktur som tydliggjorts i ett arshjul. Vissa fragor, sdisom exempelvis
likabehandlingsarbetet och bedémning och betygssattning, behandlas bade i méten pa
skolenhetsnivd men ocksa i évergripande forum mellan skolenheter. Det &r nddvandigt
att ett sddant arbete sker dven dvergripande sdger lararna. De flesta ldrare som
intervjuats uttrycker ocksa att deras moten ger goda forutsattningar for kollegialt
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lirande och bland annat beskrivs att fragor om pedagogik och strategier i
undervisningen ofta lyfts och diskuteras, bade pa programméten och vid
amneskonferenser.

Okat elevantal medfér en férdndrad organisation och nya behov av styrning och
uppféljning

Skolenheten har sedan ar 2011 vuxit frén en till tolv klasser vilket medfort ett behov av
att utveckla organisation och systematik kring uppféljning av verksamheten. |
intervjuer med larare och rektorn beskriver de att lararna @r uppdelade i tva arbetslag
med ansvar for sex klasser vardera. Rektorns intention ar att lararna ska ha storre
delen av sin undervisning i arbetslagets klasser, men det dr @nnu inte fullt ut
organiserat pa detta sétt. Lirarna beskriver att de undervisar klasser fran olika
arbetslag och andra enheter i skolan. Enligt ldrarna medfor detta att det dr svart att
enas om gemensamma arbetssitt for specifika elevgrupper. Det framkommer i
intervju med elever och ldrare att arbetssétten skiljer sig mellan ldrare och enligt
eleverna far olika arbetssitt olika effekt pa undervisningen. Flera av ldrarna dr ocksd
nya vilket, enligt rektorn och ldrarna, paverkar hur vél larare funnit samverkansformer
med varandra. Nya ldrare beskriver dock att métesstrukturen och syftet med olika
méten ar tydliga och lyfter det som en framgangsfaktor for dem att komma in i arbetet
och forsta ledning och organisation av enhetens verksamhet.

Det framgar av intervjuer med ldrare, elever och rektorn att trots att det finns flera
atgarder framskrivna i skolenhetens verksamhetsplan @r det flera av dessa dtgdrder
som dnnu inte gett avtryck i elevernas utbildning. Bland annat har de som mal fér
lisaret 2018/19 att 6ka andelen elever som far gymnasieexamen och en
utvecklingsinsats &r att arbeta med att skapa en tydlig malbild fér eleverna genom att
fokusera pa examensmalen. Férklaringen till att detta inte dr tydligt for eleverna,
enligt rektorn och ldrarna, dr aterigen att flera ldrare dr nya och att
samverkansformerna annu inte fullt fungerar. Det framgar ocksa i intervju med ldrarna
att det sker samverkan och kollegialt lirande i arbetslagen, men det &r inte en
samverkan med fokus pa att utveckla arbetet utifran arbetslagets elevgrupper. Det
kollegiala lirandet gillande undervisning sker framst i dmneslagen och de grupperna
4r omfattar alla enheter pé skolan. | arbetslagen sker dock diskussioner kring arbetet
med trygghet och studiero, men inte heller i detta arbete bedémer Skolinspektionen
att det ar tydligt att arbetslagen har arbetat fram ett gemensamt arbetssdtt som alla
star bakom. Det framkommer visserligen i verksamhetsplanen och intervjuer att
lrarna har arbetat fram riktlinjer gillande studiero och ett gemensamt enhetligt
forhallningssatt kring strukturen i klassrummet som alla undervisande ldrare ska halla
sig till. Arbetet med trygghet och studiero foljs upp vid klasskonferenser flera ganger
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per ar. Det dr emellertid tydligt i intervju med elever och ldrare att ldrarnas
forhallningssatt kring strukturen pé undervisning ser olika ut i undervisningen eleverna
moter. Det framgar vidare av granskningen att elevhilsa, larare och rektorer tar ett
ansvar for nya ldrare och for ldrare som saknar behorighet. Stodet for dessa larare ser
olika ut utifran behov och det ges exempel pa att rektorn genomfort férandringar i
organisationen nir elevgrupper under langre tid far undervisning av obehdriga larare
eller om det sker flera lirarbyten under kort tid fér en elevgrupp.

Det sker ett strategiskt jimstdlldhetsarbete

Vidare visar granskningen att det finns ett visst strategiskt jamstélldhetsarbete pa
skolenheten dir skillnader i resultat mellan kénen uppmarksammas i skolenhetens
uppféljning och dir insatser regelbundet gors for att framja lika behandling mellan
kénen. Tva tredjedelar av eleverna pa programmet dr mén och obalansen mellan
kénen medfdr enligt personalen att det &r viktigt och relevant hur de arbetar med
jamstélldhetsfrégor. Uppféljning av resultat visar att kvinnorna dr i minoritet och som
grupp presterar de bittre om man ser till gymnasieexamen och genomsnittlig
betygspoang. En av lisarets insatser dr att elever och personal arbetat med
jamstélldhetsfrégan tillsammans med filmpedagoger och en annan insats ar hur de
arbetar med placeringslistor i klassrummen for olika klasser. Likabehandlingsarbetet &dr
ett kontinuerligt strategiskt arbete som for skolan och fér enheten har utvecklats
positivt och jamstilldhet har en tydlig plats i det arbetet. Eleverna berdttar ocksa att
jamstalldhetsfragor tas upp i samband med mentorstiden.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hdja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

° Rektorns arbete att strukturerat och kontinuerligt implementera arbetssatt
samt arbetet med uppféljning av genomfdorande for de utvecklingsinsatser
som beslutats for verksamheten.

Granskningen visar att rektorn pa Katrinelundsgymnasiet 5 bland annat féljer upp
kunskapsresultaten och arbetet med vardegrundsuppdraget i undervisningen.
Skolenheten beslutar ocksd om atgérder utifran en analys av orsakerna till resultaten.
Rektorn rekommenderas dock att n mer strukturerat folja upp att de atgarder som
beslutas implementeras effektivt for att leda till férvantad utveckling framférallt da
det giller att skapa en tydlig malbild fér eleverna samt arbetet med trygghet och
studiero.
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Av skollagen framgar att rektorn ansvarar fér att pa skolenhetsniva systematiskt och
kontinuerligt planera, folja upp och utveckla utbildningen. Det framgar vidare att
inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns for
utbildningen i skollagen och andra féreskrifter, nationella mal, uppfylls. Dartill ska
kvalitetsarbetet enligt skollagen dokumenteras samt genomfdras under medverkan av
ldrare, 6vrig personal och elever.

Av Skolverkets allminna rdd med kommentarer framgdr att rektorn, tillsammans med
personalen och utifrdn uppféljningen, bor analysera vad i enhetens verksamhet som
paverkar och orsakar resultaten och maluppfyllelsen samt analysera om orsakerna
framgar tydligt eller om ytterligare uppfoljning eller utvdrdering behdver genomforas.
Rektorn bér ocksa utifran analysen identifiera utvecklingsomraden tillsammans med
personalen och darefter besluta vilka insatser som ska genomforas for att de
nationella malen ska uppfyllas.

Rektor kan delegera utférandet av utvecklingsatgarderna men har en central och viktig
roll i att leda och driva kvalitetsarbetet. Som en del av kvalitetsarbetet ska rektorn
ocksa félja upp om de skolférbattrande dtgérder som rektorn tidigare fattat beslut om
fatt avsedd effekt. Denna uppféljning &r viktig att fa till kontinuerligt for att sakerstélla
att beslutade atgarder implementeras fullt ut och att det ger effekt for utveckling av
utbildningen. | analys- och utvecklingsarbetet &r det centralt att rektorn skapar
delaktighet i uppféljningen. Nar personal och elever upplever sig delaktiga i arbetet
med uppfdljning sker forankring och dkad forstaelse for verksamhetens problem,
styrkor och forbattringsarbete.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 3 och 5a §§, 4 kap. 9 § skollagen
4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieforordningen (2010:2039)
Lgy 11, 1 Skolans vdrdegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter,
Gymnasieskolans uppdrag, Kunskaper och ldrande, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program,
4 Gymnasiegemensamma amnen

Lgr 11, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att né ldroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.
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Skalen till beddmningen &r att undervisningen till stor del framjar elevernas
mojligheter att né laroplanens mal avseende kunskaper och vdrden. Undervisningen ar
vanligen strukturerad och mélfokuserad, vilket skapar en tydlighet och forutsagbarhet
for eleverna. Det dr dock inte lika tydligt fér eleverna som for ldrarna att syftet med
olika uppgifter r kopplade till att de gér pa ekonomiprogrammet. Granskningen visar
ocksa att elever och ldrare inte anser att ldrarna har mojlighet att utmana alla elever
utifran varje enskild elevs behov och férutséttningar. Det framgar forvisso att de pa
skolenheten har utvecklat hur de arbetar med att ge elever stéd, men det behdvs dn
mer skapa en undervisning i vilken eleverna erbjuds differentierade uppgifter for att
pa sa satt i undervisningen skapa utmaningar for alla, vilket enligt Skolinspektionen
ocksé kan bidra till att lirarna formedlar att de har hoga forvantningar pa eleverna.
Dartill visar utredningen att lirarna behéver utveckla hur de tillsammans med elever
ska planera och utvérdera undervisningen och ge eleverna méjlighet till delaktighet i
lsrandet genom att @n mer f4 tillfillen till att reflektera 6ver sitt eget ldrande.

Undervisningen kan utvecklas sé att det dr mer tydligt for eleverna att undervisningen
utgdr fran examensmdlen

Granskningen visar att syftet med undervisningen i flera dmnen stimmer 6verens med
examensmalen och ldroplanens mal avseende kunskaper och védrden, men att det for
eleverna inte ar tydligt att undervisningen kopplas till examensmdlen. | intervju med
elever, larare och rektorn framgdr det att examensmalen for elevernas utbildning inte
genomsyrar undervisningen i alla gmnen. Som tidigare konstaterats dr det en del nya
lirare och det kan enligt rektorn vara en anledning till att ldrarnas samverkan kring att
forma utbildningen utifrdn examensmalen dnnu inte ar tydligt i larargruppen och
dirmed inte heller tydligt for eleverna. Trots att det i intervjuer och i enhetens
verksamhetsplan framgér att det sker ett aktivt arbete med att skapa en
sammanhallning och identitet for elever pa ekonomiprogrammet kan ldrarna i
intervjun inte beskriva hur de gemensamt arbetar for att ge en utbildning utifran
programmets examensmal. Det framgar emellertid av intervjuer med larare att de
arbetar utifr&n styrdokumenten och de uppger dven att den gemensamma
lektionsstrukturen de arbetar utifrén ska medverka till ett aktivt lararstéd och att detta
diskuteras kontinuerligt i arbetslagen.

Undervisningen kan dn mer anpassas utifran elevernas férutsdttningar

Enligt nationell statistik &r det flera elever som inte uppnar kraven fér en
gymnasieexamen och det &r enligt skolenhetens uppfdljningsrapport manga elever
som inte klarar av en specifik kurs vilket paverkar elevernas mojlighet till
hégskolebehdrighet. Skolenheten har utvecklat hur de arbetar med att ge elever stod,



Skolinspektionen

10 (21)

men det behdvs enligt rektorn en fortsatt utveckling da det géller att skapa en
undervisning som erbjuder mer differentierade uppgifter for att pa sa satt skapa
utmaningar for alla, vilket enligt Skolinspektionen kan bidra till att Idrarna stdrker
elevernas motivation att lara. Vid de observerade lektionerna var det flera lektioner
dar undervisningen varierade och dér liraren med olika uppgifter och grupperingar
organiserade en undervisning sa att den erbjod variation i utmaningar, i arbetssatt och
arbetsuppgifter. Det bekréftades av elever att flera larare arbetade pd detta satt men
att det varierade hur vl ldrare lyckades med att fa elever att bibehalla sitt
engagemang. Eleverna beskriver ocksa i intervjuer att studieron bibehalls ndr elever ar
motiverade och engagerade, men de sdger ocksd att flera ldrare inte lyckas med detta
under en betydande andel av lektionerna. | intervju med elever och larare dr det
tydligt att de ser en svarighet i att veta hur undervisningen ska kunna anpassas och
utmana alla elever och att det beror pa att det ar manga elever i varje klass. Trots att
skolan har arbetat med formativ bedémning och uppger att de kommunicerar
beddmning med eleverna sa framgar det ocksa av intervju med eleverna att de inte
upplever att de far sddan information av larare. Elever beskriver istéllet att deras
upplevelse ar att larare framst visar hoga forvantningar och stéd om elever ar pa
gransen till att klara av kunskapskraven for betyget E. De berdttar ocksa att de inte dr
sikra pa att det sker en likvdrdig beddmning vid provtillféllen, vilket signalerar att
eleverna kinner osikerhet och misstro kring vad ldrarna forvédntar sig av elevers olika
prestationer.

Elevernas delaktighet i sitt eget Idrande kan utvecklas

Dértill visar utredningen att lararna kan utveckla hur de tillsammans med elever ska
planera och utvérdera undervisningen och dn mer ge eleverna méjligheter att
reflektera over sitt eget lirande i alla &mnen. Det framgar av intervjuer att lararna
tillsammans med elever diskuterar planering av undervisning samt hur och pa vilket
sitt elevernas kunskaper ska bedémas. Det ar dock inte alla lérare som gor eleverna
delaktiga i undervisningen. Skolenheten har olika strukturer for att ge forutsattningar
till delaktighet i utformning av undervisningen och i ldrandet, bland annat samtal vid
mentorstid, klassrad och programréd samt kursutvérderingar. Larare sager emellertid
att kursutvirderingar skulle kunna ske oftare och mer kontinuerligt for att pd sa sétt
skapa battre forutsattningar for eleverna att vara med och paverka undervisningen nar
de sjalva gér kursen. Kursutvérderingarna ska, enligt ldrarna, genom de fragor som
stills ocksa medverka till att eleverna blir &n mer delaktiga i sitt eget larande. | intervju
med elevhilsan och rektorn framkommer det att ldrarnas arbetssatt for att fa eleverna
delaktiga i larandet varierar och att arbetet med att géra eleverna delaktiga kan
utvecklas. Elevernas utsagor bekraftar bilden eftersom flera elever sager att de inte
upplever att de har mdjlighet att paverka utformning och planering av undervisning
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och de upplever inte heller att lirare samverkar kring planering. Det skiljer sig mellan
&r, men ocksa mellan &mnen huruvida eleverna upplever att de far vara delaktiga i
utvardering och planering.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande:

° Rektorns arbete att tillsammans med ldrarna utveckla en undervisning som i
storre grad ger forutsattningar till utmaningar pa flera nivaer och pd sd satt
utgar fran elevers olika behov.

Granskningen visar att undervisningen pa Katrinelundsgymnasiet 5 behéver utvecklas
s& att den i storre grad erbjuder fler nivaer pa utmaningar. Det dr viktigt for att an mer
kunna erbjuda elever utmaningar utifran sina forutsattningar men ocksa for att i storre
grad kunna visa p4 att det finns hoga forvantningar pd elevers larande. En central
utgangspunkt i skollagen och ldroplanen &r att undervisningen ska utga fran och
anpassas efter de enskilda elevernas olika behov och férutsattningar. Varje elev ska
ges ledning och stimulans efter sina forutséttningar och behov.

Skolinspektionens amnesgranskningar visar att undervisningens svarighetsgrad manga
ganger laggs pa en medelniva, lika for alla elever. For elever som ar extra intresserade
och nyfikna kan det innebéra att undervisningen inte blir tillrackligt utmanande
eftersom de tenderar att fa géra mer av samma — skriva mer @n de andra i en uppgift
eller arbeta med négot helt annat nér de véntar in att 6vriga elever i klassen ska bli
fardiga®. Nar det géller hdgpresterande elever har Skolverket bland annat dragit
slutsatsen att dessa elever bor fa arbeta med att forsta ett avancerat innehall, med
stod fran lararen. Skolverket drar samtidigt ocksd slutsatsen att det inte finns ndgra
specifika undervisningsmetoder som @r unika for just hégpresterande elever. Centralt
4r att lararna skapar en flexibel undervisning, ddr alla elever — oavsett var de befinner
sig i sin kunskapsutvecklings - far arbeta med ett utmanande innehall pa lamplig niva

1Skolinspektionen (2017) Undervisning i NO-dmnen: Att géra naturvetenskapen synlig och relevant for
varje elev, Tematisk analys, Stockholm: Skolinspektionen.
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efter deras forutsattningar?. Undervisningen ska alltsa innehalla en tillracklig
svarighetsgrad for att det ska vara stimulerande och utmanande for alla elever.

En utmanande undervisning innebér att ldraren kognitivt utmanar eleverna med
uppgifter och aktiviteter, som utvecklar och utmanar deras tdnkande. Detta anses isin
tur framja och stirka elevernas motivation och engagemang i undervisningen. Rent
konkret handlar det om att som ldrare erbjuda en storre variation av uppgifter att vilja
mellan for elever, att extra uppgifter som erbjuds elever som snabbt blir klara d@r av
fordjupande karaktdr, snarare dn upprepande.?

Forskning visar att det centrala &r att eleverna utmanas pa en niva strax ovanfor sin
nuvarande formaga for att ldrande ska dga rum. Detta stéller krav pa saval
tankemissiga utmaningar som pé ldrarstod under lektionstid. Lérande ska ske sa att
det utmanar alla elever oavsett vilken niva de befinner sig pd. Om utmaningarna blir
for fa sker inget larande och eleverna tappar ofta intresse och motivation. Om kraven
istallet blir for hoga och stodet for begrénsat riskerar eleverna att bli frustrerade och

ge upp.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 3 §, 5 kap. 3 och 5 88, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgy 11, 1 Skolans vérdegrund och uppgifter, Grundldggande varden, Forstaelse och
medminsklighet, Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Kunskaper, 2.2 Normer och
varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolenheten arbetar i flera delar sa att
utbildningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan &gna sig at
skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

2 Skolverket (2012b) Hégpresterande elever, héga prestationer och undervisningen, Rapport 379,
Stockholm: Fritzes.

3 Skolinspektionen (2016a) Utmaningar i undervisningen: Mdnga elever behéver mer stimulans och utmaningar,
Tematisk analys, Stockholm: Skolinspektionen
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Skilen till bedémningen &r att det finns ett medvetet gemensamt arbete med att
skapa trygghet pa enheten och arbetet bygger pa en analys av en kartlaggning av
tryggheten pé skolan. Det finns dven ett samlat arbete med att skapa studiero som
eleverna delvis deltar i. Detta arbete och dessa atgérder har gett effekt, men det finns
flera klasser med behov av att finna an mer dandamadlsenliga atgarder for att fa
eleverna dn mer delaktiga i arbetet med att skapa studiero. Emellertid har ldrarna inte
heller gjort ndgon gemensam analys av kopplingen mellan studiero och hur
undervisningen har organiserats. Lararna vidtar dock, vanligen med gott resultat,
atgarder for att skapa en trygg miljo dar studiero rader.

Granskningen visar att det finns ett fraimjande arbete med att skapa trygghet pa
enheten. Arbetet bygger pa en analys av en kartldggning av tryggheten pa skolan och
lrarna vidtar dven atgarder for att skapa en trygg miljo. Av intervjuer med ldrare,
elevhilsa och rektorn samt av enhetens verksamhetsplan framgar det att arbetslagen
genom aterkommande diskussioner, om situationer i klasserna géllande hur det
fungerar med studier, ordningsregler och undervisningsramen, regelbundet arbetar
med trygghet och studiero. Skolenheten arbetar bland annat med
likabehandlingsfragor och gruppdynamik for att forstdrka respekten for allas lika varde
vilket ir ett arbete som ska ske kontinuerligt under ldsaret. Av verksamhetsplanen
framgar att trots att personalen stérkt detta arbete under tidigare ldsar finns det
fortfarande ett fortsatt stort behov av att arbeta med studiero och gemenskap i
ekonomiprogrammets klasser. | intervju med elever och lérare beskriver de att
gruppdynamiken skiljer sig mellan klasserna och det finns klasser med stor gemenskap
men aven klasser med tydliga grupperingar och mindre klassgemenskap. Det har
forvisso anordnats aktiviteter for att stirka klassgemenskapen men det har varit dalig
uppslutning vid dessa tillfdllen for de klasser som har det stérsta behovet. For att
starka enhetens identitet planerar elever tillsammans med ldrare en gemensam
turnering och lagaktivitet fér alla enhetens klasser. Detta ar enligt elever, ldrare och
rektorn en aktivitet fér att eleverna ska bli starkta i att de tillhor ett gemensamt
program och samhdrigheten ska bidra till att elever kanner sig trygga. Genom enkater
och trygghetsvandringar involveras elever i kartlaggningen av tryggheten pa skolan
och dessa uppféljningar visar pa att det finns elever vilka inte &r trygga och att arbetet
behover fortsitta for att ytterligare 6ka tryggheten.
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Vidare visar granskningen att det finns lektioner dar det inte &r studiero. |
skolenhetens verksamhetsplan framgér att elever inte upplever att det dr studiero och
att eleverna till viss del varit delaktiga nir &tgdrder for att skapa studiero tagits fram.
Aven Skolinspektionens enkdt som genomférdes hostterminen 2017 visar pa att elever
och personal inte anser att det &r tillrécklig studiero. Trots detta framgar det av
intervju med ldrarna att de inte gjort ndgon narmare gemensam analys av kopplingen
mellan studiero och hur undervisningen har organiserats. Eleverna séger att bristen pa
studiero beror pé eleverna och de ser inte vad ldrarna kan gora for att det ska vara
studiero. Men de uppger ocksé att de ser ett samband mellan studiero och ndr de dr
motiverade och bibehaller sitt engagemang att ldra sig. Vid de lektioner som
Skolinspektionen observerade var det oftast studiero, bortsett fran ndr elever kommer
sent till lektionerna. Elever och ldrare bekréftar att det ibland forekommer att manga
elever kommer sent till lektion, och att det dr vanligast vid dagens forsta lektionspass,
men det forekommer dven vid andra lektioner. Larare och rektorn sager att det
arbetas med att 3 till en férdndring genom att exempelvis lata elever vénta utanfor till
lraren 6ppnar, lata dérren sta pa glant sa att elever kan komma in utan att stora samt
att motivera till narvaro. Det har blivit battre med studieron, men de sena
ankomsterna behover de arbeta mer med sager rektorn. Eleverna beskriver att sena
ankomster stor studieron och att lirarna agerar olika ndr elever kommer sent.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande del:

° Rektorns arbete att tillsammans med ldrare analysera vad i utbildningen som
framjar en miljo dar ldrarna tillsammans med eleverna bibehaller studiero och
utifran resultatet av analysen utvecklar enhetens atgérder i arbetet med att
skapa studiero.

Granskningen visar att Katrinelundsgymnasiet 5 behdver fortsdtta utveckla arbetet
med att skapa och uppritthalla en studiemiljo som &r inriktad pa larande och dar
elever i storre grad kommer i tid till lektion och bibehéller sitt engagemang. Eftersom
stérande prat och elever som inte kommer i tid till lektion paverkar studieron och dar
med utbildningen som enligt skollagen ska utformas pa ett sddant satt att alla elever
tillférsakras en skolmiljo som praglas av studiero

Den enskilda ldrarens formaga att leda arbetet och uppréatthalla ordningen i
klassrummet &r en viktig forutsattning for att uppna en miljo som préglas av bade
trygghet och studiero. | Skolinspektionens rapport om kvalitetsgranskning av skolans
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arbete for att skapa studiero framgdr det att studiero framjas av tydliga
lektionsstrukturer och av ett tydligt ledarskap i klassrummet. Granskningen visar ocksd
att larares forutsattningar att skapa studiero i undervisningen péverkas av andra
processer pa skolan. Det handlar framfér allt om skolans arbete med normer och
virden och det fraimjande arbete som bedrivs av elevhalsan, men ocksd om skolans
samarbetskultur och gemensamma forhallningssatt.

For att astadkomma en miljé pa skolan dér all undervisning préglas av ldarande och
studiero krivs att det finns vil fungerande forum for ldrarna att diskutera och komma
Bverens om gemensamma strategier och forhaliningssatt. Det ar ocksa viktigt att
eleverna involveras. Det handlar ytterst om att arbeta for en skolkultur dér det bedrivs
ett gott férebyggande arbete men ocksa att det finns ett gemensamt forhallningssatt
for hur ordningsstérningar ska hanteras om de uppstar.+

Lirarnas forebyggande arbete kan emellertid genomforas pd olika sdtt. Forskning visar
att ldrarna behover ha ett tydligt ledarskap i klassrummet men att ocksa planering,
genomforande och anpassning av undervisningen spelar en avgérande roll°. Elever
som inte blir tankeméssigt utmanade och stimulerade pa lektionerna riskerar att bli
omotiverade, uttrakade och ibland stokiga®. Motsvarande géller om elever inte far det
stod de behdver for att kunna félja undervisningen.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 15 kap. 25a § skollagen
8 kap. 2-3 och 3f §§ gymnasieforordningen
Lgy 11, 2.5 Bedomning och betyg

4 Skolinspektionen (2016c) Skolans arbete med att sikerstdlla studiero — det rdcker inte att det dr lugnt, eleverna maste
ldra sig ndgot ocksd, Stockholm: Skolinspektionen

5 Skolverket (2011b) Utvérdering av metoder mot mobbning, Rapport 353, Stockholm: Fritzes

6 Skolinspektionen (2014) Stéd och stimulans i klassrummet — rdtten att utvecklas s@ Idngt som mojligt, Rapport 2014:2,
Stockholm: Skolinspektionen
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Skolinspektionen bedémer féljande: Férutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
bedomning och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Skilen till beddmningen ar att rektorn visserligen analyserar skillnader i resultat pa
nationella &mnesprov och kursbetyg men framst géller dessa analyser
kunskapsresultat utifrdn maluppfyllelse och inte likvardighet i beddmning. Rektorn for,
utifran vad som framkommer vid jamforelse av resultat mellan nationella kursprov och
kursbetyg, diskussioner géllande likvardig bedomning med betygssattande ldrare.
Vidare visar granskningen att rektorn ger ldrarna forutsattningar for att samverka med
varandra i arbetet med bedomning och betygsittning, men att denna samverkan
framst sker inom @mnen och att den inte heller sker systematiskt.

Granskningen visar att rektorn visserligen analyserar skillnader i resultat pa nationella
dmnesprov och kursbetyg men framst ar det analyser av kunskapsresultat utifran
maluppfyllelse i olika &mnen och inte en analys av likvérdighet i beddmning. Utifran
vad som framkommer vid jamforelserna mellan nationella kursprov och kursbetyg fér
rektorn diskussioner gillande likvirdig bedémning med betygssattande larare. Rektorn
och lirarna beskriver att det for ndgot @mne visat sig vara betydande skillnader mellan
bedémning vid nationella kursprov och elevernas kursbetyg och av intervju med ldrare
och rektorn framkommer det att rektorn kontinuerligt foljer upp hur ldrarna arbetar
med likvardighet i bedémning i detta @mne. Enheten har som ett av sina
utvecklingsomraden att korrelationen mellan kursbetyg och betyg pa nationella provet
i detta dmne ska oka.

Vidare visar granskningen att rektorn genom schemalagd motestid mojliggjort for
ldrare att kontinuerligt samverka kring undervisning och bedémning. Vid dessa moten
samverkar lirarna framforallt d& det giller planering och bedémning inom sina
dmnen, men dven med lirare frén andra enheter. Diskussioner utifran
styrdokumenten och bedémning av kunskap sker darmed framst mellan |arare som
undervisar i samma d@mnen. Trots att det finns ett engagemang kring dessa fragor och
en samsyn att det dr viktigt sker dessa diskussioner, enligt ldrarna, framst utifran
uppkomna behov och &r inte ett systematiskt arbete som féljs upp av rektorn. Lararna
har enligt vad som star i verksamhetsplanen arbetat framgangsrikt med formativ
beddémning och synliggor elevernas kunskaper i deras kurser och det dr en av enheten
identifierad framgangsfaktor géllande bedomning att regelbundet samtala med elever
kring bedémning. En beskriven utvecklingsinsats for lasaret &r att diskutera det
gemensamma spréket kring bedomning sa att elever kdanner igen sig fran en kurs till en
annan. Av intervju med elever visar det sig att det skiljer sig mellan olika klasser och ar
hur tydligt detta &r och flera elever upplever inte att lararna kommunicerar sin
bedémning. Flera larare tar ett stort ansvar for likvdrdighet i bedémning, men att flera
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ldrare dr nya for lasaret, flera ldrare arbetar pa flera enheter och att
arbetslagsorganisationen inte satt sig fullt ut kan enligt rektorn vara en férklaring till
att diskussioner gillande likvirdig bedémning inte sker systematiskt 6ver amnena.
Skolinspektionen beddmer att ett arbete dér larare kommunicerar bedémning med
varandra och med elever &r positivt utifrén ett likvardighetsperspektiv. Lararna kan
utveckla detta arbete mellan &mnen och kurser @n mer och dn mer kvalitetssdkra hur
de arbetar med likvardigheten i sina bedomningar.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare héja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande:

° Rektorns ledning och uppféljningav ldrarnas samverkan kring bedémning
utifran syftet att skapa forutsattningar for diskussioner kring likvardighet i
bedémning.

Granskningen visar att rektorn utifrdn en analys av likvardighet i beddmning genomfér
forbattringsinsatser for att hoja betygssattningens kvalitet. Skolinspektionen bedémer
dock att rektorn behdver medverka till att ldrarna samverkar mer i
beddmningsdiskussioner mellan &mnen och kurser inom ekonomiprogrammet i syfte
att utjgmna skillnader i bedémning mellan larare, program, @mnen/kurser och
arskurser.

Vid betygssattningen analyserar och vérderar lararen kvaliteten pa elevens kunnande
utifran kunskapskraven och avgér vilket betyg som bast motsvarar elevens kunskaper.
Larare behdver ldsa och tolka kunskapskraven i relation till syftet, det centrala
innehallet och den undervisning som har bedrivits. Betygssdttningen ar inte en
mekanisk avprickning, utan en professionell bedomning som ldrare gor.” Betygsdttning
4r med andra ord en komplex praktik och for att ldrare ska kunna goéra professionella
bedémningar behdver ldrare ges forutsattningar att kvalitetssakra sin betygssattning
pd olika satt och med hjilp av andra larare, bade inom och mellan skolor. Rektorn har
en betydelsefull roll for att skapa dessa forutsattningar. Rektorn behover se till att
lsrare far tid och majlighet att tillsammans med kollegor diskutera hur de allsidigt kan

7 Skolverket allmanna rad med kommentarer (SKOLFS 2018:247) Betyg och betygssdttning,
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utvirdera elevernas kunskaper vid betygssattningen, hur de kan utforma
dndamalsenliga beddmningssituationer och hur de kan bedéma olika elevprestationer.

En annan del i rektorns arbete for att underlatta ldrares arbete med rattvisande och
likvirdiga betyg handlar om att ge férutsittningar i form av att underldtta och stédja
lirarnas dokumentation. Rektorn och ldrarna kan tillsammans komma éverens om hur
en dndamalsenlig och sammanfattande dokumentation kan féras. Det &r i sa fall viktigt
att formen ger lararna mojlighet att stodja alla elevers kunskapsutveckling och att
sammanstilla olika typer av underlag infér betygssattning. Hur ldrare utformar sin
dokumentation kan bland annat bero p& @mnets karaktar och vilket program ldraren
undervisar i. Om man inte kommer éverens om formerna fér dokumentationen dr det
anda viktigt att dokumentationen utformas sé att andra kan ta del av den och forstd
den, inte minst for att kunskaper om elevernas och deras uthildning inte ska ga
forlorad vid lararbyten.s

Likvardighetsdiskussioner férs med fordel i arbetslag och amnesgrupper. For att
ytterligare dka kvaliteten i ett sddant arbete bér som det sker pa
Katrinelundsgymnasiet dven utbyte ske mellan skolenheter. Sddana diskussioner och
analyser kan bidra till att ldraren utvecklar sin bedémarférméga och fértrogenhet med
kunskapskraven och framjar darmed en likvardig och rattvis beddmning av elevernas
kunskaper.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Helena Boéthius X Karin Pollack
Helena Boéthius Karin Pollack
Enhetschef Féredragande/Utredare
Signerat av: Helena Boéthius Signerat av: Karin Pollack

| handlidggningen av drendet har dven Mirzet Tursunovic medverkat.

8 Skolverket allmanna rad med kommentarer (SKOLFS 2018:247) Betyg och betygssdttning .
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Bilaga 1: Underlag fér beddmning regelounden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Vérderingarna i detta beslut grundar sig pa:

° 5 lektionsobservationer

° 3 gruppintervjuer med elever

° 2 gruppintervjuer med ldrare

° En gruppintervju med skolenhetens elevhilsa

° En intervju med rektor.

° Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och

skolenheten samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella
skolenheten.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag fér beddmningarna har Skolinspektionens utredare anvdnt sig av
bedomningsunderlag, vilka dr utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedémningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besdk pa skolenheter. Bedémningsunderlagen dr uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedémningsomrade &r sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomréiden
Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrdckning leder rektorns ldrarnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhdrighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstélldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrdckning far eleverna en undervisning som framjar
deras méjligheter att nd lroplanens mal avseende kunskaper och vdrden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lirarstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov



Skolinspektionen

20 (21)

och forutsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget

larande.

Bedémningsomrade 3: | vilken utstridckning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar fér att skapa en lugn och trygg miljo dér det rader
studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrdckning ges ldrarna forutséttningar att sdkerstalla
likvardighet vid bedémning och betygsséttning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:

www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen besdkte skolenheten den 27 och 28 februari 2019. Bestket
genomfordes av Karin Pollack och Mirzet Tursunovic.

Katrinelundsgymnasiet 5 dr en kommunal skolenhet med Géteborgs kommun som
huvudman. Skolenheten utgér en del av Katrinelundsgymnasiet och omfattar
utbildning p& ekonomiprogrammet. Sammantaget har skolenheten vid granskningen
370 elever. En majoritet av eleverna pa ekonomiprogrammet dr man. Skolenheten
leds av en rektor.
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