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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Forssadngskolan avseende verksamhetens kvalitet i forhallande

till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar
sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att nd de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
bedoms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande kommen-
tarer.

Beslut:
Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid

Forssadngskolan i féljande utstrackning:
Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

. Att rektorn i hogre grad sdkerstaller att det sker ett kollegialt Iarande som
ger avtryck i undervisningen och lararna ges mojlighet att samplanera
undervisningen.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:
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. Att rektorn utvecklar arbetet med att undervisningen anpassas till varje
enskild elevs behov.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

. Att rektorn ser till att det finns ett samlat arbete med att skapa studiero sa
att eleverna i hogre utstrackning kan dgna sig at sina skoluppgifter.

Bedémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i beddmning och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

. Att rektorn utvecklar arbetet med att alla larare pa skolan ges samma
forutsattningar att fora samtal kring bedomning och betygssattning i syfte
att verka for likvardighet.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 4 november 2019 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen@skolinspektionen.se.
Hénvisa till Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr 405-2018:10334)
i de handlingar som sands in.

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedoémningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
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Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet (Lgr 11), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolans
utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Rektorn féljer upp, analyserar och utvecklar verksamheten

Granskningen visar att rektorn driver ett strukturerat och systematiskt arbete med att
folja upp och analysera hur val verksamheten fungerar. Utredningen visar att rektorn
skapar sig en nulagesbild av skolans verksamhet genom samtal med larare, arbetslags-
ledare och lektionsobservationer. Granskningen visar dven att rektorn diskuterar
undervisningens genomférande i medarbetarsamtal samt att vardegrundsarbetet foljs
upp under arbetsplatstraffar. | intervju med Skolinspektionen berattar rektorn exem-
pelvis att de arbetar med Skolverkets material ”“Vardegrunden i undervisningen” en
gang i manaden. Rektorn uppger vidare att hon foljer upp kunskapsresultaten genom
skolans IT-plattform dar lararna fyller i maluppfyllelsen minst tre ganger per lasar samt
resultat av de nationella proven och olika former av diagnoser och tester av bland
annat lasforstaelse. Enligt Skolverkets officiella statistik uppnadde 84 procent av
eleverna i arskurs 6 de kunskapskrav som minst ska uppnas i arskurs 6, lasaret
2017/18. Det kan jamforas med snittet for eleverna i motsvarande arskurs i riket som
var 77 procent. Elevernas upplevelse av trygghet och studiero f6ljs upp genom
enkater. Granskningen visar vidare att rektorn foljer upp forutsattningarna for under-
visningen bland annat genom att félja upp ledning och organisation, personalens
kompetens och personaltdthet

Granskningen visar att rektorn analyserar resultaten tillsammans med sin personal. |
analysarbetet jamfor rektorn resultat dver tid och eventuella skillnader mellan flickors
och pojkars resultat. Rektorn har ocksa analyserat elevernas kunskapsresultat i forhal-
lande till lararnas behérighet. T.ex. har eleverna bra resultat i matematik och i det
dmnet undervisar bland annat en behorig larare med erfarenhet fran att undervisa
sarskilt begavade elever. Utifran analysen beslutar rektorn om utvecklingsatgarder. Av
dokumentation som inkommit framkommer att skolan valt att arbeta med tva
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utvecklingsomraden; 6kad trygghet och kooperativt larande: for 6kat samarbete och
inkludering. Rektorn uppger dven bland annat att hon beslutat om utvecklingsatgarder
i form av tydlig lektionsstruktur, utvecklande av en studiehall, kollegial fortbildning
kring lageffektivt bemdtande samt forstarkning av skolans trygghetsteam genom att
kurator ingar i teamet. En gdng i manaden anvander rektorn kollegial tid till arbeta
med det systematiska kvalitetsarbetet tillsammans med lararna. Resursférdelningen
utvdrderas kontinuerligt och férandras vid behov. Resursférdelningen grundar sig
enligt rektorn pa underlag som rektorn far genom samtal med pedagoger, elevhalsa
samt i 6verlamningar fran forskolan.

Rektorns strategiska arbete gdllande skolans jimstdlldhetsarbete dr begrdnsat

Granskningen visar att rektorns ledning av skolans jamstalldhetsarbete ar begransad.
Rektorn uppger att hon inte kan sdga att hon sékerstaller att just flickor och pojkar far
samma forutsattningar i undervisningen utan att skolan snarare har fokus pa allas lika
virde. Aven ldrare och elevhilsan sdger i intervjuer att det inte finns ett strategiskt
eller gemensamt jamstalldhetsarbete pa skolan men de kan ge exempel pa enskilda
individers arbete med jamstalldhetsfragor. T.ex. leder kuratorn kill- och tjejgrupper i
arskurs 5 och 6 dar bland annat normer och koénsroller diskuteras. Den pedagogiska
personalen uppger i lagre grad &n pa andra skolor som deltog i samma enkatomgang i
skolenkaten hosten 2017 att de pa skolan pratar om jamstalldhet mellan kénen samt
att killar och tjejer ges samma forutsattningar.2 Rektorn uppger aven att hon analy-
serar elevernas kunskapsresultat utifran kon. En grupp elever uppger att de oavsett
kon behandlas lika men en annan grupp elever sager att en del larare ar strangare mot
killar an mot tjejer och att ldrarna kan ha lagre eller hégre forvantningar pa eleverna
beroende pa om eleverna ar killar eller tjejer.

1 Kooperativt larande pa skolan ar i forsta hand ett férhallningssatt dar man ser pa ldrande och kunskap som nagonting
som vaxer och starks genom samtal och interaktioner mellan manniskor.

2 Skolenkaten hosten 2017, enkatresultat for pedagogisk personal. Pastaendet ”Pa den har skolan pratar vi om jam-
stdlldhet mellan kénen” har index 7,0 skolan jamfort med snittet for samtliga skolor som deltog i enkdtomgangen som
var 8,1. Pastaendet ”"Pa den har skolan ges killar och tjejer samma forutsattningar” har index 7,6 jamfért med snittet
for samtliga skolor som deltog i enkdtomgangen som var 8,4. Indexskalan ar fran 0-10 och ett hogt index indikerar en
positiv uppfattning.
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Rektorn leder och organiserar till viss del Iérarnas ldrande for att utveckla undervis-
ningens kvalitet

Granskningen visar att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet utifran
ett fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag. Rektorn bdrjade sitt rektors-
uppdrag pa skolan hostterminen 2017 och den bitrddande rektorn ett ar senare. Av
utredningen framkommer att rektorn ar tillganglig, mycket synlig pa skolan och befin-
ner sig i verksamheten frekvent. Elevhalsan uppger att rektorn snabbt har satt sigin i
hur skolan fungerar och géarna vill veta och forsta allt. Elevhalsan uppger vidare att
rektorn kanske skulle behova slappa lite saker och delegera mer. De sager att det kan
finnas en risk att personalen litar pa att rektorn lI6ser problemen och darfor kanske de
inte anstranger sig fullt ut for att |6sa problemet sjalva.

Av utredningen framkommer att det pa skolan finns olika métesforum dar larare och
ovrig personal traffas. Rektorn deltar ibland i dessa moten och styr ofta innehallet pa
motena. Granskningen visar att flera av motena pa skolan anvands av skolledningen
for att delge personalen information. Bade rektorn och larare uppger att samverkan,
framforallt inom dmneslagen, behover utvecklas. Utredningen visar att arbetslags-
moten leds av arbetslagsledare enligt en bestamd dagordning under en timme i
veckan. Skolledningen deltar ofta i de métena som inleds med information fran skol-
ledningen. Granskningen visar att det kollegiala larande daremot ges begransad tid
och att forsteldrare inte ges tillrackliga forutsattningar for att kunna genomfora sitt
uppdrag. Rektorn uppger att skolledningen sett Over situationen for férsteldrarna och
att de kommer att ges ett tydligare uppdrag och mer tid till sitt uppdrag framéver. Det
kooperativa larandet, som leds av en forsteldrare och ar ett prioriterat utvecklingsom-
rade pa skolan detta |asar, far enligt larare ungefar tio minuter varannan vecka av den
gemensamma motestiden. Ofta diskuteras praktiska saker som t.ex. organisation av
friluftsdagar och hur de nationella proven ska rattas pa arbetslagsmoétena istallet for
att de gemensamma motestiderna dgnas at kollegialt larande eller pedagogiska diskus-
sioner. Det finns dven ett gemensamt mote for alla lirare varje vecka. Aven det inleds
med en informationsdel som halls av skolledningen och pagar i 30 minuter. Gransk-
ningen visar att den gemensamma tiden for lararna ofta anvands till annat an samar-
bete eller kollegialt larande. Det hdnder dven att den gemensamma tiden stalls in
vilket bidrar till att samverkan mellan lararna forsvaras. Larare uppger att de skulle
vilja arbeta mer i amneslag och fa fler majligheter till samplanering. De uppger vidare
att de inte uppfattar att de har i uppdrag att planera gemensamt.

Granskningen visar vidare att rutiner och strukturer pa skolan har tydliggjorts sedan
rektorn tilltratt. Skolledningen uppger att de har dgnat mycket tid at att fortydliga
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rutiner. Larare bekraftar att manga rutiner har tydliggjorts under det senaste aret men
det &r enligt dem fortfarande oklart vem som har ansvar for olika omraden och fort-
farande ar en del rutiner inte tydliga for nagra larare.

Enligt Skolverkets statistik (SIRIS) for ldsaret 2017/18 ar 66,2 procent av ldrarna
legitimerade med behdrighet jamfort med 71,4 procent i riket. Rektorn uppger att
obehdoriga larare introduceras genom introduktionsdagar och att de far en mentor.
Granskningen visar att rektorn har en introduktion fér obehériga larare i vilken framst
praktiska saker behandlas. Vidare visar granskningen att de larare som utsetts som
mentorer for obehdriga larare anser att mentorsuppdraget behdver tydliggéras och
att de inte vet vilken tid de ska anvanda for att traffa den obehdoriga lararen. Rektorn
uppger att introduktionsarbetet for obehoriga larare ar under utveckling och att
rektorn behover se 6ver hur de obehoriga och nyutexaminerade ldrarna kan fa stod
dven i den pedagogiska rollen. Rektorn uppger vidare att det inte finns nagon beskriv-
ning av vad som ingar i uppdraget nar man dr mentor for en obehoérig larare och att
det ar den kollegiala tiden som ska anvandas for mentorsuppdraget.

Aven om det av granskningen framkommer att det sker en viss samverkan mellan
lararna sa bedémer Skolinspektionen att rektorn behéver utveckla mojligheterna for
lararna att samverka och se till att det sker ett kollegialt larande som ger avtryck i
undervisningen. Detta beskrivs vidare under avsnittet ”Identifierat utvecklingsom-
rade”.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

. Att rektorn i hogre grad sakerstaller att det sker ett kollegialt Iarande som ger
avtryck i undervisningen och lararna ges mojlighet att samplanera undervis-
ningen.

Granskningen visar att rektorn i hogre grad behover siakerstalla att den pedagogiska
utvecklingen pa skolan leder mot ett kollegialt larande som ger avtryck i undervis-
ningen. Enligt skollagen ska rektorn som pedagogisk ledare for skolenheten sarskilt
verka for att verksamheten utvecklas. Av laroplanen framgar att den dagliga pedago-
giska ledningen av skolan och lararnas professionella ansvar ar forutsattningar for att
skolan utvecklas kvalitativt. Utredningen visar dock att en stor del av den gemensam-
ma motestiden pa skolan leds av rektorn och bestar av information fran skolledningen.
Det framkommer av utredningen att kollegialt larande och gemensam planering av
undervisning far forhallandevis en liten del av den gemensamma motestiden. Rektorn
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behover enligt skollagen skapa en organisation dar kunskapsoverforing, utveckling och
larande star i centrum. Det &r darfor viktigt att rektorn ger lararna ratt forutsattningar
for att kunna samverka med varandra for att utveckla undervisningen.

Samverkan mellan ldrarna och det kollegiala ldrandet behdver utvecklas pa skolan och
Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn sakerstaller att det sker ett
kollegialt larande och att lararna ges tid och mojlighet att planera tillsammans. Utveck-
lingen av undervisningen bor ges tid och en systematik bor skapas dar undervisningen
planeras, genomfors, utvarderas och f6ljs upp. Kollegial samverkan kan ge forutsatt-
ningar for lararna att utveckla sin kompetens och sin medvetenhet i alla de fragor som
ar vasentliga for att kunna bedriva en undervisning enligt laroplanens krav. For att det
kollegiala samarbetet och larandet ska fa effekt pa elevers larande bor elevers larande
sattas i centrum.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4§, 3 kap. 3 och 5a §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)
Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper,

2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvaérlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men utvecklings-
omraden finns.

Eleverna fdr till viss del en varierad och strukturerad undervisning med ett aktivt
ldrarstod.

Granskningen visar att eleverna pa Forssadngsskolan till viss del moter varierade
arbetsformer och arbetssatt i undervisningen. Elever berattar i intervjuer med
Skolinspektionen att vissa larare behover variera undervisningen mer for att den ska
blir roligare och att langa genomgangar gor att undervisningen blir trakig. Eleverna ger
exempel pa @mnen dar det oftast ar samma lektionsupplagg och pa hur vissa larare
varierar undervisningen genom att de visar film, gor experiment och anvander sig av
metoder t.ex. EPA (ensam, par och alla) for att eleverna ska variera vem de arbetar
med. Skolinspektionens observationer visar att flertalet lektioner varieras bade i
arbetsform och arbetssatt.

Granskningen visar att eleverna ofta far ett aktivt lararstdd. Elever berattar i intervjuer
att larare brukar ga igenom saker flera ganger och fragar om eleverna foérstar och om
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det ar nagon elev som inte forstar sa brukar lararen beratta igen och rita pa tavlan for
att tydliggora. Av Skolinspektionens enkéat, genomford hosten 2017, framgar att
eleverna pa skolan i hogre grad dn andra elever anser att deras larare hjalper dem i
skolarbetet nar de behover det.s Elever uppger dock att det finns larare som mest
sitter vid sitt bord och inte gar runt och hjalper eleverna. Vidare uppger elever att en
del larare har svart att forklara pa ett satt sa att eleverna forstar. Elevhélsan sager i
intervju med Skolinspektionen att lararstodet ar beroende av vilken ldarare som under-
visar. Av lektionsobservationer framkommer dock att de flesta larare ror sig runt i
klassrummet och hjdlper eleverna under lektionerna. Larare berdttar att de forsoker
behalla elevers engagemang under hela lektionen genom att de forsoker skapa ett
sammanhang for eleverna.

Granskningen visar att larare skapar viss struktur i undervisningen men att de endast
vid enstaka tillfallen tydliggor syftet med lektionen. Av utredningen framkommer
ocksa att arbetet med att halla en gemensam lektionsstruktur ar ett utvecklingsom-
rade pa skolan. Larare berattar i intervju att de har fatt en beskrivning av hur de ska
arbeta med lektionsstruktur. Exempelvis beskriver en larare att hen brukar ta eleverna
i hand innan lektionen borjar och ger darefter eleverna en startuppgift som star ned-
skriven pa tavlan nar eleverna kommer in i klassrummet. Pa tavlan skriver larare ocksa
ofta upplagget for dagens lektion. Larare ger exempel pa hur de kan starta ett arbets-
omrade genom att dagen innan ge en ledtrad for att skapa forvantan. En annan larare
uppger att hen tar reda pa elevernas kunskaper innan de b&rjar med omradet. Aven
elever ger i intervju med Skolinspektionen exempel pa hur larare strukturerar lektio-
ner och berattar att ldrarna ofta skriver pa tavlan vad som ska hdnda pa lektionen och
att det star hur lange lektionen pagar. Av utredningen framkommer att larare bland
annat tydliggor syftet med lektionen genom att prata med eleverna om varfor det ar
viktigt att kunna olika saker och vad man behdéver kunna for att ha olika yrken t.ex.
Elever uppger att syftet med lektionen ofta star pa tavlan, vilket daven bekraftas i
Skolinspektionens observationer. Granskningen visar dock att ldrare sallan beskriver
syftet med lektionen muntligt. Rektorn sdager ocksa att undervisningen behover bli
tydligare i form av att ldrarna kopplar undervisningen till mal och syfte. Elever berattar

3 Skolenkaten hosten 2017, enkatresultat for elever arskurs 5. Pastdendet ”Mina larare hjalper mig i skolarbetet néar jag
behover det” har index 9,4 skolan jamfort med snittet for samtliga skolor som deltog i enkdtomgangen som var 8,6.
Indexskalan ar fran 0-10 och ett hogt index indikerar en positiv uppfattning.
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att de kan ha nagon riktigt bra strukturerad lektion varje vecka. De beréattar vidare att
for att en lektion ska vara bra ska lararen vara forberedd och lektionen varierad, samt
att upplagget pa lektionen ska sta pa tavlan.

Undervisningen utformas och anpassas till viss del pa ett sétt sa att eleverna motiveras
och stimuleras till Irande

Granskningen visar att flera larare arbetar med att starka elevernas sjalvfortroende
och motivation till att lara. Flera elever uppger att lararna signalerar till dem att de har
hoga forvantningar pa eleverna. En larare berattar att hen arbetar med ett
"menysystem” med uppgifter som eleverna kan fa vélja ifran for att de ska blir mer
motiverade. En annan larare uppger att det ar viktigt att eleverna far anpassade
uppgifter for att 6ka elevernas motivation.

Granskningen visar dock att det varierar mellan lararna huruvida de anpassar under-
visningen till elevgruppen. Eleverna berattar att i de flesta amnen arbetar eleverna
med samma saker men i amnena svenska och matematik finns olika arbetsmaterial
dar eleverna kan vilja svarighetsgrad. Elevhalsan uppger att en del larare arbetar bra
med generella anpassningar till alla elever istéllet for att gora extra anpassningar
utifran respektive elevs behov. Larare berattar att arbetet med det kooperativa
larandet visserligen har gjort det lattare att anpassa undervisningen till eleverna men
att de ofta 4r ensamma i sitt arbeta med att anpassa undervisningen och att de inte
kan fa hjalp av specialpedagogen. En larare berattar att eleverna genom
"menysystemet” kan hitta uppgifter pa ratt niva for just den eleven, och att eleverna
darigenom kan hitta uppgifter som gor att eleverna blir mer stimulerade och eleverna
kan dven hitta svarare uppgifter. Rektorn uppger i intervju att larmiljén behover
utvecklas for att eleverna i hogre grad ska inkluderas i undervisningen.

Eftersom det av utredningen framkommer att det varierar i vilken grad lararna
anpassar undervisningen till varje enskild elevs behov sa bedémer Skolinspektionen
att rektorn behover utveckla arbetet med att undervisningen anpassas till varje elev.
Detta beskrivs ndarmare under avsnittet ”Identifierat utvecklingsomrade”.

Undervisningen genomférs till viss del sa att eleverna gérs delaktiga i sitt eget ldrande

Granskningen visar att eleverna visserligen ges vissa mojligheter att paverka under-
visningen men att deras mojligheter till att regelbundet delta i planeringen av under-
visningen ar begransade. Elever berattar i intervjuer att de ibland far vara med och
paverka undervisningen t.ex. kan de fa bestamma vilket amne de ska skriva om nar de
ska skriva en text i amnet svenska. Larare sager att eleverna kan fa vara med och
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bestamma om arbetssatt och redovisning och att inflytandet 6kar i takt med elevernas
alder. Rektorn sager i intervju med Skolinspektionen att elevdelaktigheten behover
utvecklas pa skolan. Av Skolinspektionens enkat som genomfdrdes hosten 2017 fram-
kommer att eleverna pa skolan i hogre grad dn genomsnittet av dem som besvarade
enkaten ar med och paverkar pa vilket satt de ska arbeta med olika skoluppgifter.

Granskningen visar att eleverna i undervisningen ges mojlighet att reflektera 6ver och
vara delaktiga i sitt eget larande. Av observationer framkommer exempelvis att det
hdnder att larare fragar eleverna vad de har tranat pa i syfte att de ska bli medvetna
om sitt larande. En larare beskriver att elevernas val av uppgifter fran menyer ger
eleverna mojlighet att fa vara delaktiga i sitt eget larande. Elever uppger att de kan fa
mojlighet att valja mellan skriftliga eller muntliga prov. Larare uppger att de gor
eleverna medvetna om sitt eget larande genom att visa vilka kursplanemal de arbetar
mot.

Granskningen visar att elevernas delaktighet som handlar om deras mojligheter att
utvardera undervisningen inte genomsyrar skolans arbete pa ett tydligt satt. Elever
berattar i intervju med Skolinspektionen att de ibland far ha synpunkter pa
undervisningen direkt efter lektionen men de far dven utvardera undervisningen i
samband med utvecklingssamtal. Bade elever och larare ger exempel pa hur elever
ibland far tycka till om undervisningen i slutet av lektioner i form av att de far besvara
fragor om undervisningen genom “"tummen upp” eller “tummen ned” och exit ticket.
Elever sdger dock att det inte ar sa ofta som lararna fragar vad de tycker om undervis-
ningen. Larare sager att elevernas resultat blir en slags utvardering av undervisningen
och att det dven gar att se hur eleverna tar till sig av undervisningen genom att se hur
eleverna lyssnar och vilka fragor de stéller. En larare ger exempel pa hur eleverna
anvander sig av kamratbedémning genom “two stars and a wish”. Av
Skolinspektionens enkat som genomfdrdes hosten 2017 framkommer att eleverna pa
skolan i hogre grad &n genomsnittet av dem som besvarade enkaten dr med och

4 Skolenkaten hosten 2017, enkatresultat for elever arskurs 5. Pastaendet ”Pa lektionerna &r vi elever med och
paverkar pa vilket satt vi ska arbeta med olika skoluppgifter” har index 7,9 skolan jamfért med snittet for samtliga
skolor som deltog i enkdtomgangen som var 6,5. Indexskalan &r fran 0-10 och ett hogt index indikerar en positiv
uppfattning.
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paverkar pa vilket satt de ska arbeta med olika skoluppgifter.s Rektorn uppger att
elevdelaktigheten behover utvecklas.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

° Att rektorn utvecklar arbetet med att undervisningen anpassas till varje
enskild elevs behov.

Granskningen visar att undervisningen i hdgre utstrackning behéver anpassas till den
aktuella elevgruppens behov och férutsattningar. Av granskningen framkommer att
undervisningen till stor del anpassas till de elever som riskerar att inte na de kunskaps-
krav som minst ska uppnas och att samtliga elever ofta far arbeta med samma upp-
gifter. Det framkommer att det finns ett behov av att ytterligare utveckla undervis-
ningen sa att den stimulerar och utmanar de elever som kommit langre i sin kunskaps-
utveckling. Av skollagen framgar att elever ska ges stéd och stimulans sa att de utveck-
las sa langt som maijligt. Vidare framgar att elever som latt nar de kunskapskrav som
minst ska uppnas ska ges ledning och stimulans for att kunna na langre i sin kunskaps-
utveckling. Hogpresterande elever bor fa arbeta med ett avancerat innehall med stéd
fran lararen. Vidare framgar att det inte finns nagra specifika undervisningsmetoder
som ar unika for just hogpresterande elever. Centralt ar att lararna skapar en flexibel
undervisning, dar alla elever, oavsett var de befinner sig i sin kunskapsutveckling, far
arbeta med ett utmanande innehall pa lamplig niva efter deras férutsattningar.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att undervisningen utvecklas sa att alla
elever ges mojlighet att na sa langt som mojligt i sin kunskapsutveckling. Férslagsvis
kan detta ske genom att lararna i kollegiala samtal utvecklar och sprider metoder for
att ta reda pa elevernas erfarenheter, intressen och férestallningar for att sedan
utmana eleverna med intressevdckande fragestallningar och uppgifter. Detta kan till
exempel ske genom att lararna erbjuder eleverna en stérre variation av uppgifter att

5 Skolenkidten hésten 2017, enkatresultat for elever arskurs 5. Pastaendet ”Pa lektionerna &r vi elever med och
paverkar pa vilket satt vi ska arbeta med olika skoluppgifter” har index 7,9 jamfort med snittet fér samtliga skolor som
deltog i enkdtomgangen som var 6,5. Indexskalan ar fran 0-10 och ett hogt index indikerar en positiv uppfattning.
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valja mellan och att de extra uppgifterna som erbjuds elever som snabbt blir klara ar
av fordjupande karaktdr snarare an upprepande.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 3 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men
utvecklingsomraden finns.

Det finns ett medvetet arbete kring att skapa en trygg skola

Granskningen visar att skolan bedriver ett valfungerande arbete for att sdkerstélla
tryggheten pa skolan. Av granskningen framgar att elevernas upplevda trygghet pa
skolan bland annat f6ljs upp genom enkater och samtal och att skolan arbetar aktivt
med att vidta atgarder som tillforsdkrar eleverna en trygg miljo. Det gérs dven en
uppféljning av vilka platser som elever upplever som otrygga och rektorn uppger att
tydliga ordningsregler bidrar till att skapa en trygghet pa skolan. Reglerna har tagits
fram tillsammans med eleverna och enligt rektorn diskuteras de frekvent i klassrum-
men. Rektorn beskriver i den skriftliga redogoérelsen till Skolinspektionen hur insatser
har gjorts for att 6ka tryggheten bland annat genom att rastvakter har specifika om-
raden och vastar sa att de syns. Rastvakternas uppdrag har ocksa tydliggjorts och det
har tagits fram styrda rastaktiviteter. Skolans trygghetsteam arbetar enligt rektorn
med att skapa trygghet genom att anvanda sig av larande samtal i samband med de
drenden som lamnas in till dem. | Skolinspektionens enkat som genomfoérdes hosten
2017 kande sig eleverna pa skolan i hogre grad trygga an genomsnittet av de som
besvarade enkéten. s

6 Skolenkaten hosten 2017, enkatresultat for elever arskurs 5. Pastaendet ”Jag kdnner mig trygg i skolan” har index 8,8
jamfort med snittet for samtliga skolor som deltog i enkdtomgangen som var 8,2. Indexskalan &r fran 0-10 och ett hogt
index indikerar en positiv uppfattning.
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Skolan arbetar i viss utstrdckning samlat fér att skapa studiero

Granskningen visar att skolan i viss utstrackning arbetar samlat for att skapa en skol-
miljo som praglas av studiero. Granskningen visar dock att det varierar mellan olika
larare huruvida det ar studiero pa lektionerna eller inte. Elevhalsan uppger i intervju
att lararna pa skolan inte dr 6verens om vad de ska gora nar studieron brister. En
representant for elevhalsan sager att det kan vara stokigt pa lektionerna och att det ar
manga elever i klasserna som har stora behov. Samma klass kan fungera valdigt olika
beroende pa vilken larare de har. Elevhélsans syn pa arbetet med studiero bekraftas
av elever som berattar att studieron oftare brister ndr undervisningen ar trakig eller
nar eleverna inte forstar vad de ska gora.

Rektorn berattar i intervju med Skolinspektionen att de har pabdérjat ett arbete for att
Oka studieron pa skolan och att arbetet med att implementera en gemensam lektions-
struktur ar ett led i detta da de vet att en gemensam struktur genererar ett lugn hos
eleverna. De flesta larare forstar detta samband och jobbar enligt rektorn bra med
lektionsstrukturen och de som inte gor det har skolledningen en pagaende dialog med.
Tanken enligt skolledningen ar att “halla i och halla ut” da skolledningen vill att de pa
skolan arbetar med en gemensam lektionsstruktur. | nuldget ar det mer frivilligt att
folja lektionsstrukturen och lararna har fatt stod i forandringsprocessen, men malet
enligt rektorn ar att det ska bli en tydlig modell som skapar trygghet och studiero
under lektionerna. Det ar dock enligt rektorn ett fortsatt utvecklingsomrade.

Aven om det av granskningen framkommer att det har pabérjats ett samlat arbete fér
att skapa studiero sa bedomer Skolinspektionen att rektorn behéver sakerstalla att
arbetet fortléper och att all personal ar delaktig. Detta beskrivs vidare under avsnittet
”|dentifierat utvecklingsomrade”.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

. Att rektorn ser till att det finns ett samlat arbete med att skapa studiero sa att
eleverna i hogre utstrackning kan dgna sig at sina skoluppgifter.

Granskningen visar att rektorn behover utveckla skolans samlade arbete med att
skapa studiero. Av utredningen framkommer att det inte finns en samsyn bland
lararna kring hur de ska arbeta forebyggande for att skapa studiero eller hur de ska
arbeta atgardande nar studieron brister. Det framkommer att elevhilsan genomfor
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atgarder nér studieron brister i vissa elevgrupper men det saknas en samsyn bland
lararna gallande det forebyggande arbetet.

Av skollagen framgar att utbildningen ska utformas pa ett sadant satt att eleverna
tillférsakras en skolmiljé som praglas av studiero. Skolinspektionen rekommenderar
darfor att rektorn inleder ett arbete med att sdkerstalla att rutiner och arbetsproces-
ser tydliggors for lararna sa att de kan komma 6verens om och diskutera gemensam-
ma strategier och forhallningssatt avseende studieron. Av utredningen framgar att
eleverna har tankar kring hur undervisningen paverkar studieron som kan vara till stor
hjalp for rektorn i utvecklingsarbetet. Det ar vidare av vikt att lararna blir tydligare i
sitt ledarskap och utmanar eleverna tankemassigt samt ger en stimulerande under-
visning sa att eleverna dgnar sig at skolarbete under lektionerna. Genom en mer
detaljerad planering med mer variation i undervisningen sa att den aktiverar fler
sinnen och férmagor kan elevernas uppmarksamhet behallas langre. Lektionerna bor
delas in i fler delar som t.ex. kan visualiseras pa tavlan.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20a § skollagen
9 kap. 20 och 22b §§ skolférordningen
Lgr 11, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Forutsattningar for att sékerstalla likvardigheten i
beddmning och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Rektorn analyserar avvikelser i Iérarnas omdémen och betyg i syfte att upptécka om
det sker en likvéiirdig bedémning

Granskningen visar att rektorn foljer upp och analyserar eventuella avvikelser och
skillnader i lararnas omddmen och betyg. Rektorn analyserar likvardigheten i larares
betygssattning och omdémen mellan olika @mnen och mellan flickor och pojkar. |
intervju med larare ger de exempel pa att rektorn har stallt fragor kring deras betygs-
sattning. Rektorn uppger att hon studerar lararnas bedomning och i de fall rektorn
upptéacker avvikelser for hon samtal med berdrda pedagoger. Rektorn uppger att hon
t.ex. upptackte skillnader mellan resultaten for flickor och pojkar i svenska som andra-
sprak varterminen 2018. Rektorn har ocksa uppmarksammat att hela betygsskalan inte
anvants i ett amne. Rektorn berattar att hon arbetar med att komma tillrdtta med det
genom att bland annat se dver amnets férutsattningar och vilka mojligheter till samar-
bete som finns inom d@mnet.
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Rektorn ger till viss del Iérarna férutsdttningar for att kunna samverka gdllande
kvalitetssékring av bedémning och betyg

Granskningen visar att rektorn till viss del skapar forutsattningar for lararna att sam-
arbeta kring betygssattning och bedémning i syfte att verka for likvardighet.
Skolinspektionens enkat, fran hosten 2017, visar att personalen pa Forssadngskolan
skattar det stod de far for att gora likvardiga bedomningar lagre an samtlig pedagogisk
personal som svarade pa enkdten.” Granskningen visar att larare pa skolan anvander
sig av flera olika metoder for kvalitetssakring av betyg och omddmen. Av intervjuer
med larare framkommer att de har klasskonferenser dar de diskuterar elevernas
kunskaper utifran bedomningsmatriser. Vidare uppger lararna att de anvander sig av
Skolverkets diagnosmaterial ”Nya spraket lyfter” och Skolverkets bedémningsstod
samt kartlaggningsmaterialet “Tummen upp” nar de gor sina bedémningar. En larare
uppger att hen dven anvander sig av elevexempel. Rektorn berattar i intervju att de
diskuterar bedémningar och betygssattning pa skolan och att de bland annat har
pratat om summativ och formativ bedomning under gemensamma moten. Rektorn
uppger vidare i sin skriftliga redogorelse att pedagogerna i storre utstrackning borjat
anvanda sig av matriser i samband med bedémning och det har bidragit till att
elevernas formagor hamnat mer i fokus.

Granskningen visar dock att lararna anser att deras férutsattningar for samverkan
kring beddmning och betygssattning inte ar tillrackliga. Utredningen visar att viss tid
for sambedémning och samverkan kring bedémning ges men att denna sambedém-
ning inte ar organiserad. Larare uppger att det finns maojlighet att samarbeta med
varandra kring bedémning men att det inte dr uttalat att de ska gora det vid nagot
bestamt tillfalle. Den sambedémning som sker ar enligt lararna pa deras eget initiativ.
Larare uppger vidare att det inte sker nagon samrattning eller sambeddmning av
nationella prov med andra skolor. Av granskningen framkommer att obehoriga larare
beddmer tillsammans med en behorig larare och att de larare som inte har nagon
kollega i sitt amne genomfor bedomningar pa egen hand. En obehorig larare berattar
att hen pa eget initiativ har tagit kontakt med andra larare for att fa hjalp med

7 Skolenkaten hosten 2017, enkatresultat for pedagogisk personal. Pastaendet ”Jag far det stod jag behover for att gora
likvardiga bedémningar av elevernas kunskapsutveckling”, har index 6,5 jamfért med snittet for samtliga skolor som
deltog i enkdtomgangen som var 6,9. Indexskalan ar fran 0-10 och ett hogt index indikerar en positiv uppfattning.
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bedomningar. Rektorn uppger att lararnas samverkan kring betygssattning ska ske
kontinuerligt under arbetstid och sager att det har funnits maojlighet att anvdanda dven
annan tid da moten har stallts in. Enligt rektorn ska lararna ratta de nationella proven
tillsammans och lararna ska fa tid till detta. Rektorn har som malsattning att 6ka sam-
verkan i amneslagen, for att pa sa satt aven underlatta for diskussioner kring bedom-
ning som kan leda till en 6kad likvardig beddomning. Rektorn uppger att lararna sam-
planerar och anvander samma material i flera amnen och arskurser vilket gor att de
kan samtala kring materialet och gora likvardiga bedomningar utifran det.

Aven om det av utredningen framkommer att det sker samverkan mellan lrare kring
beddmning och betygssattning sa bedémer Skolinspektionen att rektorn behover
utveckla arbetet med att alla larare ges samma forutsattningar i det arbetet. Detta
beskrivs vidare under avsnittet ”Identifierat utvecklingsarbete”.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

° Att rektorn utvecklar arbetet med att alla ldrare pa skolan ges samma forut-
sattningar att fora samtal kring beddmning och betygssattning i syfte att verka
for likvardighet.

Granskningen visar att alla larare pa skolan inte har samma forutsattningar att fora
samtal kring bedomning och betygssattning i syfte att verka for likvardighet. Utred-
ningen visar att lararna vill ha stérre majlighet till sambedémning och samverkan kring
beddmning. Granskningen visar ocksa att rektorn sjalv har identifierat att lararnas
maijlighet till samverkan inom t.ex. amneslagen behover forbattras.

Av skollagen framkommer att rektorn ansvarar for att betygen satts i enlighet med lag
och andra forfattningar. Samsyn kring betygssattning ar en forutsattning for att skolan
ska kunna ge eleverna enhetlig information om betyg och betygssattning. Rektorn har
en betydelsefull roll fér att underlatta larares arbete med rattvisande och likvardiga
betyg. Skolinspektionen rekommenderar darfor att alla larare pa skolan ges samma
forutsattningar att fora samtal kring bedémning och betygssattning i syfte att verka for
likvardighet. Rektorn behover skapa forutsattningar for lararna sa att det finns en
samstammighet kring hur styrdokumenten tolkas, sarskilt kunskapskraven, och hur
elevprestationer bedéms och vigs ihop. Aven de omdémen som gérs i ickebetygssit-
tande arskurser behover vara likvardiga.
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Vidare rekommenderas rektorn att organisera samverkansformer for lararnas sam-
beddmning och mdjligheter till diskussioner kring bedémning. Lararnas samverkan
kring likvardighet skulle kunna utga fran att lararna gemensamt tolkar kunskapskrav-
en, att lararna tillsammans tolkar elevarbeten och gér gemensamma tolkningar av det
samlade underlaget. Skolinspektionen anser vidare att for att uppna en samsyn kring
kunskapskraven skulle ett samarbete kring beddmning inom kommunen kunna hdja
kvaliteten i likvardigheten, framférallt i &mnen dar det endast finns en larare pa
skolenheten.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Sara Carlsson X Madelen Kling
Beslutsfattare Foredragande
Signerat av: Sara Carlsson Signerat av: Madelen Kling

| handlaggningen av drendet har dven Ana-Maria Koci Spang medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoéket inhdmtas information om saval styrkor som utvecklingsom-
raden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

° 8 lektionsobservationer

2 gruppintervjuer med elever

° 2 gruppintervjuer med larare

° En gruppintervju med skolans elevhilsa

. En intervju med rektor

° Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och

skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedémningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedémningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i beddmningsomrad-
en. Respektive beddmningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal indikatorer. Dessa
indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomr&den
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrdckning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och virden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
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och forutsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.

Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdckning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader
studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sdkerstélla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och
betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 27 mars 2019 och den 28 mars 2019.
Besdket genomfordes av Madelen Kling och Ana-Maria Koci Spang.

Forssadangskolan dr en kommunal grundskola i Borlange kommun. Skolenheten har
arskurserna 1-6, forskoleklass och fritidshem. Vid tiden for granskningen var det 334

elever inskrivna pa skolenheten.



