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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Alfaskolan avseende verksamhetens kvalitet i forhallande till

mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte Skol-
inspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Alfaskolan i
foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling av undervisningen, men
utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

. Att rektorn initierar och leder ett strukturerat jamstalldhetsarbete for att
sdkerstalla att skolan ger alla elever samma majligheter oavsett kdns-
tillhorighet.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas méjligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:
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. Att rektorn sdkerstaller att undervisningen struktureras sa att den
innefattar bade en tydlig start och en summerande avslutning samt att
syftet med lektionen tydliggors for eleverna.

Trygghet och studiero

Utbildningen préaglas i hog utstrackning av trygghet och studiero sa att eleverna kan
dgna sig at skolarbete.

Beddémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i beddmning och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

° Att rektorn féljer upp och tillsammans med personalen analyserar
avvikelser i omdomen och betyg i syfte att sdkerstélla en likvardig
beddmning och betygssattning.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 16 augusti 2019 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redogorelsen skickas via e-post till skolinspektionen@skolinspektionen.se, eller per

post till Skolinspektionen, Box 23 069 Stockholm. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr 2018:7875) i de handlingar som sadnds in.

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap

Forfattningsstod

1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet (Lgr 11), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling. 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.1
Normer och vérden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden,
2.8 Rektorns ansvar
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Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolans
utveckling av undervisningen, men utvecklingsomraden finns.

Skalen till beddmningen ar att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet
utifran ett tydligt fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag. Rektorn féljer
upp och analyserar skolans resultat avseende kunskaper och varden samt fattar beslut
om utvecklingsatgarder och resursférdelning utifran analysen. Daremot ar rektorns
ledning och styrning av ett strategiskt jamstalldhetsarbete begransad.

Rektorns ledning och organisation av det pedagogiska arbetet fungerar vdl
Granskningen visar att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet utifran
ett tydligt fokus pa skolans kunskaps- och viardegrundsuppdrag. Pa skolan finns det
olika motesforum dar larare, elevhalsa och 6vrig personal regelbundet traffas for sam-
verkan och kollegialt larande. Rektorn deltar antingen i dessa moéten eller styr
innehallet genom tydliga dagordningar som utgar ifran verksamhetens identifierade
behov. Personalen traffas regelbundet i olika grupper for kollegiala samtal som syftar
till att utbyta erfarenheter och ge fortbildning. Larare och rektorn lyfter ocksa regel-
bundna lektionsbesok med pafdljande aterkoppling utifran bestdmda kriterier som en
viktig del i det kollegiala larandet. Av intervjuer med larare framgar att rektorn &r
tydlig med de forvantningar hon har pa personalen nar det géller undervisning och
vardegrundsarbete. Rektorn och larare uppger att lararnas rutiner ar dokumenterade
och beskriver ramar fér arbete med exempelvis pedagogiska planeringar, bedémning
eller ramlektion. Det sistndmnda ar en mall fér en lektionsstruktur med beskrivningar
av de moment som varje lektion bor innehalla.

Enligt skolans sammanstallning ar 34 procent av ldrarna obehdriga. Av intervjuer med
larare och rektorn samt av Skolinspektionen enkat till pedagogisk personal (varen
2018)! framgar att rektorn skapat tydliga rutiner for stod till obehoriga larare. Rektorn
utser mentorer och forsteldrare som I6pande under terminens gang ger stod till de
obehdriga lararna. Detta stéd omfattar saval undervisning som beddémning och
betygssattning.

1 Det samlade indexet for Alfaskolan var 7,4 av 10 avseende fragan ”Pa den har skolan finns rutiner att introducera
nyanstallda larare till arbetet” samt fragan ”Pa den har skolan finns rutiner for att handleda nyanstéllda larare i
arbetet”.
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Rektorn féljer upp och analyserar hur vél verksamheten fungerar

Granskningen visar att rektorn driver ett strukturerat och systematiskt arbete med att
folja upp och analysera hur val verksamheten fungerar. Rektorn skapar sig en nulages-
bild av skolans verksamhet genom att tillsammans med sin personal regelbundet folja
upp saval elevernas kunskapsresultat och undervisningens kvalitet som skolans
vardegrundsarbete. | intervjuer med rektorn, larare och elevhalsan framkommer att
elevernas kunskapsresultat foljs upp I6pande. Darutover gors det fyra ganger per lasar
en kunskapsuppfoljning pa bade individ- och gruppniva, som omfattar samtliga &mnen
och arskurser. Rektorn uppger att det sattet att folja upp elevernas resultat ger en
snabb overblick 6ver hur langt eleverna har kommit i sin kunskapsutveckling i
respektive 3mne och arskurs, samt hur utvecklingen éver tid ser ut. Aven skolans
samlade kunskapsresultat samt resultat pa nationella prov f6ljs upp. Betraffande
uppfoljningen av undervisningen uppger rektorn, elevhalsan och larare att rektorn gor
regelbundna lektionsbesék med fokus pa bland annat den 6verenskomna
ramlektionen Enligt rektorn omfattar uppféljningen av undervisningen dven hur
lararna arbetar med vardegrundsfragor.

De uppgifter som samlas in i uppfoljningen analyseras av rektorn under medverkan av
personalen. Med utgangspunkt i kunskapsuppféljningen utvarderar varje larare sin
undervisning. Darefter diskuterar ldrarna med rektorn vilka atgarder som behdvs for
att anpassa och forbattra undervisningen utifran de aktuella behoven. Enligt Skol-
verkets statistik var andelen elever i arskurs 6 som lasaret 2017/18 nadde kunskaps-
kraven som lagst i amnet engelska (75 procent) och som hogst i amnena slojd och
teknik (100 procent). | samtliga intervjuer framkommer att skolan har identifierat de
amnen dar resultaten varit laga, genomfort analyser och fattat beslut om bland annat
fordandringar i sattet att undervisa eller nya stédinsatser i undervisningen. Slutsatser av
analysen bildar ocksa underlag for omfordelning av resurser, exempelvis studie-
handledare eller speciallarare kan kopplas till de elever som har det stédbehovet eller
elevcoacherna far ett uppdrag att arbeta med att forbattra studiero i en viss klass.

Skolan saknar ett strategiskt jimstdlldhetsarbete

Granskningen visar att rektorns ledning av skolans jamstalldhetsarbete ar begransad.
Visserligen uppger rektorn att hon lyfter vikten av jamstalldhetsfragor med personalen
i olika sammanhang men rektorns uppfoljning och analys av utbildningen utifran
jamstalldhetsperspektiv ar inte tillrackligt systematisk. Rektorn berattar att hon féljer
upp lararnas arbete med jamstalldhet genom regelbundna lektionsbesék. Om det
exempelvis visar sig att eleverna, utifran deras konstillhorighet, far olika utrymme pa
lektionen tar rektorn upp detta i en efterféljande aterkoppling med lararen.
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Vidare uppger rektorn att hon utgar ifran att jamstalldhet tas upp i undervisningen i de
olika @mnena. Larare ger dock endast vaga exempel pa hur de i undervisningen jobbar
med jamstéalldhetsperspektivet. Nagra larare beskriver hur de arbetar med andra delar
av vardegrunden, men utan nagon direkt koppling till jamstalldhetsomradet.
Skolinspektionen har aven tagit del av skolans likabehandlingsplan och dar finns inte
nagot jamstalldhetsarbete beskrivet. Eleverna ger i intervjuer uttryck for att pojkar och
flickor behandlas rattvist, men de kan inte ge nagra exempel att de i skolan pratar om
jamstalldhet.

Rektorn, larare och elevhélsan berattar att kunskapsresultat i arskurs 6 ar uppdelade
pa kon men att det inte gors nagon analys av resultaten utifran ett jamstalldhets-
perspektiv. Av den nationella statistiken for lasaret 2017/18 framgar att andelen
flickor i arskurs 6 som fatt betyg A-E ar hogre i flera amnen an motsvarande andel for
pojkar. Flickorna har ocksa hogre genomsnittligt betygspoang i en dverviagande
majoritet av dmnena. | flera amnen har skillnader i resultat till flickornas férdel fore-
kommit over tid. | skolans kvalitetsrapport for lasaret 2017/2018 presenteras resultat
pa nationella prov samt betyg fordelade utifran kén. Motsvarande kénsindelad
statistik finns dven betrdffande anmélningar om krankande behandling eller atgards-
program. | kvalitetsrapporten gors dock inte ndgon analys av de konsuppdelade
statistiska uppgifterna.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

. Att rektorn initierar och leder ett strukturerat jamstalldhetsarbete for att
sakerstalla att skolan ger alla elever samma mojligheter oavsett konstill-
horighet.

Granskningen visar att rektorn behover utveckla jamstélldhetsarbete pa skolan sa att
jamstalldhetsperspektivet beaktas i utbildningen och pa ett tydligare satt ingar i en
systematisk uppféljning och analys av skolans verksamhet. Vid tiden for kvalitets-
granskningen saknas ett strategiskt arbete for att sakerstalla likvardiga mojligheter for
eleverna att lyckas i sitt larande, oavsett kon.

Av laroplanen framgar att skolan aktivt och medvetet ska framja elevernas lika
rattigheter och mojligheter, oberoende av konstillhérighet. Skolan har ocksa ett ansvar
for att motverka kdnsmonster som begransar elevernas larande, val och utveckling.
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Hur skolan organiserar utbildningen, hur eleverna blir bemotta samt vilka krav och
forvantningar som stalls pa dem, bidrar till att forma deras uppfattningar om vad som
ar kvinnligt och manligt. Skolan ska darfor organisera utbildningen sa att eleverna
mots och arbetar tillsammans, samt provar och utvecklar sin formaga och sina
intressen, med samma moajligheter och pa lika villkor oberoende av konstillhorighet.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn inleder ett utvecklingsarbete med
att systematiskt folja upp verksamheten utifran ett jamstalldhetsperspektiv och se till
att det som framkommer i uppféljningen paverkar planering och organisering av
skolans arbete. Exempelvis bor konsmoénster i kunskapsresultat, anmalningar om
krankande behandling eller utifran elevhilsans arbete uppmarksammas och
analyseras. | denna analys bor utbildningens organisering, innehall och arbetsformer
granskas utifran ett jamstalldhetsperspektiv. Rektorn behoéver ocksa se till att jam-
stalldhetsperspektivet tas tillvara i alla amnen och att larare tar vara pd de moment
som ges inom ramen for kursplanens centrala innehall att undervisa om jamstalldhet.

Undervisning

Forfattningsstod

1 kap. 4 §, 3 kap. 3 och 5a §§, 4 kap. 9 § skollagen

5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden 5. Kursplaner med

kunskapskrav

Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Skalen till Skolinspektionens bedémning ar att undervisningen ar varierad och
anpassad utifran elevernas férutsattningar och behov. Aven om eleverna ges det stéd
de behover for att forsta och dgna sig at skolarbetet ar inte all undervisning
strukturerad sa att den innehaller bade en tydlig start och ett tydligt avslut. Syftet med
lektionen ar inte heller alltid tydliggjort for eleverna. Det framkommer dven i
granskningen att eleverna inte i tillracklig utstrackning gors delaktiga i planeringen och
utvarderingen av undervisningen.

Eleverna fdr en varierad och delvis strukturerad undervisning
Granskningen visar att eleverna moter varierade arbetsformer och arbetssatt. Av
samtliga intervjuer framkommer att eleverna far arbeta i saval helklass som i grupp,



Skolinspektionen

8(20)

par eller enskilt. Pa lektionerna finns ocksa en variation och en vaxling mellan olika
arbetsuppgifter och arbetssétt, sasom “forelasningsform”, film, diskussioner, pjas eller
laborationer. Av de observerade lektionerna har flera ett upplagg med en inledande
gemensam genomgang, som sker i dialog med eleverna, och efterféljande individuellt
arbete. Granskningen visar, genom observationer och intervjuer, att ldrarna pa de
flesta lektionerna ger eleverna det stod de behover for att forsta, komma igang och
bibehalla sitt engagemang for skolarbetet. Detta genom exempelvis att lararna ar
uppmarksamma pa de elever som tappat fokus eller ber om hjalp.

Granskningen visar att lararna inte alltid strukturerar sin undervisning pa ett satt som
innebdr att syftet med lektionen och de olika aktiviteterna tydliggors for eleverna eller
att lektionen innehaller bade en intressevackande start och en uppféljande avslutning.
Larare och rektorn lyfter fram vikten av att inleda lektionen pa ett tydligt satt sa att
eleverna vet vad de ska gora och att de far en 6verblick 6ver dagens schema. Av
intervjuer med elever framgar att inledningen pa lektionerna ar tydlig pa sa satt att
lararna oftast berattar och visar vad eleverna ska géra. Daremot ar det inte alltid
tydligt for dem vad de ska lara sig och varfér. Under lektionsobservationer noterar
Skolinspektionen att flera larare berattar om lektionens olika moment for eleverna.
Men inte alla larare forklarar syftet med lektionen for eleverna eller kopplar syftet till
lektionens olika moment. Skolinspektionen har observerat fa exempel pa lektioner dar
lararen forklarar och samtalar med eleverna om varfor de ska arbeta med en viss
uppgift eller ett visst innehall. Rektorn berattar att lektionerna férutom en tydlig
borjan dven bor innehalla ett tydligt avslut da lararen knyter ihop lektionsinnehallet.
Dock ar det enbart ett fatal av de observerade lektionerna som avslutas med att
lararen sammanfattar lektionens innehall eller kopplar tillbaka till mal och syfte med
lektionen.

Undervisningen stimulerar och utmanar eleverna utifrén deras behov

Utifran granskningen kan Skolinspektionen konstatera att ldrarna pa Alfaskolan
arbetar med att starka elevernas sjalvfortroende och motivation att lara samt har héga
forvantningar pa eleverna. Saval larare som representanter for elevhalsan uppger att
det allra viktigaste, for att fa eleverna att tro pa sig sjdlva och motivera dem i skol-
arbetet, ar att bygga elevernas sjdlvkansla och att ha en relation till eleverna. Att
lararna har hoga forvantningar pa eleverna kommer, enligt rektorn och larare, till
uttryck genom att lararna utmanar eleverna och utgar fran deras intressen. Rektorn
7o

uttrycker: "Vi vill ha mer dn godtagbara kunskaper, vi ska strdva mot hogre resultat
Skolinspektionens enkat (varen 2018) till elever i arskurs 5 svarar eleverna pa
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Alfaskolan i hogre utstrackning an snittet for samtliga medverkande elever, att
skolarbetet ar roligt och intressant?, vilket flera elever bekraftar i en intervju.

Av granskningen framgar att undervisningens innehall och arbetssatt ar anpassat till
aktuell elevgrupp. Tvalararsystem ger, enligt de intervjuade, goda forutsattningar att
dela in elever i olika grupper eller arbeta enskilt utifran elevernas férutsattningar och
behov. Aven det stéd som eleverna far fran studiehandledarna lyfts som en viktig
faktor i arbetet med anpassningar. Larare ger flera exempel pa hur de anpassar
undervisningen; eleverna kan fa avskalat eller utdkat innehall, de far jobba med
uppgifter med olika svarighetsgrad, lararen visar olika modeller for hur eleverna kan
|6sa en uppgift. Flera av de intervjuade eleverna beskriver att de far arbeta pa olika
svarighetsnivaer och att de far utmanande arbetsuppgifter. Representanter for
elevhalsan beskriver att de dels arbetar direkt med eleverna, dels indirekt stodjer
eleverna genom att bista klasslararen med olika typer av anpassningar och laromedel.
Aven av Skolinspektionens enkit (vren 2018) framkommer att skolans personal gjort
en hog skattning av arbetet med anpassningar.3

Elevernas delaktighet i planering och utvérdering av undervisningen dr begrénsad
Granskningen visar att eleverna ges vissa mojligheter att paverka undervisningen men
deras mojligheter till att regelbundet delta i planeringen av undervisningen ar
begransade. De flesta eleverna uppger i intervjuer att lararna inte brukar fraga hur
eleverna vill jobba med ett visst arbetsomrade. Av Skolinspektionens enkat till elever i
arskurs 5 (varen 2018) framkommer att majoriteten av de svarande eleverna
instdmmer att de kan paverka pa vilket satt de ska arbeta med olika skoluppgifter.
Samtidigt skattar personalen pa Alfaskolan lagre dn samtlig personal som deltog i
enkdtomgangen elevernas mojligheter till paverkan pa undervisningens innehall eller

2 Det samlade indexet for Alfaskolan var 7,6 av 10 avseende fragan “Skolarbetet &r intressant” (att jamféra med index
6,9 for samtliga elever i arskurs 5 som svarade pa enkéten) och 7,5 avseende fragan ”Skolarbetet ar roligt” (att jamfora
med index 6,5 for samtliga elever i arskurs 5 som svarade pa enkaten)

3 Det samlade indexet for Alfaskolan avseende omradet Anpassningar efter elevernas behov var 8,8 av 10, vilket kan
jamféras med 7,8 som var snittet for samtlig pedagogisk personal som svarade pa enkaten.

476 procent av de svarande eleverna pa Alfaskolan har valt svarsalternativet “stimmer helt och hallet” eller “stammer
ganska bra” med pastaendet ”Pa lektionerna &r vi elever med och paverkar pa vilket satt vi ska arbeta med olika
skoluppgifter”.



Skolinspektionen

10 (20)

arbetssatt.> Rektorn uppger att en sammanstallning utifran lararnas utvardering av
elevernas inflytande och delaktighet aterfinns i skolans kvalitetsrapport. Dar framgar
det bland annat att eleverna far ta del av lektionsplaneringar eller att de far komma
med 6nskemal om extra uppgifter. Daremot framkommer det varken i intervjuer eller i
det skriftliga underlaget att eleverna gors delaktiga i planeringen av undervisningen
genom att bidra med idéer pa innehall, arbetssatt eller arbetsformer for det aktuella
arbetsomradet.

Vidare visar granskningen att elevernas delaktighet som handlar om deras mojligheter
att utvardera undervisningen inte genomsyrar skolans arbete pa ett tydligt satt. Under
intervjuerna sager nagra larare att eleverna far maojlighet att utvardera undervisningen
under klassradet. Eleverna uppger att de ibland eller inte alls far fragor av lararen om
hur lektionen har varit. Enligt rektorn anvander larare olika metoder for att utvardera
antingen dagen, veckan eller arbetsomraden. Ingen av de observerade lektionerna
innehaller dock moment dar eleverna far utvardera den gangna lektionen. Inte heller
den ramlektion som lararna féljer innehaller utvardering som en del i en lektions

upplagg.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

° Att rektorn sakerstéller att undervisningen struktureras sa att den innefattar
bade en tydlig start och en summerande avslutning samt att syftet med
lektionen tydliggors for eleverna.

Skolinspektionens granskning visar att |larares arbete med att genomféra
strukturerade lektioner behover forbattras. Granskningen visar att flera lektioner inte
ar utformade sa att de innehaller en tydlig introduktion da syftet med lektionen och
dess olika arbetsmoment tydliggors for eleverna. Lektionerna saknar ocksa ett

5 Det samlade indexet for Alfaskolan var 5,6 av 10 avseende fragan “Eleverna &r med och paverkar undervisningens

innehall” (att jamféra med 6,1 for samtlig pedagogisk personal som svarade pa enkaten). Det samlade indexet for
Alfaskolan var 6,3 av 10 avseende fragan ”Jag later mina elever paverka arbetssatten i undervisningen” (att jamféra

med 6,9 fér samtlig pedagogisk personal som svarade pa enkaten).
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summerande avslut och elevernas mojligheter att regelbundet utvardera under-
visningen ar begransade.

Enligt skolférordningen ska eleverna genom strukturerad undervisning ges ett
kontinuerligt och aktivt lararstdd i den omfattning som behovs for att skapa
forutsattningar for att eleverna nar de kunskapskrav som minst ska uppnas och i 6vrigt
utvecklas sa langt som mojligt inom ramen for utbildningen. En viktig del i en
strukturerad och organiserad undervisning ar att lararen ser till att lektionerna
innefattar introduktion, genomférande och en uppfdljande avslutning.®

Skolinspektionens granskning av elevers forutsattningar for delaktighet i under-
visningen slar fast att de larare som pa ett medvetet och genomgripande satt arbetar
med att skapa forutsattningar for delaktighet gor det bland annat genom att tydliggéra
syfte och mal med lektionen. Detta innebar att lararna férklarar och samtalar med
eleverna om varfor de ska arbeta med en viss uppgift eller innehall.” Alfaskolans larare
arbetar med utgangspunkt i en ramlektion som anger att varje lektion bor innehalla en
tydlig start. Enligt Skolinspektionen kan introduktionen inte begransas till att lararen
enbart presenterar malen med lektionen for eleverna. Lararen behéver ocksa forklara
och prata med eleverna om hur det aktuella lektionsinnehéllet ska leda till att dessa
mal uppnas. Detta dven om en enskild lektion ar en del av ett stérre arbetsomrade,
dar lararen i borjan av arbetsomradet klargjort vilka 6vergripande mal som kommer
att behandlas.

Aven ett tydligt avslut pa lektioner dér larare tillsammans med elever summerar och
reflekterar dver det som har skett under lektionen utgér en viktig komponent i en
strukturerad undervisning. Syftet med avslutningen ar att lararen sammanfattar
undervisningens olika delar och relaterar eller aterknyter till syftet med lektionen eller
arbetsomradet for att innehallet ska uppfattas som meningsfullt for eleverna och for
att eleverna ska vara medvetna om var de befinner sig i sitt larande.® Skolinspektionen

6 Wiliam, D. (2013) Att félja ldrande — formativ bedémning i praktiken, Lund: Studentlitteratur; Hakansson, J. &
Sundberg, D. (2012) Utmdrkt undervisning: Framgdngsfaktorer i svens och internationell belysning, Stockholm: Natur &
Kultur.

7 Skolinspektionen (2018) Att skapa férutsdttningar fér delaktighet, Stockholm: Skolinspektionen, s. 24f.

8 1bid., s. 24.
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rekommenderar rektorn att utveckla arbetet med en tydlig avslutning pa lektionerna
for att ge eleverna mojlighet att reflektera 6ver undervisningen utifran det planerade
syftet. En sadan avslutning kan med férdel innefatta nagon form av utvardering av
lektionen, vilket lararna kan anvanda som underlag for att utveckla undervisningen.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.3§,5kap.3 0och5 §, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Forstaelse och
medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande

Skolinspektionen bedomer féljande: Utbildningen préglas i hog utstrackning av
trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Skalen bedomningen ar att det finns ett samlat arbete pa skolan for att skapa och
uppratthalla en lugn och trygg miljo. Granskningen visar att elevernas upplevelse av
trygghet och studiero systematiskt foljs upp och att skolan arbetar aktivt for att vidta
atgarder som tillférsakrar eleverna en lugn och trygg milj6.

Skolan har ett samlat arbete for att skapa och upprdtthélla en lugn miljé

Pa Alfaskolan finns det ett gemensamt forebyggande arbete for att skapa studiero. Att
alla larare arbetar med en tydlig struktur pa lektionerna bidrar, enligt de intervjuade
lararna och rektorn, till arbetsro. Under de observerade lektionerna finns flera
exempel pa att larare agerar bade forebyggande och atgardande sa att studiero skapas
och uppratthalls. Tvalararsystem ger, enligt lararna, goda forutsattningar att saval se
och hjalpa varje elev som avleda eventuella stérningsmoment. Eftersom det i varje
klassrum finns flera vuxna utnyttjas aven mojligheten att bilda olika gruppkon-
stellationer eller att arbeta i enskilt rum, vilket uppratthaller en lugn studiemiljo.

Resultat fran Skolinspektionens enkat (varen 2018) visar att elever i arskurs 5 skattat
studiero nagot hogre dan genomsnittet fér samtliga elever som svarade pa enkaten.® |

9 Det samlade indexet for Alfaskolan var 6,4 av 10 avseende fragan ”Jag har studiero pa lektionerna”, vilket kan
jamféras med 6,1 for elever i arskurs 5 pa samtliga skolor som svarade pa enkaten.
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intervjuer uppger flera elever att de har en god studiero pa lektionerna men det finns
dven elever som uttrycker att det ar svart att koncentrera sig pa lektionerna da andra
elever stor ordningen i klassrummet. Rektorn, larare och representanter for elevhéalsan
beskriver att elevernas upplevelse av studiero fangas upp i en enkat, sa kallad
trygghetsrapport, som genomfors varje manad och som anvands som underlag i det
pagaende arbetet med att forbattra studiero. Rektorn beskriver att det i de klasser dar
resultaten av enkaten inte har varit tillfredstallande har orsaker till bristande studiero
analyserats och utifran det har atgarder satts in. Bland annat har trygghetsteamet
genomfort observationer och haft samtal med klasslarare for de klasser dar studiero
inte varit tillfredstallande och det har forts diskussioner med eleverna om vad som
fungerat bra och vad som kan utvecklas.

Skolan bedriver ett aktivt arbete med att skapa en trygg miljé

Granskningen visar att skolan bedriver ett forebyggande arbete som syftar till att 6ka
tryggheten bland eleverna. Infor hostterminen 2018 har ett trygghetsteam bestaende
av elevcoacher, skolskdterska och kurator skapats pa skolan. | teamets uppdrag ingar
bland annat att sammanstélla och analysera trygghetsrapporterna, anordna varde-
grundsdagar eller ansvara for temalektioner i olika klasser. | alla intervjuer lyfts
elevcoachernas aktiva roll i det forebyggande trygghetsarbetet. Elevcoacherna
anordnar olika rastaktiviteter for att forebygga och avleda konflikter, de tar emot
eleverna pa skolgarden varje morgon och hjalper eleverna vid 6vergangen mellan olika
aktiviteter. Ytterligare en del i det forebyggande arbetet utgdér schemasatta
temalektioner som genomfors i varje arskurs, antingen av klasslararen eller i
samarbete med elevcoacherna. Lektionerna behandlar olika teman, sdsom tolerans,
vanskap eller sociala medier, som ar aktuella att ta upp i de olika klasserna utifran
identifierade behov.

En grundldaggande del i skolans arbete med att skapa trygghet utgor den trygghets-
rapport som eleverna fyller i klassvis varje manad. Detta analyseras och ligger sedan
till grund for atgarder som ska framja tryggheten. Skolinspektionens enkat (varen
2018) for elever i arskurs 5 visar att drygt 80 procent av eleverna uppger att de kanner
sig trygga i skolan. Vid tiden for Skolinspektionens besdk sdger flera av de intervjuade
eleverna att de kanner sig trygga men nagra elever uppger att det finns otrygga platser
pa skolan. Saval elever, ldrare som rektorn uppger att skolan har identifierat bland
annat fotbollsplanen och omkladningsrummen som sadana riskfyllda omraden. Enligt
rektorn har beslut om vuxennarvaro vid de utpekade omradena fattats for att 6ka
tryggheten. | intervjuer med elever och larare framkommer dock att vuxna inte alltid
foljer med eleverna till omkladningsrummet eller att de inte alltid bevakar
fotbollsplanen. Att de beslutade atgarderna inte har satts in eller inte varit andamals-
enliga bekraftas i den senaste trygghetsrapporten som Skolinspektionen fatt ta del av
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efter granskningsbesoket. Bade omkladningsrummen och fotbollsplanen aterkommer
dar som otrygga platser. Rektorn beskriver vilka atgdrder som mot bakgrund av den
senaste trygghetsmatningen ska sattas in. | detta sammanhang vill Skolinspektionen
papeka att rektorn behoéver sakerstélla att de beslutade atgarderna faktiskt genomfors
och darefter dven foljs upp for att kunna avgéra om de har varit andamalsenliga eller
om de behover justeras.

Beddmning och betygssattning

Forfattningsstod

1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr 11, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Férutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i
beddmning och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Skalen till bedomningen &ar att rektorn ger lararna forutsattningar att samarbeta kring
beddmning och betygssattning i syfte att verka for likvardighet. Daremot ar rektorns
uppféljning och analys av eventuella avvikelser i omdémen och betyg begransad ur ett
likvardighetsperspektiv.

Ldrarna anvdnder olika metoder for att sdkra likvérdigheten i omdémen och betyg
Granskningen visar att rektorn skapar forutsattningar for larare att samarbeta kring
beddmning och betygssattning i syfte att verka for likvardighet. Skolinspektionens
enkat (varen 2018) visar att personalen pa Alfaskolan skattar det stdd de far for att
gora likvardiga bedomningar hégre an samtlig pedagogisk personal som svarade pa
enkaten.® Av intervjuer med larare och rektorn framgar att larare I6pande diskuterar
hur de beddémer elevernas kunskaper i olika @mnen. Enligt de intervjuade ger tvalarar-
systemet goda forutsattningar fér dessa diskussioner.

10 Det samlade indexet for Alfaskolan ar 8,5 av 10 avseende fragan ”Jag far det stod jag behover for att gora likvardiga
bedémningar av elevernas kunskapsutveckling”, vilket kan jamféras med 7,1 fér samtlig pedagogisk personal som
svarade pa enkaten.
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Infor de regelbundna kunskapsuppfdljningarna, som gors i mitten och i slutet av varje
termin, bedomer larare tillsammans alla elevers kunskapsutveckling i sina respektive
arbetslag. Vid bedémningen anvander sig lararna av stédmaterial, sdsom Skolverkets
beddmningsstdd och bedomningsmatriser i olika @mnen. Larare deltar ocksa i
kommunovergripande amneskonferenser dar bedomningsfragor ingar. Rektorn, larare
och elevhalsan lyfter amneskonferenserna som sarskilt viktiga for larare i de amnen
dar amneskollegor pa den egna skolan saknas, till exempel i de praktisk-estetiska
amnena. Vidare framkommer det att larare fran kommunens grundskolor samréttar
nationella prov, som ocksa ar avidentifierade. Resultat fran Skolinspektionens
ombeddmning av nationella prov visar att skolenhetens resultat pa de ombedémda
delproven ligger i linje med motsvarande genomsnittlig andel for samtliga skolor dar
ombeddmning har gjorts.*! Sett fran likvardighetsperspektiv indikerar dessa resultat
att Alfaskolan har tolkat och tillampat bedémningsanvisningarna pa ett likvardigt satt
som skolenheter runt om i Sverige.

Rektorns analys av avvikelser i omdémen och betyg ér begréinsad

Granskningen visar att rektorn inte i tillracklig omfattning foljer upp och analyserar
eventuella avvikelser och skillnader i lararnas omdomen och betyg. Visserligen uppger
rektorn att de kan titta pa skillnader i resultat mellan betyg och nationella prov men
detta har enligt rektorn inte gjorts i varas. Rektorn har heller inte gjort nagon
strukturerad analys av likvardigheten i lararnas omddmen och betyg mellan olika
dmnen och arskurser eller mellan flickor och pojkar. | intervju med larare pa lagstadiet
ger de ett exempel pa en diskussion kring skillnader i lararnas omdémen mellan SO-
dmnena och matematik som nyligen har initierats av rektorn. Lirare pa mellanstadiet
uppger daremot att de inte har varit med om att rektorn har uppmarksammat
eventuella avvikelser i [ararnas bedémning. | skolans kvalitetsrapport gar det att utlasa
att andelen elever som nar mer dn godtagbara kunskaper har sjunkit med drygt 17
procentenheter vid 6vergangen mellan tva olika arskurser. Enligt rektorn beror den
sdnkningen troligen pa skillnader i lararnas bedémningar eftersom det har varit olika
larare som har bedomt dessa elever. Rektorn framfor att bedémning utgor ett av

11 Alfaskolan deltog i Skolinspektionens ombedémning av nationella prov. For resultat se:
https://www.skolinspektionen.se/sv/Beslut-och-rapporter/
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skolans forbattringsomraden for nuvarande lasar och att tid for bedémnings-
diskussioner ar avsatt i olika métesforum.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skol-
inspektionen att ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

° Att rektorn foljer upp och tillsammans med personalen analyserar avvikelser i
omdoémen och betyg i syfte att sdkerstalla en likvardig bedémning och
betygssattning.

Granskningen visar att rektorn behover félja upp och analysera eventuella avvikelser i
lararnas omddmen och betyg i syfte att sdkerstalla att de ar likvardiga och rattvisa. Det
framkommer i granskningen att rektorn har initierat nagon enstaka diskussion i
larargruppen for att finna forklaringar till skillnader i bedomningar mellan olika
amnen. Rektorn har dock inte f6ljt upp elevernas kunskapsresultat pa ett tillrackligt
strukturerat satt i syfte att upptacka om det sker en likvardig bedéomning och
betygssattning pa skolan eller inte.

Lararen ska, enligt laroplanen, utifran kursplanernas krav allsidigt utvardera varje elevs
kunskapsutveckling, muntligt och skriftligt redovisa detta for eleven och hemmen,
samt informera rektorn. Hos rektorn ligger ett ansvar for att de bedémningar som gors
av elevernas kunskapsutveckling och resultat ar likvardiga, det vill saga att elevernas
kunskapsutveckling ar bedomd pa samma grunder och att bedémningarna utgar fran
kunskapskraven. For att veta det behover rektorn analysera bedémningar utifran
skillnader och variationer mellan arskurser och klasser, i forhallande till nationella prov
i de arskurser dar dessa genomfors, och diskutera dessa med lararna.?? Av Skolinspek-
tionens granskning av skolors arbete for rattvis och likvardig betygssattning i grund-
skolan framgar att rektors ansvar omfattar kontroll av bedémning och betygssattning
men ocksa att det finns en organisation i skolan som stodjer dessa processer. Férutom

12 Skolinspektionen (2017) Bedémningsprocessernas betydelse for likvdrdigheten: Ombedémning av nationella prov
2016, 5.6 i rapporten som finns pa www.skolinspektionen.se. Se ocksa Klapp, A. (2016) Att utveckla Idrares

bedémarpraktik, 1: M, Jarl., & E. Nihlfors. (red) Ledarskap, utveckling och Iérande: Grundbok fér rektorer och
forskolechefer, Stockholm: Natur och Kultur.
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att skapa mojligheter for lararna, behover rektor sjalv bidra och ge stod i
diskussionerna.?

Eftersom bedémning utgor ett av skolans férbattringsomraden fér nuvarande lasar
foreslar Skolinspektionen att rektorns uppfdljning och analys av omdémen och betyg
ocksa utvecklas och systematiseras inom ramen for det pagaende utvecklingsarbetet.
Det innebar att skillnader och variationer gallande kunskapsresultat mellan exempelvis
olika elevgrupper och klasser, amnen och arskurser samt nationella prov och
terminsbetyg identifieras och analyseras. | analysen bor rektorn underséka om det
bakom avvikelserna finns férklaringar som kan kopplas till lararens kompetens eller
eventuell osdkerhet i bedémning och betygssattning. Det ar av vikt att rektorn for
samtal med ldrarna om det som har identifierats och att de tillsammans diskuterar
vilka insatser som behovs for att hdja bedomningarnas och betygsattningens kvalitet.

Pa Skolinspektionens viagnar

X Marten Petersson X Renata Grelak
Marten Petersson Renata Grelak
Beslutsfattare Féredragande

Signerat av: Marten Petersson Signerat av: Renata Grelak

13 Skolinspektionen (2014) Uppenbar risk for felaktiga betyg: En kortrapport om likvérdighet och kvalitet i skolors
betygssdttning, Stockholm: Skolinspektionen, s.6.



Skolinspektionen

18 (20)

Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e 16 lektionsobservationer

e Tre gruppintervjuer med elever

e Tva gruppintervjuer med larare

e En gruppintervju med skolans elevhalsa

e Enintervju med rektor

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorns lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppfoljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrdckning ges lararna forutsattningar att sékerstélla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och
betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen bestkte skolenheten mellan den 23 oktober 2018 och den 25
oktober 2018. Besdket genomfordes av Renata Grelak och Karin Persson Gode.

Alfaskolan ar en kommunal skola i Fagersta kommun. Alfaskolans verksamhet omfattar
forskoleklass, grundskola arskurserna 1-6 samt fritidshem. Vid tiden fér gransknings-
besoket gick cirka 290 elever pa grundskolan. Lararna ar organiserade i arskursvisa
arbetslag. Skolan leds av en rektor som till sin hjalp har en bitradande rektor, med
ansvar framst for forskoleklass och fritidshem.



