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Uppfdljning av tillsyn i Distra IRS

Skolinspektionen genomforde tillsyn av Distans Strateg Sweden AB (556583-
3562) under varterminen 2017. Skolinspektionen fattade den 26 april 2017
beslut om forelaggande efter tillsyn for Distra IRS. Skolinspektionen gjorde
darefter en uppfoljning av foreldggandet och beslutade om nytt forelaggande i
beslut den 7 maj 2018. Efter uppfoljning av det beslutet fattade
Skolinspektionen ytterligare ett beslut om foreldggande, denna gang vid vite,
den 31 januari 2019.

Detta uppfoljningsbeslut bygger pa en redovisning av vidtagna atgarder som
Distans Strateg Sweden AB inkom med den 6 maj, uppfdljningsbesok den 6 och
8 maj samt intervju med huvudmannen den 9 maj 2019. Aven huvudmannens
synpunkter pa protokollet fran det senaste uppfoljningsbesoket och
intervjuerna, samt kompletterande information fran huvudmannen den 17 maj
2019 &r del av beslutsunderlaget.

Sammanfattning av kvarstaende brister

Arbetsomrade Typ av
ingripande

Forutsattningar for larande och trygghet

Elevhélsan anvands framst férebyggande och
héalsofrdmjande, for att stodja elevernas utveckling
mot utbildningens mal.

Sammanfattning av avhjalpta brister

Arbetsomrade

Extra anpassningar och sarskilt stod

Elevens behov av sarskilt stod utreds skyndsamt, om | Brist avhjalpt
det visar sig att det stdd som getts i form av extra
anpassningar inte ar tillrackligt eller om det finns
sarskilda skal att anta att sddana anpassningar inte
skulle vara tillrackliga.
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Ytterligare brister

I undervisningen tas hansyn till varje enskild Brist avhjalpt
individs behov, forutsattningar, erfarenheter och
tankande.

Betyg beslutas om i enlighet med forfattningarnas Brist avhjalpt
krav.

Rektorn foljer upp skolenhetens resultat samt Brist avhjalpt
trygghet och studiero. Uppfdljningen genomfors i
relation till de nationella malen och dokumenteras.

Utifran en analys av det som framkommer i Brist avhjalpt
uppfoljningen beslutar rektorn om nédvandiga
utvecklingsatgarder, och dokumenterar de beslutade
atgarderna.

Rektorn planerar for genomforandet av Brist avhjalpt
utvecklingsatgarder och genomfor dessa.
Planeringen och atgarderna dokumenteras.

Skolinspektionens beslut

Vid uppfoljning av tidigare beslut bedoémer Skolinspektionen att
huvudmannen inte avhjalpt samtliga patalade brister. Skolinspektionen
forutsatter att huvudmannen skyndsamt vidtar atgarder for att avhjalpa
bristerna.

Foreldggande

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Distans Strateg Sweden AB att senast den 15 november 2019 vidta atgéarder for
att avhjalpa patalade brister. De vidtagna atgarderna ska senast samma dag
skriftligen redovisas for Skolinspektionen.

Forutsattningar for larande och trygghet

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Distans Strateg Sweden AB inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:
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e Elevhilsan anvands framst forebyggande och halsoframjande, for att
stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal. (2 kap. 25§
skollagen)

Atgarder

- Kuratorn ska delta i elevhalsans forebyggande och hélsoframjande
arbete.

Motivering till beddmning av brist

Skolinspektionen bedomer att det finns kvarstaende brister i elevhalsans
forebyggande och héalsoframjande arbete. Utredningen visar att aven om
elevhélsan har vissa gemensamma maoten sa medverkar inte alla kompetenser i
ett forebyggande och hédlsoframjande arbete. Vid uppfdljningen framkommer
att psykologen numera medverkar i ett forebyggande och halsofraimjande
arbete pa gruppniva genom insatser i arbetet med skolans elevenkat, vilket
ocksa ar en del i skolans elevhalsoplan, och att bristen avseende psykologen
ddrmed ar avhjalpt. Det framkommer dock att kuratorn fortfarande inte ar
delaktig i elevhalsans forebyggande och halsoframjande arbete. Kuratorn
medverkar inte i ndgon av elevhdlsans mer generellt inriktade uppgifter pa
skolan for att stodja elevernas utveckling mot malen och bidra i ett
forebyggande arbete som ror till exempel psykosociala insatser och
livsstilsrelaterad ohélsa. Kuratorn arbetar inte framst forebyggande och
hélsoframjande utan ger endast viss handledning till larare i individarenden.
Av utredningen framgar ocksa att kuratorn dnnu inte har deltagit i arbetet for
att uppfylla de uppsatta malen i skolans elevhalsoplan.

Enligt skollagen ska det finnas elevhilsa for elever i grundskolan. Elevhilsan ska
omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser.
Elevhilsan ska framst vara forebyggande och hilsofrimjande. Elevernas utveckling mot
utbildningens mdl ska stodjas. For medicinska, psykologiska och psykosociala insatser
ska det finnas tillging till skollikare, skolskiterska, psykolog och kurator. Vidare ska det
finnas tillgdng till personal med sidan kompetens att elevernas behov av
specialpedagogiska insatser kan tillgodoses.

Enligt forarbetena (prop. 2009/10:165 s. 276) framgir bland annat foljande. Arbete
med elevhilsa forutsitter en hog grad av samverkan mellan elevhilsans personal och
dvriga personalgrupper samt att det finns kompetens att tillga for detta arbete. De mer
generellt inriktade uppgifterna, dir elevhilsans medverkan dr viktig, ror elevernas
arbetsmiljo, skolans virdegrund som t.ex. arbetet mot krinkande behandling och
undervisningen om tobak, alkohol och andra droger och dvrig livsstilsrelaterad ohilsa,
jamstilldhet samt sex- och samlevnadsundervisning m.m. Elevhilsan har ett sirskilt
ansvar for att bevaka att skolan bidrar till att skapa goda och trygga uppvixtvillkor.
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I beslut fran 31 januari 2019 bedomde Skolinspektionen att det fortfarande
fanns brister i elevhilsans forebyggande och hélsoframjande arbete. Skolan
hade tillgang till psykolog och kurator, men dessa anvandes inte i det
forebyggande och halsoframjande arbetet.

I huvudmannens redovisning av vidtagna atgéarder fran den 6 maj 2019 uppger
huvudmannen att kurator och psykolog numera medverkar i skolans
forebyggande och halsoframjande arbete, till exempel i revidering av fragor i
skolans elevenkat, samt att de deltagit vid utformningen av skolans
elevhalsoplan infor lasaret 2018/19.

I intervju med kurator och psykolog kan de dock inte ge nagra konkreta
exempel pa forebyggande och hélsoframjande arbete de genomfort med
eleverna, utover att psykologen har arbetat med sammanstéllning och analys
av skolans elevenkatresultat kring bland annat trygghet och stod. Psykologen
har ocksa fordjupat enkéatresultaten genom enskilda intervjuer med nagra
elever fran varje arskurs. Kurator och psykolog sager vidare att de fatt lasa och
lamna synpunkter pa elevhalsoplanen infor lasaret 2018/19 och forutsatter att
deras synpunkter har tagits tillvara, men att de inte vet vad skolan har arbetat
med utifran mal och aktiviteter i planen. Kuratorn ger endast viss handledning
till larare i bemotande av enskilda elever, men traffar inte elever, trots att hon
uppger i intervju att hon ser ytterligare behov av en kurators insatser. Kurator
sager att hon borde tréffa elever for att kunna bidra i arbetet med att hoja
kunskapsresultaten, inte minst nér det galler elever med problematisk
franvaro. Rektorn uppger i intervju att planeringen utifran elevhilsoplanen
varit att kuratorn skulle delta redan innevarande ldsar, men sa har det inte
blivit. Rektorn hanvisar till planerade aktiviteter kommande ldsar dar det &r
tankt att kuratorn ska medverka. I intervju med larare framkommer att skolans
forebyggande och hélsoframjande arbete beskrivs i elevhalsoplanen och att
insatser av kurator planeras.

Angdaende arbetet enligt skolans elevhalsoplan uppger huvudmannen i sin
redovisning att kurator och psykolog kommer att vara med i detta kommande
lasar, exempelvis genom att delta i temadagar om livsstilsfragor och vid
genomgang av skolans plan mot krankande behandling. Av utredningen
framgar dock entydigt att merparten av arbetet enligt elevhalsoplanen ar i
planeringsstadiet och inte har genomforts innevarande lasar, &ven om kurator
och psykolog numera har nagot utdkad tid pa skolan jamfort med foregaende
lasar. Utokningen ar inte faststalld i tid utan styrd av behov, framst pa
individniva. I intervjuer med larare och elever hénvisas till temaarbeten som
kan betraktas som skolans forebyggande och hilsoframjande arbete, men att
kurator och psykolog inte har medverkat i temaarbetena.
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Motivering till val av verktyg

Eftersom Distra IRS inte uppfyller de krav som foljer av de foreskrifter som
galler for verksamheten, foreligger skal att foreldgga Distans Strateg Sweden
AB att fullgora sina skyldigheter och vidta atgarder for att avhjdlpa bristerna.

Avhjélpta brister i verksamheten
Extra anpassningar och sarskilt stéd

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Distans Strateg Sweden AB
inte uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e Elevens behov av sarskilt stod utreds skyndsamt, om det visar sig att det
stod som getts i form av extra anpassningar inte ar tillrackligt eller om
det finns sarskilda skal att anta att sddana anpassningar inte skulle vara
tillrackliga. Behovet av sarskilt stod ska d@ven utredas om eleven
uppvisar andra svarigheter i sin skolsituation. (3 kap. 8 § skollagen)

Motivering

Skolinspektionen beddmer att det inte framkommit annat &n att bristerna
avseende skyndsam utredning av elevers behov av sarskilt stod ar avhjalpta.

I beslut den 31 januari 2019 bedomde Skolinspektionen att det fortfarande
fanns brister i skolans arbete med sarskilt stod. Av utredningen framgick bland
annat att skolan inte utredde elevers behov av sarskilt stod i enlighet med
lagkraven och avslutade atgardsprogram for elever med stor frdnvaro nar de
borjat komma till skolan, trots att de fortfarande riskerade att inte na
kunskapsmalen.

I huvudmannens redovisning av vidtagna atgéarder fran den 6 maj 2019 uppger
huvudmannen att utredningar av elevers behov av sarskilt stod nu gors i
enlighet med forfattningarnas krav och att alla elever i behov av utredning
gdllande sarskilt stod nu ar utredda. Huvudmannen bifogar exempel pa
utredningar och 12 nya atgardsprogram, vars innehall styrker detta.

I intervjuer med pedagogisk personal och som genomforts inom uppféljningen
framkommer en samstimmig beskrivning som 6verensstimmer med
huvudmannens redovisning av att skolan har utrett alla elevers behov av
sarskilt stod i enlighet med lagens krav. I intervjuer med ldrare och rektor
framkommer att man numera inte avslutar atgardsprogrammen innan elevens
behov av sarskilda stodinsatser har upphort.
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Ytterligare brister

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Distans Strateg Sweden AB
inte uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e Tundervisningen tas hansyn till varje enskild individs behov,
forutsattningar, erfarenheter och tankande. (1 kap. 4§, 3 kap. 3§, 3 kap
12 d & f §§ skollagen, 9 kap. 4 a § skolforordningen; Lgr 11, 1. Skolans
virdegrund och uppdrag, En likvérdig utbildning, 2. Overgripande mal
och riktlinjer, 2.2 Kunskaper)

Motivering

Skolinspektionen beddmer att det inte framkommit annat &n att bristen
avseende att skolan i undervisningen tar hansyn till varje enskild individs
behov, forutsittningar, erfarenheter och tankande ar avhjalpt.

I beslut den 31 januari 2019 bedomde Skolinspektionen att det fortfarande
fanns brister i skolans arbete med att utforma undervisningen pa ett sitt sa att
eleverna stimulerades att na sa langt som mdjligt i sin kunskapsutveckling.
Visserligen beskrev rektorn och larare att undervisningen hade lagts upp pa ett
nytt satt for att eleverna skulle ges mojlighet att nd alla betygssteg. Utredningen
visade dock exempel pa &mnen som inte planerades utifran elevernas méjlighet
att utvecklas sa langt som mgjligt. Rektorn och lararna hade inte heller
resonerat kring att elever i arskurs 8 inte fick undervisning i flera amnen nar de
gick i arskurs 7 och hur undervisningstiden darmed skulle planeras for att
eleverna skulle fa forutsattningar att utvecklas sa langt som majligt.

I huvudmannens redovisning av vidtagna atgéarder fran den 6 maj 2019 uppger
huvudmannen att skolan har gjort om schemat sa att alla elever numera laser
alla dmnen i alla &rskurser. Skolan erbjuder dven utokad tid med ladrare for att
kompensera elever som inte fatt den undervisning de har ratt till.
Huvudmannen har ocksa bifogat den pedagogiska planeringen i @mnet musik,
vilken visar innehallet i musikundervisningen, beskriver arbetssatt samt hur
ofta bedomning av elevernas kunskaper kommer att ske.

I intervjuer med pedagogisk personal vilka genomfdrts inom uppfoljningen
bekraftas mojligheterna for eleverna att ta igen undervisningstid for att na E
eller hogre betyg. Den utokade tiden nyttjas av elever, inte minst i arskurs 9. I
intervju med rektorn framkommer att hon gatt igenom och diskuterat
kunskapskrav och centralt innehall med musiklararen. I intervjuer
framkommer ocksa att skolan foljer upp och kontrollerar elevernas franvaro i
forhallande till att eleverna far den undervisningstid de har ratt till och darmed
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forutsattningar att na sa langt som mdajligt i sin kunskapsutveckling.
Skolinspektionen har tagit del av exempel pa dokumentation pa individniva
som styrker detta.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Distans Strateg Sweden AB
inte uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e Betyg beslutas om och skilen for betyg anges i enlighet med
forfattningarnas krav. (3 kap. 14 och 16 §§ skollagen; 6 kap. 5 §
skolforordningen; 3 kap. 17 § skollagen)

Motivering

Skolinspektionen beddmer att det inte framkommit annat &n att bristen
avseende att rektorn sakerstéller en likvardig betygssattning dr avhjalpt.

I beslut den 31 januari 2019 bedomde Skolinspektionen att det fortfarande

fanns brister vad géller rektorns ansvar for att sakerstalla en likvardig
betygssattning sa att betyg kan sattas i enlighet med forfattningarna.
Utredningen visade bland annat att tidigare insatser for att starka kompetensen
hos lararna inom omradet varit otillrackliga eftersom rektorn inte f6ljt upp
dessa insatser, att rektorn inte haft tillracklig insyn i lararnas betygssattning och
att rektorns stod i bedomning och betygsattning till larare utan examen varit
otillrackligt.

I huvudmannens redovisning av vidtagna atgarder fran den 6 maj 2019 uppger
huvudmannen att alla larare har alagts att genomfdra en webbaserad kurs om
beddmning och betygssattning i Skolverkets regi. Vidare framgar att lararna
sambedomer med utgangspunkt i laroplanens kunskapskrav. Rektorn gor en
betygsanalys efter mitterminskonferenserna och fokus ar da framst pa elever
som riskerar F i ndgot amne. Rektorn aterkopplar till lararna en jamforelse av
laget vid mitterminskonferensen med de betyg som satts, for att tydliggora
progressionen. En betygsanalys gors ocksa tva ganger per ar efter att
terminsbetygen ar satta. Innan betygen slutgiltigt siatts har skolan en
betygskonferens, infor vilken rektorn kontrollerar samtliga betyg, och déar
betygen gemensamt diskuteras innan de satts.

I intervjuer med pedagogisk personal vilka genomforts inom uppfoljningen
beskrivs insatser fOr att forbattra arbetet med bedomning och betygssattning
och beskrivningen dverensstimmer med huvudmannens redogorelse.
Utredningen visar att underlaget som anvands i bedomningsarbetet bland
annat bygger pa resultat fran nationella prov och inlamnade elevuppgifter. I
intervjuerna framkommer dven att betygen i en jaimforelse med resultat pa
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nationella prov inte avviker namnvart, och att flera av de redovisade
atgarderna for att forbattra arbetet med bedomning och betyg &r nya,
exempelvis regelbunden betygsanalys. Rektorn har f6ljt upp att lararna slutfort
webbkursen om betyg och bedomning och har dven i 6vrigt tagit en tydlig roll
genom att aterkommande ga igenom kunskapskraven med lararna, se till att
lararna har forum {f6r sambedomning, diskutera betygssattning med ldrarna
samt f0lja upp lararnas bedomning.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Distans Strateg Sweden AB
inte uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e Rektorn foljer upp skolenhetens resultat samt trygghet och studiero.
Uppfoljningen genomfors i relation till de nationella malen och
dokumenteras. (1 kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgr 11,
2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e Utifrdn en analys av det som framkommer i uppfdljningen beslutar
rektorn om nddvandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de
beslutade &tgérderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande
mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e Rektorn planerar for genomférandet av utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap. 4-7
§§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns
ansvar)

Motivering

Skolinspektionen beddmer att det inte framkommit annat dn att bristerna
avseende att skolan foljer upp resultat, analyserar resultaten samt planerar och
genomfor utvecklingsatgarder ar avhjalpta.

I beslut den 31 januari 2019 bedomde Skolinspektionen att det fortfarande
fanns brister i det systematiska kvalitetsarbetet pa skolan.

I huvudmannens redovisning av vidtagna atgarder fran 6 maj 2019 uppger
huvudmannen att skolan numera foljer upp kunskapsresultat, analyserar betyg
och beskriver vidtagna atgéarder efter en sddan analys. Huvudmannens
bifogade betygsanalys innehaller betygsutfall for hostterminen 2018 i alla
amnen och alla arskurser, mojliga orsaker till elevers bristande méluppfyllelse
sasom franvaroproblematik, psykisk ohdlsa och koncentrationssvarigheter samt
nagra tankbara atgarder for att komma till ratta med bristande maluppfyllelse.

I intervjuer med pedagogisk personal som genomforts inom uppfoljningen
framgar att uppfoljning av kunskapsresultat i alla &mnen med sarskild
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inriktning pa betyget F gors vid mitterminskonferens under ledning av rektorn,
dar alla larare deltar. Vidare framgar av intervjuer att betyg i alla &mnen foljts
upp vid terminsslutet hosten 2018. Rektorn foljer &ven upp lararnas
pedagogiska planeringar varje terminsstart.

Av intervjuer med pedagogisk personal framgar att gemensam analys av
kunskapsresultat och orsaker till dessa, samt betygsanalys dr genomford.
Analysen av kunskapsresultat har visat att flera elever har behov av ytterligare
lararresurser i nagot amne och betygsanalysen visade att det var manga F
exempelvis beroende pa franvaro, bristande motivation och behov av stddjande
insatser i matematik och idrott.

Rektorn beréttar att hon har gjort extra analyser av kunskapsresultat under
terminens gang for att se att insatta atgarder har gett avsedd effekt, utover den
utvardering av atgardsprogrammen som sker kontinuerligt. Efter den
genomgangen aterkopplade rektorn till lararna vad som har varit bra som
lararna genomfort, och vad de behdvde utveckla.

Nar det galler planering och beslut om atgarder har rektorn bland annat fattat
beslut om mindre, dldersblandade grupper i svenska, engelska och matematik
och storre tillgang till larare. Ett annat exempel som beskrivs i intervju med
larare ar att skolan har extra lararresurs i idrott och hélsa for att 6ka elevers
mojligheter att nd malen, genom langre tid for olika moment och storre grad av
individualisering.

Skolinspektionen avslutar harmed tillsynen avseende de brister som bedoms
som avhjalpta.

X Tommy Lagergren

X Lena Westerman Annerborn

Beslutsfattare
Signerat av: Tommy Lagergren

Féredragande
Signerat av: Lena Westerman-Annerborn
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