n Beslut

Skolinspektionen

Trollhdttans kommun 2019-06-28
trollhattans.stad@trollhattan.se 1(22)

Dnr 404-2018:9379

Beslut

efter regelbunden kvalitetsgranskning vid
Skogshdjdens skola 4-9 i Trollhdttans kommun



Skolinspektionen

2(22)

Inledning

Skolinspektionen har med stéd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
regelbunden kvalitetsgranskning pa Skogshojdens skola 4-9 avseende verksamhetens
kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur
vil skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev férutsattningar att nd de nationella
malen. Malen och riktlinjerna framgér framfor allt av den laroplan och de kursplaner
eller motsvarande styrdokument som galler for utbildningen.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden. For varje omrade
bedoms om skolan uppfyller Skolinspektionens framtagna kvalitetskriterier i hog
utstrackning, i flera delar eller i Idg utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla
kvalitetskriterierna i 1ag utstriackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att
utvecklingsarbeten behdver inledas och visar pa vilka punkter detta ska goras. En
skriftlig redovisning av atgdrder begars i sa fall ocksa av skolan. Om en skola bedoms
uppfylla kriterierna i hég utstrackning begdr inte Skolinspektionen motsvarande
redovisning men lamnar framatsyftande kommentarer da det bedéms motiverat.

Beslut
Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Skogshéjdens
skola 4-9 i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling av undervisningen, men
utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande:

° Rektorn behdver se till att ett strategiskt jamstédlldhetsarbete integreras i
undervisningen.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att nd laroplanens mal
avseende kunskaper och vdrden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande:
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° Rektorn behdver se till att eleverna i hogre grad gors delaktiga i
undervisningen genom att se till att de far ett reellt inflytande over
undervisningens utformning.

Trygghet och studiero

Utbildningen praglas i flera delar av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna
sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande:

o Rektorn kan utveckla arbetet med att skapa studiero genom att se till att de
ordningsregler som beslutats tillimpas av alla och att det &r tydligt vilka
konsekvenserna blir om de inte halls.

Bedémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sakerstélla likvardigheten i bedomning och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande:

o Rektorn behdver analysera skillnader mellan betyg och resultat vid
nationella @mnesprov och ta reda pa vad eventuella avvikelser beror pa.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 8 januari 2020 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifrén de identifierade utvecklingsomraden och
resultatet av dessa atgarder.

Redogorelsen skickas via e-post, till dokument.goteborg@skolinspektionen.se, eller
per post till, Skolinspektionen, box 2320, 403 15 Goéteborg. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 404-2018:9379) i de
handlingar som sands in.
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Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap

Forfattningsstod

1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, férskoleklassen och
fritidshemmet (Lgr 11), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande vdrden, En
likvardig utbildning, Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden,
2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolans
utveckling av undervisningen, men utvecklingsomraden finns.

Sammanfattande motivering till beddmningen &r att rektorn skapat en organisation sa
att lirarna ges forutsattningar att samverka for att planera undervisningen, dela
erfarenheter och lira av varandra. Skolans arbets- och forhallningssatt ar tydliga och
tillampas av lararna och det finns goda foérutsattningar for ldrare att samverka dven
med elevhalsans personal. Vidare tar rektorn, till viss del, ansvar for att skolenhetens
resultat foljs upp och analyseras och ser till att utvecklingsinsatser genomfors i
verksamheten med avsikt att utveckla utbildningen. Emellertid finns svagheter i
skolans dokumentation av uppféljning av resultat, analys och insatser vilket kan ha
bidragit till att det &r otydligt om de insatser som pagar utgar fran en analys av
resultaten. Rektorn tar i arbetet med att f6lja upp skolans kunskapsresultat ansvar for
att jamfdra dessa mellan pojkar och flickor, men ser inte i 6vrigt till att ett strategiskt
jamstalldhetsarbete pagdr for att bland annat arbeta for att flickor och pojkar beméts
pa samma satt.

Rektorns pedagogiska ledning och organisation

Granskningen visar att rektorn skapat en organisation som innebar att lararna ges
forutsattningar att samverka for att planera undervisningen, dela erfarenheter och
lira av varandra s& att gemensamma forhallningssatt kan tillampas. Larare och rektorn
uppger att den organisation som skapats kring arbetslag och métesstrukturer dr tydlig
och dndamalsenlig. De séger att det finns goda forutsattningar for larare att samverka
med varandra, men ocksa fungerande rutiner for samverkan med elevhdlsans
personal. De bada arbetslagen leds av varsin arbetslagsledare som har regelbundna
traffar med rektorn och arbetslagen har tva planerade moten per vecka. Vid ett av
motena fokuseras framst p& information och summering av veckan och vid det andra,
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lite lingre motet, fokuseras framst pa utvecklingsfragor och pedagogiska diskussioner.
Lirarna ger uttryck for att det @r en balans mellan rektors styrning och lararnas
delaktighet vid métena och att de kdnns meningsfulla och bidrar till att utveckla
undervisningen. Lirarna siger att det dven finns utrymme och tillfélle for att utbyta
kunskaper och erfarenheter mellan arbetslagen och fér samverkan utanfor ordinarie
motestider. Lirarna uppger att det ocksa finns @mnesgrupper som stracker sig 6ver
stadierna och de arbetar fér en ”roéd trad” genom hela skolan for att minska
stadieindelningen och gora évergangar smidiga. Rektorn uppger att obehdriga larare
f&r en mentor som &r behdrig och ansvarar for att stédja lararen vid planering och
bedémning. Rektorn foljer upp obehériga ldrares undervisning genom lektionsbes6k
och samtal med mentorn.

Rektorns uppféljning av resultat

Granskningen visar att rektorn, till viss del, tar ansvar for att skolenhetens resultat foljs
upp och analyseras och ser till att utvecklingsinsatser genomférs i verksamheten.
Rektorn och ldrarna berattar om hur de pa olika sétt, i samverkan med elevhalsan,
foljer upp kunskapsresultaten, hur eleverna uppfattar studieron och om de kdnner sig
trygga i skolan. Rektorn och ldrarna uppger att de dven regelbundet genomfér enkater
med eleverna som omfattar bade kunskapsméssiga och sociala delar och fragor om
undervisningens innehall. Enkiterna &r enligt de intervjuade en del i arbetet med
analys av resultat och beslut om atgérder. De intervjuade ger dven exempel pa vad de
gor for att forbattra kunskapsresultaten, studieron och elevernas trygghet.

| den dokumentation Skolinspektionen begért in infor granskningen avseende
skolenhetens kvalitetsarbete (bendmnt Pedagogiskt bokslut) redovisas vissa
kunskapsresultat i arkurserna 6 och 9 och nagra korta slutsatser dras med koppling till
dessa, sdsom att meritvirdet och behérighet till gymnasiet var relativt jamt fordelat
mellan flickor och pojkar. Slutsatser som dras &r att det kan bero pa att det rader
trygghet och studiero. Enligt ldrarna ar Pedagogiskt bokslut huvudmannens
uppfoéljning av verksamheten och de sager att allt som gérs pa skolenheten inte syns i
dokumentationen. Vid intervjuer med ldrare och rektorn framgar att de analyserar
kunskapsresultaten genom att samtala om och jamfora resultat mellan @mnen,
arskurser och dver tid. Denna analys saknas i dokumentationen och ldrarna sdger att
huvudmannen dirmed far bristfillig information om skolans resultat och analysen av
dessa.

Rektorn redovisar i den dokumentation Skolinspektionen begart in att skolans
prioriterade utvecklingsomraden dr arbetet kring extra anpassningar och utmaningar
till elever som behdver det, digitalisering, kollegialt larande och formativ beddmning
samt ledarskap i klassrummet. Av dokumentationen kring kvalitetsarbetet framgar att
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skolan sedan nagra ar bland annat arbetar med formativ bedomning och att utveckla
ledarskapet i klassrummet. Rektorn och lararna uppger att de sedan en langre tid har
tva konsulter som arbetar pd uppdrag av rektorn, bland annat med att genomféra
lektionsobservationer samt fora samtal med rektorn och ldrarna om observationerna
for att utveckla ledarskapet i klassrummet och undervisningen. Med hjalp av
konsulterna fljer rektorn upp undervisningen. Konsulterna identifierar bdde styrkor
och utvecklingsbehov i undervisningen och redovisar detta for rektorn. Vid intervju
med rektorn framgar att konsulternas arbete &r ett viktigt redskap for att utveckla
ledarskapet i klassrummet, men insatsen har ingen direkt koppling till ett identifierat
utvecklingsbehov utifran en analys av resultaten, utan kan mer ses som ett
forebyggande arbete. Enligt ldrarna kan de utveckla analysarbetet vid uppfoljningen
och det ar tveksamt om de insatser som skrivs i skolans utvecklingsplan for att
utveckla verksamheten utgar fran en analys av resultaten. Lararna sager att det mer
handlar om ett kontinuerligt arbete &n ett arbete som har en koppling till resultaten.
Lirarna menar att de i arets prioriterade utvecklingsarbete arbetar for att tydliggora
malen for eleverna, men att det mer handlar om att de vill utveckla detta dn att det
finns en koppling till en analys av resultat.

Rektorn sager att lirarna dr med och viljer vilka utvecklingsomraden som ska
prioriteras under ldsaret och att det tidigare saknats en koppling mellan resultat och
atgarder. Enligt rektorn bottnar arbetet med atgdrderna nu i en anals av resultat och
de utvirderar om atgiarderna leder framéat. Rektorn sdger att konsulterna dr noga med
att fortydliga for lararna att de arbetar pa uppdrag av rektorn och deras uppdrag
forandras, men att detta inte framgar sa tydligt i dokumentationen. Lararna uppger att
de haft manga rektorsbyten och att det ar forst nu som utvecklingsarbetet dr uppstyrt
och att konsulterna arbetar tillsammans med rektorn i det systematiska
kvalitetsarbetet.

Jimstdlldhetsarbete

Vidare visar granskningen att rektorn, delvis, tar ansvar for att ett jamstadlldhetsarbete
genomfors, men att det saknas tillrdcklig systematik i detta arbete. Rektorn och
lirarna uppger att de jamfoért kunskapsresultaten mellan pojkar och flickor och att de
konstaterat att dessa att dessa ligger pa ungefdr samma niva. Rektorn forklarar det
med att skolan lyckats skapa en kultur hos eleverna att det dr okej att vara bra i
skolan, oavsett kon, men att de mest konstaterat att det ar jamna resultat mellan
kénen och att det avviker fran riket dir pojkarna har lagre resultat @n flickorna. De har
inte gjort ndgon narmare orsaksanalys dver varfor resultaten dr jamna mellan flickor
och pojkar pa skolan for att ta reda pd om och hur deras arbete bidragit till detta, sa
att detta resultat bibehélls. Rektorn sdger att de pa skolan diskuterat om de bemater
pojkar och flickor p& samma sétt, vilket rektor inte tror att de gor, men att de
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egentligen inte vet det da de inte analyserat det. Ldrarna sager vid intervju att de inte
gor skillnad pa hur de bemoter pojkar och flickor utan utgar fran individen.

Det finns enligt ldrare och elevhalsa inte nagot pagdende strategiskt
jamstélldhetsarbete. Nagra ldrare ger vissa exempel pa sddant de gor kopplat till
jamstélldhetsarbete, sdsom att de haft ett riktat fokus for att 6ka pojkarnas lasintresse
vid inkop av litteratur och att de i dmnet idrott och hélsa tydliggor for eleverna att
elevernas val av danspartner inte dr kopplat till kon i samband med dansundervisning.
Det finns ocksa ndgon insats som genomfors varje ar for att motverka “machokultur”
da detta varit ett problem i vissa grupper och de vill arbeta forebyggande. Lararna har
dven pa sistone fort en del samtal med elever om kdnsidentitet. Vid elevintervjuer
framkommer att de anser att ldrare kan behandla flickor och pojkar olika och ger ndgra
exempel pa nir de identifierat detta. Nagra elever sager att larare ”skaller” mer pd
pojkar an flickor nér de gjort precis samma sak. De anser att flickor kan stéra pa
lektionen utan att de far tillsdgelse, men att pojkar som stor mindre &n flickor far
tillsagelser. Eleverna siger att de framst i nagra amnen pratat om jamstédllhet och ger
som exempel undervisningen i idrott och hélsa dar de pratat om kroppsideal utifrdn
ett genusperspektiv.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare héja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

° Rektorn behover se till att ett strategiskt jamstalldhetsarbete integreras i
undervisningen.

Granskningen visar att rektorn i arbetet med att folja upp skolans resultat tar ansvar
for att jamfora kunskapsresultaten mellan pojkar och flickor, men har inte tagit reda
pa orsaken till varfér resultaten &r jamna mellan kdnen i syfte att bibehdlla dessa
resultat. Rektor ser inte heller i dvrigt till att ett strategiskt jamstalldhetsarbete pagar
for att bland annat arbeta for att flickor och pojkar bemots pa samma sétt.
Granskningen visar att skolan inte tagit reda pa om lararna bemdéter flickor och pojkar
pa ett likvardigt sitt och det finns eleverna som ger exempel pd att de uppfattar att
ldrarna kan bemota flickor pa annat satt an de bemoter pojkarna. For att ett
jamstallhetsarbete ska kunna anses vara strategiskt behdver arbetet borja med att de
som arbetar i skolan tar reda pé hur férestallningar om kon paverkar bemétande och
utifran denna kunskap arbeta fér att se till att de bemoter pojkar och flickor pa ett
likvardigt satt.
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Av ldroplanen framgér att skolan aktivt och medvetet ska framja elevers lika
rattigheter och mojligheter, oberoende av konstillhorighet. Skolan har ocksa ett ansvar
for att motverka konsmonster som begrinsar elevernas larande, val och utveckling.
Hur skolan organiserar utbildningen, hur eleverna blir bemé&tta samt vilka krav och
forvantningar som stélls pd dem, bidrar till att forma deras uppfattningar om vad som
ar kvinnligt och manligt.

Skolors arbete med jamstélldhet ingdr i skolans vardegrund och demokratiuppdrag. Ett
strategiskt jamstilldhetsarbete handlar om att se helheten och om att forsta hur
arbetet ska leda till ett resultat pa l&ng sikt. Det handlar alltsa om att ha en langsiktig
plan dar personal ska fa hjilp att ta ut riktningen for olika val som de behéver gora.
Det behéver finnas en medvetenhet bland bade personal och elever om hur flickor och
pojkar bemdts och bedéms i skolan. Det kan handla om att de krav och férvantningar
som stélls pa eleverna bidrar till att forma deras uppfattningar om vad som &r kvinnligt
och manligt. Skolan behéver ha strategier som foljs upp och omprévas for att pd ett
effektivt satt motverka traditionella kénsménster. Det behovs alltsa en genomtankt
plan for arbetet.

Skolinspektionen rekommenderar att rektor initierar ett arbete ddr de som arbetar i
skolan stiller sig fragan om det finns ménster pa skolan som tyder pa att sarskilt
pojkar eller sarskilt flickor “drabbas” i utbildningen utifran konstillhérighet. Rektor bor
ocksa folja upp att de moment som ges inom ramen for kursplanens centrala innehall,
att undervisa om jamstilldhet tas tillvara och att denna undervisning bedrivs pa ett
sadant sitt att eleverna stimuleras att omfatta dessa varden. Det kan d@ven handla om
att folja upp att ldrare pé ett medvetet sétt speglar dessa varderingar i
undervisningens innehall och i sin &mnesdidaktik. Rektorn behdver félja upp att
lrarna, i alla @mnen, arbetar med jamstalldhetsperspektiv i sin undervisning. For att
arbetet ska kunna anses vara aktivt krdvs att det omfattar alla larare och alla dmnen.
En satsning pa en specifik dag eller att arbetet drivs av en enskild ldrare vid skolan,
racker inte.

Undervisning

Forfattningsstod

1 kap. 4 §, 3 kap. 3 och 5 a §8, 4 kap. 9 § skollagen

5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvérdig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 5. Kursplaner
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Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Sammanfattande motivering till bedomningen &r att undervisningen i huvudsak &@r
malfokuserad, varierad och innehéller ett aktivt lararstod. Lararna tydliggor
lektionsinnehallet for eleverna och syftet med arbetsuppgifterna och skapar en
variation och balans av aktiviteter i undervisningen. Detta bidrar till att eleverna i
undervisningen férstar vad de ska gora och ldra, att de kommer igang med sina
arbetsuppgifter och bibehéller koncentrationen pé dessa. Vidare arbetar ldrarna sa att
eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen. Lararna arbetar for att anpassa
undervisningen till elevernas olika behov och forutsattningar och eleverna ges bade
maojlighet till extra utmaningar och stod i undervisningen. Lararna ser dven i viss
utstrackning till att eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt ldrande och
eleverna ges méjlighet till att utvardera undervisningen. Eleverna dr dock i liten
utstrickning delaktiga vid planering av densamma och ldrarna tydliggor inte for
eleverna hur de ges mojlighet till inflytande 6ver undervisningen.

Ldrarstéd i undervisningen

Granskningen visar att undervisningen i huvudsak ar malfokuserad, varierad och
innehaller ett aktivt lararstdd. Lararna och elevhalsan uppger att skolan har kommit
Gverens om en gemensam lektionsstruktur for alla lektioner. Den innebér att ldrarna
skriver lektionens innehall pa tavlan och gar igenom detta med eleverna vid
lektionsstart. Aven lektionsavslutningen finns med i den gemensamma
lektionsstrukturen. Vid de observationer Skolinspektionen gor av undervisningen ar
lirarna tydliga med att férklara for eleverna vad som kommer att hdnda pd lektionen
och de moment som star uppskrivna pa tavlan, ldrarna anger malet for lektionen och
syftet med arbetsuppgifterna. De observerade lektionerna avslutas vanligen med att
liraren antingen beréttar om vad som blir ndsta steg eller sager nagot kort om dagens
lektion. Vid intervju uppger eleverna att i de flesta @mnen far de veta vad de ska lara
sig och hur det ska g till och négra elever sager att i amnen dér ldrarna inte dr tydliga
med detta blir det simre studiero. Eleverna ger dven uttryck for att lektionerna, med
nagra undantag, innehaller en lagom variation av arbetsuppgifter dven om det finns
dmnen dar genomgangar kan bli for langa, vilket eleverna séager leder till att de blir
ofokuserade. Eleverna gor kopplingen att i &mnen dar de fatt vara med och paverka
arbetssitt ar det en bra variation av arbetsuppgifter s att de orkar fokusera hela
lektionen.

Lararna sager att de gor pé olika sétt for att tala med eleverna om vad de ska ldra sig,
men ibland kan det bli mer fokus pa vad eleverna ska gora an ldra. Ldrarna sager att
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nir de bryter ned mélen i delmal och samtalar med eleverna om dem viécker det
elevernas nyfikenhet fér vad malen i liroplanen innebar. Lararna arbetar ofta med
overgripande teman som de bryter ned i delar och de forklarar for eleverna vad temat
innefattar och hur det ska redovisas. Ldrarna ger olika exempel pa hur de gor for att
skapa variation i arbetsuppgifterna och sammanhang fér eleverna. Vid samtliga
lektioner som Skolinspektionen observerar férklarar och instruerar lararna eleverna sa
att de snabbt kommer igdng med sina arbetsuppgifter. Eleverna dr foretradesvis
fokuserade pa uppgifterna och lektionerna innehdller mestadels en variation av
arbetsuppgifter som hdnger ihop med varandra.

Undervisning utifran elevernas behov

Granskningen visar vidare att ldrarna arbetar for att se till att eleverna utifran sina
behov och férutsattningar stimuleras och utmanas i undervisningen. Lararna sdger att
eleverna blir intresserade och motiverade nér de far arbetsuppgifter som de har
forutsittningar att lyckas med. Genom att variera undervisningen sa att eleverna far
majlighet att arbeta pa olika sétt fér eleverna dven mojlighet att upptdcka sina styrkor,
menar ldrarna. De kan dven sitta ihop elever som befinner sig pa olika kunskapsniva
for att fa elever som inte kommit s& langt i sin kunskapsutveckling att utvecklas
ytterligare. Lirarna séger att de arbetar med formativ bedémning och att det
motiverar eleverna, da det bidrar till att de far syn pa sin kunskapsutveckling.

Lirarna ger flera exempel p& hur de anpassar arbetsuppgifter sd att alla elever kan
lyckas. Ibland presenterar ldrarna uppgifter som ”bas” och “bonus” och ger eleverna
fragor som alla férvéntas klara och fordjupningsfragor for de som hinner och kan. Det
forekommer dven att de visar eleverna att de kan gora uppgifter pa olika satt, utifran
svarighetsgrad, och att det kan handla om sma variationer som inte alltid eleverna
uppfattar, men som gor att de lyckas. Ldrarna uppger att det dven finns en
vilfungerande samverkan med elevhilsan for att fa stod om elever &r i behov av det.
Elevhilsan berittar om en undersokning som gjorts dir eleverna uppger att de far den
hjalp och det stod de behdver. For att fanga elevers olika behov har elevhalsan nyligen
tagit fram en kunskapséversikt som visar bade vilka elever som kan behdva stéd och
vilka elever som behdver mer utmaningar. Aven elever ger vid intervju exempel pd att
de kan fa mer utmanande uppgifter om de behdver det och att det @ven finns
majlighet till stod pa olika sitt, sésom att fa lyssna pa laromedel och fa muntliga prov.
Eleverna ger emellertid dven exempel pa att de ibland far uppgifter som de anser dr
for enkla for dem och att de patalat det utan att det hrsammats. Lararna uppger vid
intervju att det kan vara svért att kommunicera detta till eleverna da de ibland kan
gbra en annan beddmning av sin formaga dan den ldraren gor.
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Elevernas delaktighet i undervisningen

Granskningen visar att eleverna i viss utstréckning gors delaktiga i undervisningen och i
sitt eget larande. Vid elevintervjuer framkommer att de ibland far vara med och
paverka planeringen av undervisningen, men det forefaller vanligare att de far vara
med och utvidrdera densamma. Eleverna sager att ldrare i slutet av lektionerna ger
dem en ”exit ticket” dar de kort far frdgor om dagens lektion och att de i nagot dmne
far géra “tummen upp” eller “tummen ner” ndr lektionen &r slut. Om det & manga
“tummen ner” ber ldraren dem att forklarar varfor de tyckte sa. Enligt eleverna
varierar det mellan &mnen om de ges mojlighet att paverka planeringen av
undervisningen eller inte. Lirarna sdger att det i en elevenkat och i en enkat till
vardnadshavare visade pé ett |agt resultat avseende elevernas delaktighet, men att
eleverna nog inte alltid vet att de &r delaktiga. Lararna uppger dven att de gor mer
omfattande utvirderingar och att eleverna far enkéter som &r skolévergripande dar
olika fragor stills, &ven om undervisningen, och att resultatet sammanstills och
redovisas for ldrarna. Lirarna siager att nir de tar fram lokala pedagogiska planeringar
(LPP) fragar de eleverna vad de &nskar ska finnas med i dessa och hur de vill arbeta i
samband med uppstart av ett arbetsomrade. Ldrarna @ndrar sedan i LPP:n utifrdn
elevernas 6nskemal nar det ar lampligt, men ldrarna sager att eleverna kanske inte ar
medvetna om att de &r med och péverkar pa detta satt. Lirarna menar att de dven
skapar delaktighet i ldrandet for eleverna genom att arbeta med formativt ldrande,
men att de nog gor detta pa olika satt.

Rektorn siger att elevernas inflytande dver hur undervisningen planeras &r ett omrdde
de behover utveckla, men att det inte &r ett prioriterat utvecklingsomrade just nu. Via
elevrad och i samtal med ldrarna har rektorn fatt kunskap om att elevernas inflytande
inte &r tillrackligt, men ocksa att ldrarna anser att eleverna har inflytande. Rektorn
menar att eleverna har ganska gott inflytande men att de kan fa mer och han vill se en
tydlig progression i elevernas delaktighet fran drskurs 4 till 9. | den dokumentation
Skolinspektionen tagit del av uppges att eleverna ska ges inflytande éver
undervisningen, men det framgar inte vare sig om skolan tagit reda pa om inflytandet
ar tillrackligt eller hur de ska gora for att eleverna ska ges ett inflytande i
undervisningen.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet beddmer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

° Rektorn behdver se till att eleverna i hogre grad gors delaktiga i
undervisningen genom att se till att de far ett reellt inflytande over
undervisningens utformning.
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Skolinspektionens granskning visar att eleverna i viss utstrackning d@r delaktiga vid
planering av undervisningen men att lararna inte tydliggor for eleverna hur de ges
maojlighet till inflytande. Visserligen ges eleverna méjlighet att utvardera
undervisningen och ldrarna anvinder sig av elevernas synpunkter ndr de planerar
undervisningen. Eleverna &r dock inte medvetna om nar eller hur de &r delaktiga i
planeringen vilket de bor vara for att inflytandet ska anses vara reellt.

Enligt skollagen ska elever ges inflytande dver utbildningen. De ska fortldpande
stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen och hallas
informerade i frdgor som rér dem. Av ldroplanen framgar att det inte ar tillrdckligt att i
undervisningen férmedla kunskap om grundldggande demokratiska varden.
Undervisningen ska dessutom bedrivas i demokratiska arbetsformer och utveckla
elevernas formaga och vilja att ta personligt ansvar och aktivt delta i samhallslivet.
Vidare framgar att liraren ska utgd fran att eleverna kan och vill ta ett personligt
ansvar for sitt larande, ldraren ska svara for att alla elever far ett reellt inflytande pd
arbetssatt, arbetsformer och innehéll i undervisningen och tillsammans med eleverna
planera och utvdrdera undervisningen.

Skolinspektionen rekommenderar att lrare, for att elevers delaktighet och inflytande i
skolan ska bli en realitet, bér involvera elever pa ett konkret satt och det géller i alla
amnen. Det handlar om i vilken utstridckning lararna mojliggor for eleverna att
medverka i planering och utvirdering av undervisningens arbetssatt, arbetsformer och
innehall. Eftersom inflytandet ska vara patagligt, det vill saga tydligt for eleverna,
racker det inte att ldraren sjilv planerar undervisningen, med hénsyn till elevernas
intressen och tidigare erfarenheter. Detta kan ses som ett indirekt elevinflytande, men
for att inflytandet ska vara dkta behover eleverna stimuleras till att ta aktiv del i
planering och utvdrdering av lektioner.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 3 §, 5 kap. 3 och 5 §§ och 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande vérden, Forstdelse och
medmansklighet, 2.1 Normer och virden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande

Skolinspektionen bedémer féljande: Utbildningen praglas i flera delar av trygghet och
studiero s& att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.
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Sammanfattande motivering till bedémningen &r att skolan i huvudsak har ett samlat
arbete for att utbildningen ska préglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan
dgna sig at skolarbete. Skolan kartlagger studieron och genomfor dtgarder for att
framja studiero bland annat genom att ha ordningsregler och en gemensam och tydlig
lektionsstruktur. Ordningsreglerna tillimpas dock inte alltid pa ett likvardigt satt och
det ar otydligt for eleverna om det blir konsekvenser om regler inte halls. Skolan
arbetar systematisk med att kartldgga tryggheten for att satta in dtgarder dar de
identifierar att detta behovs och féljer direfter upp om atgarderna varit effektiva. Pa
s& sitt bedrivs ett valfungerande systematiskt arbete for att skapa trygghet.

Studiero

Granskningen visar att skolan har ett samlat arbete for att skapa studiero men att
studieron varierar. Elevhilsan berittar att de foljer upp studieron bland annat genom
att skolan genomfor enkiter med eleverna dar fragor kring studieron finns med.
Lirarna och elevhilsan uppger att den gemensamma lektionsstrukturen ar en del i det
samlade arbetet med att skapa studiero och har lett till 6kad studiero i klasserna.
Elevhilsan sager att det dverlag inte 4r bekymmer med studieron, men att det i
perioder varit mycket vikarier och att det da kan bli dalig studiero. Det har dven
framkommit vid elevhilsosamtal att det i ndgon specifik arskurs dr problem med
studieron och att det paverkat elevernas lirande. Eleverna sager att det oftast rader
studiero pé lektionerna men att det varierar mellan ldrare och @mne i de olika
klasserna. Om det inte &r studiero beror det enligt eleverna pa att de har vikarie eller
att ldraren inte &r tillrdcklig strang. Eleverna uppger att de kdnner till de ordningsregler
som finns, men att det &r otydligt vilka konsekvenserna blir om de inte féljer dem. Det
finns enligt eleverna ldrare som séger att de ska utvisa elever som stor undervisningen
fran klassrummet och ringa hem till deras féraldrar, men de genomfér inte det.

Elever och larare uppger att de har infort regler kring anvandning av mobiltelefoner
under lektionstid. | vissa arskurser ska mobilerna lamnas utanfor klassrummet och i
vissa arkurser ska de lamnas till ldraren i bérjan av lektionen. Eleverna sager att detta
tolkas pa olika sétt och att de i vissa fall kan férhandla om denna regel. Enlig ldrarna ar
mobilférbudet tydligt, utom kanske nér de har vikarier och att det nog kan vara sd att
de har slappt pa forbudet en del. Ldrarna menar att elevernas upplevelse av
forhandling kan relateras till att de ibland kan behova fa anvédnda mobiltelefonerna i
skolarbetet. Rektorn patalar vid intervju att det finns gemensamma forhallningssatt
som ska féljas och att mobiltelefonerna ska ldmnas in under lektion.
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Trygghet

Granskningen visar att skolan arbetar for att utbildningen ska vara trygg. Samtliga
intervjuade ger exempel pd hur de bade arbetar forebyggande och atgdardande for att
skapa trygghet utifran sddant som framkommit vid de regelbundna kartldggningar av
tryggheten som genomférs. De insatser som genomférts har bland annat utgatt fran
resultatet fran den enkét som genomférs med eleverna varje ar for att kartldgga
tryggheten. Elevhilsan séger att det som framkommer i enkdten vanligen
sammanfaller med sadant de fatt till sig pd andra satt och om nagot kommer fram i
samtal s& agerar de direkt. Om det mer handlar om en negativ "kultur” lagger de upp
ett strategiskt och langsiktigt arbete for att fordndra den. Lararna sager att det ar
tydligt vilken ansvarsférdelning som finns i arbetet med att forebygga och dtgarda
krankningar och nar en konflikt uppstar ar det den person som far kinnedom om den
som arbetar aktivt med den och att de hjalps at i arbetet.

Den enkit som genomférs arligen visar dven om insatserna har gett effekt sdger
elevhilsan och rektorn berdttar om hur han regelbundet foljer upp arbetet med
trygghet i klasserna. Lirarna ger vid intervju exempel pa insatser som gett effekt,
exempelvis har de aktivt arbetat for att eleverna ska uppmarksamma dem om nagot
hander, vilket de menar har varit verkningsfullt. De elever som intervjuats anser att
det Gverlag ar en trygg skola och de vet hur de ska agera om de sjélva eller ndgon
annan blir utsatt for krankande behandling. Nagra elever anser dock att det som ar
mest dr otryggt dr att de kan fa negativa kommentarer av elever i undervisningen och
det kan leda till att vissa elever drar sig for att svara pa fragor i klassrummet. De sager
att de kan prata med ldrarna om detta och ibland blir det da battre, men sedan
upprepas det. Eleverna siger att om det hdnder nagot s tar ldrarna tag i det, men de
anser att rastvakterna inte alltid ar tillrdckliga eller pa de platser dar det oftast hander
nagot olampligt. Elevhilsan och ldrarna uppger att de har uppmérksammat bekymmer
med trygghet i samband med raster och vet att eleverna ibland patalar att det inte
finns tillrackligt med rastvakter. Lararna kdnner till de delar av skolgarden som de
behover ha extra uppmérksamhet pd och forsoker vara sa flexibla som mdojligt.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare héja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

° Rektorn kan utveckla arbetet med att skapa studiero genom att se till att de
ordningsregler som beslutats om tillimpas av alla och att det dr tydligt vilka
konsekvenserna blir om de inte halls.
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Granskningen visar att skolan arbetar sa att utbildningen i huvudsak praglas av
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete. Skolan kartlagger studieron och
genomfor atgarder for att framja studiero och har tagit fram ordningsregler som ar
kinda och ska tillimpas av samtlig personal. Studieron varierar dock mellan klasser
och dmnen och ordningsreglerna tillimpas inte alltid pa ett likvdrdigt sdtt. Om ldrarna
forhaller sig olika till de regler som beslutats om kan det bidra till att elever férhandlar
om reglerna, viket i sig kan férsdmra studieron. Det dr dven otydligt for eleverna vilka
konsekvenser det blir om regler inte hélls och det synes som att konsekvenserna blir
olika beroende pa d@mne och larare.

Enligt skollagen ska utbildningen utformas pa ett sadant sétt att alla elever tillforsdkras
en skolmiljo som préglas av studiero. Rektorn eller en ldrare fér vidta de omedelbara
och tillfilliga &tgarder som &dr befogade for att tillforsakra eleverna trygghet och
studiero eller for att komma till ritta med en elevs ordningsstorande upptradande.

For att astadkomma ett effektivt arbete med studiero kravs att skolan som helhet har
ett gemensamt forhaliningssétt kring detta arbete. For att dstadkomma en miljé pa
skolan dir all undervisning préglas av studiero krévs att det finns val fungerande forum
for ldrarna att diskutera och komma 6verens om gemensamma strategier och
forhalliningssatt. For rektor behdver ldrarnas upplevelse av hur detta arbete fungerar
vara en viktig utgdngspunkt for reflektion och omprévning. Det handlar ytterst om att
fanga och forsta den skolkultur som rdder, och att arbeta for en sddan ddr det bedrivs
ett gott férebyggande arbete men ocksa att det finns ett gemensamt forhallningssatt
for hur ordningsstérningar ska hanteras om de uppstar. Skolinspektionen
rekommenderar darfor skolan att intensifiera arbetet med att skapa studiero. -

Bedbmning och betygssattning

Forfattningsstod

1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 10 kap. 13 och 20 a §§ skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr 11, 2.2 Kunskaper, 2.7 Beddmning och betyg

Skolinspektionen bedémer foljande: Forutsattningar for att sdkerstalla likvdrdigheten i
beddmning och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Sammanfattande motivering till bedémningen &r att rektorn analyserar eventuella
skillnader i betygssattning mellan @mnen och drskurser och for samtal med ldrare
utifran analyserna i arbetet med att betygssattningen ska vara likvardig. Rektorn ger
ocksa ldrarna goda forutsattningar att samverka for att kvalitetssdkra sin beddmning
och betygssittning sa att betyg satts pa liknande grunder och bedémningar av
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elevernas kunskaper gors pa ett likvardigt satt. Vid jamforelse mellan resultat pa
nationella @&mnesprov uppmarksammas dock inte alltid avvikelser mellan nationella
amnesprov och betyg for att ta reda pa majliga orsaker till avvikelserna och om de &r
motiverade eller inte. Eftersom resultat vid nationella @mnesprov sarskilt ska beaktas
vid betygssattning dr det viktigt att skolan har fungerande system for att upptdcka
eventuella avvikelser. Visserligen gors vissa jamforelser mellan dmnesprovens resultat
och betyg, men det dréjer alltfor lang tid innan skillnader uppmérksammas och de
stora avvikelser som patalas i ndgot &mne har inte uppmarksammats av ldrare eller
rektorn.

Rektors analys av betygssdttning

Granskningen visar att rektorn analyserar eventuella skillnader i betygssattning mellan
amnen och arskurser och for samtal med ldrare utifran analyserna, men
uppmarksammar inte alltid avvikelser mellan nationella @mnesprov och betyg. Rektorn
uppger att han gér en analys utifran den samlade betygssattningen och om avvikelser
uppmarksammas far |draren férklara denna for rektor. Det kan exempelvis handla om
att endast betygen A och B tillimpas eller att det 6vervdgande dr betyget E som satts i
ett amne. Rektorn sdger att denna analys gors nar betygen dr inférda, men att vissa
samtal dven fors om manga elever riskerar att inte nd upp till kunskapskraven for
betyget E. Lararna och rektorn uppger att de ocksa gor en jamférelse mellan betyg och
provbetyg pa nationella &mnesprov for att se om de sammanfaller eller avviker uppat
eller nedat. Lararna uppger att tva nyckelpersoner pa skolan ansvarar for arbetet med
likvdrdig beddmning. De ser pé betygsresultat dver tid och gor en analys av betyg och
resultat pa nationella prov. Enlig ldrarna jamfor rektorn, i samverkan med de som
ansvarar for arbetet med likvardig bedémning, provbetyg pa de nationella
dmnesproven och @mnesbetyg pd klassniva och dven lararna har deltagit i en sddan
analys av samstammigheten.

Lirarna och rektorn sager att de uppmirksammat en stor avvikelse i amnet engelska
dir elever fick lagre betyg dn provbetyg och att detta har diskuteras mycket for att
hitta férklaringar. Rektorn uppger att dverensstimmelsen mellan betyg och provbetyg
pé nationella mnesprov i stort &r relativt god, men att eleverna genom dren tenderar
att fa ett hogre slutbetyg dn provbetyg. Vid intervju med rektorn och lararna
framkommer att de inte har noterat de avvikelser som Skolinspektionen patalar vid
intervjuerna som giller resultaten for varterminen 2018 dar betygsresultaten avvek
bade uppat och nedat i olika &mnesprov. De har darfor inte heller samtalat om méjliga
orsaker till dessa avvikelser. Som exempel visar den officiella statistiken for
varterminen 2018 att 30 procent av eleverna i arkurs 6 och 28 procent av eleverna i
arskurs 9 fick ett hogre betyg jamfort med det nationella provbetyget i @mnet svenska.
| smnet fysik hade 26 procent av eleverna samma ar i arskurs 9 ldgre betyg jamfort
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med provbetyget. | &rskurs 9 hade hela 82 procent av eleverna ett hogre betyg dn
provbetyg i amnet historia. Rektorn sager att denna statistik inte fanns tillganglig nar
de gjorde den senaste jamforelsen. Analysen gors darmed ett dr efter att betygen satts
vilket innebir att dessa avvikelser, enligt rektorn, kommer att diskuteras i samband
med innevarande vartermins slut.

Ldrarnas férutsédttningar att samverka kring bedémning och betygssdttning
Granskningen visar att rektorn ger ldrarna forutsattningar att samverka for att
kvalitetssikra sin beddmning och betygssattning. Rektorn uppger att det finns
utrymme for och dr uttalat frén rektorn att samtal ska foras kring bedémning och
betygssattning i de olika forum fér samverkan som finns for ldrarna. | dessa forum
samtalar lararna om tolkningar av kunskapskraven och hur de kan relateras till de
arskurser som inte har nationella kunskapskrav. Det forekommer dven att lararna
bjuder in rektorn till samtal utifrdn att de har olika infallsvinklar vid bedémning och vill
fa stod fran rektorn i detta. Rektorn ger som exempel att han deltagit nar larare som
undervisar i matematik resonerar om betygssattning. De har da fordjupat sig i
liroplanens centrala innehdll och kunskapskrav och har pratat om hur de tolkar dessa.
Rektorn séager att ldrarna fatt visa pd elevexempel som de betygssatt och att de
jamfort dessa med Skolverkets material for bedémning.

Lararna uppger att de sambeddmer nationella @mnesprov och att det som
framkommer vid bedémningen lyfts i arbetslag och med @mnesldrare. En
sambeddmning gors dven i kommunen med en ldrare fran varje dmne som nationellt
prov gors i. Proven rittas anonymt och ldrarna hjalps at vid bedémningen. Det finns
jven vissa kommungemensamma dmnesforum ddr ldrarna sdger att de samtalar om
betyg och bedémning inom respektive amne. Enligt ldrare férekommer att de som ar
ensamma i sitt amne pé skolan deltar i sddana forum utifran ldrares initiativ. Lararna
ger uttryck for att kommunen organiserar forum for likvardig bedémning, men det
géller inte i alla &mnen och ger som exempel att i @mnet musik har kommunens
musiklirare initierat sddana moten men i @mnet idrott och hélsa har kommunen
organiserat sadana forum.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare héja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

° Rektorn behdver analysera skillnader mellan betyg och resultat vid nationella
amnesprov och ta reda pé vad eventuella avvikelser beror pa.
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Granskningen visar att rektorn analyserar eventuella skillnader i betygssattning mellan
damnen och arskurser och fér samtal med larare utifran analyserna. Vid jamforelse
mellan resultat pa nationella &mnesprov uppmarksammas dock inte alltid avvikelser
mellan nationella &mnesprov och betyg for att ta reda pa majliga orsaker till
avvikelserna och om de dr motiverade eller inte. Eftersom resultat vid nationella
amnesprov sarskilt ska beaktas vid betygssattning dr det viktigt att skolan har
fungerande system for att upptécka eventuella avvikelser. Visserligen gors vissa
jamforelser mellan &mnesprovens resultat och betyg, men det dréjer alltfér lang tid
innan skillnader uppmarksammas och de stora avvikelser som patalas i nagot dmne
har inte uppméarksammats av ldrare eller rektorn. '

Enligt skollagen ska utbildningen inom skolvésendet vara likvdrdig inom varje skolform
oavsett var i landet den anordnas och rektorn ska se till att betyg satts i enlighet med
denna lag och andra férfattningar. Vidare framgar av skollagen att vid betygssattning i
ett dmne som det ges ett nationellt prov i ska elevens resultat pa det provet sarskilt
beaktas. Enligt skolférordningen ska nationella prov anvdndas i de @mnen och
arskurser som anges i skolférordningen. Syftet med proven ar att stédja
betygssattningen.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn kontinuerligt vid ldsdrsavslut analyserar
eventuella avvikelser i lirares betygssittning mellan slutbetyg och nationella prov. For
att rektorn ska kunna gora denna analys behover rektorn se till att det finns
forutsattningar for att sammanstilla betyg och nationella provbetyg som underlag for
andamalsenliga och férdjupade analyser av resultaten. Det dr viktigt att skolenheten
har rutiner for att analysera betyg och nationella provbetyg ur olika perspektiv for att
sakerstilla att betygen r sa réttvisande och likvardiga som méjligt, och att de
nationella proven sarskilt har beaktats. Om det kommer fram att det finns avvikelser
mellan betyg och provbetyg &r det av vikt att rektorn underséker vad avvikelserna kan
bero pa samt om de 4r motiverade eller inte. Sammantaget har rektorn ett ansvar for
att detta analyseras utifran att faststélla om eventuella skillnader kan bero pa att
lirarna har olika tolkningar av styrdokumenten, eller utifran att de bedémt och vagt
samman elevprestationer pa olika satt.
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Bilaga 1: Underlag fér bedémning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

° Sex lektionsobservationer

° Tva gruppintervjuer med elever

° Tva gruppintervjuer med ldrare

° En gruppintervju med skolans elevhdlsa

° En intervju med rektor.

° Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och

skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag fér bedémningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedémningsunderlag, vilka r utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedémningsunderlagen dr uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedémningsomrade dr sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer. Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdden
Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorns lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhdrighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppfdljning och
analys, hur skolans arbete med jamstélldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrdckning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att nd ldroplanens mal avseende kunskaper och vérden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
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lrarstdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och férutsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget

ldrande.

Bedémningsomrade 3: | vilken utstrickning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dér det rader
studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrdckning ges ldrarna foérutsattningar att sdkerstdlla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssédkring i arbetet med omdémen och

betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 7 och 8 maj 2019. Besoket genomférdes av
Kristina Svensson och Susanne Nordberg.

Skogshojdens skola ligger i Trollhdttans kommun och har vid besoket 263 elever i
arskurserna 4-9. Lararna dr indelade i tva arbetslag efter arskurserna 4-6 respektive 7-
9, med varsin arbetslagsledare och skolan leds av en rektor.
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