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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Schillerska gymnasiet 2 avseende verksamhetens kvalitet i

forhallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val
skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella
malen. Malen och riktlinjerna framgar framfér allt av den laroplan och de kursplaner
eller motsvarande styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens framtagna kvalitetskriterier i hog
utstréckning, i flera delar eller i Iag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla
kvalitetskriterierna i lag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att
utvecklingsarbeten behdver inledas och visar pa vilka punkter detta ska goras. En
skriftlig redovisning av atgarder begars i sa fall ocksa av skolan. Om en skola bedéms
uppfylla kriterierna i hog utstrackning begdr inte Skolinspektionen motsvarande
redovisning men kan lamna framatsyftande kommentarer da det bedéms motiverat.

Beslut

Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Schillerska
gymnasiet 2 i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande:

° Att rektorn tillsammans med ldararna féljer upp och analyserar skolenhetens
kunskapsresultat. Analysen bor utga fran en uppfoljning av hur
undervisningen har genomforts och paverkat skolenhetens resultat.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och vdarden, men utvecklingsomraden finns.
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Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande:

° Rektor och larare behdver se till att eleverna ges inflytande och gors
delaktiga i att planera och utvardera undervisningen.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen préglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande:

° Rektorn behover se till att all undervisning praglas av studiero. | det arbetet
behover rektorn félja upp att gemensamma rutiner och forhallningssatt
tilldmpas av alla larare.

Bedbémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sdkerstélla likvardigheten i bedomning och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande:

° Rektorn behéver i hégre utstrackning analysera skillnader i betygsadttning pa
skolenheten samt eventuella avvikelser mellan betyg och resultat pa
nationella prov.

Uppfdlining
Huvudmannen ska senast den 13 mars 2020 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redogodrelsen skickas via e-post, till dokument.goteborg@skolinspektionen.se, eller
per post till, Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Goteborg. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 405-2018:6333) i de
handlingar som sands in.
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Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar fér respektive omrade.

Rektors ledarskap

Forfattningsstod

1 kap.5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Forordningen (SKOLFS 2011:144) om laroplan for gymnasieskolan (Lgy 11), 1 Skolans
vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och larande, Varje

skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolans
utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Skalen for bedomning ar att rektorn tar ansvar for att félja upp och analysera skolans
resultat kring trygghet och studiero men att det saknas ett motsvarande arbete kring
elevernas studieresultat. Granskningen visar ocksa att rektorn i hdgre utstrackning
behdver folja upp undervisningens genomférande och koppla det till skolenhetens
resultat. Dessutom behover rektorn i hdgre grad félja upp om, och i sa fall hur,
undervisningen genomsyras av vardegrundsuppdraget. Det framkommer under
granskningen att det finns en hog medvetenhet kring jamstalldhetsfragor bland elever
och personal och att eleverna méter den typen av fragor i undervisningen. Dock
behover rektorn ta ansvar for att det arbetet sker pa ett mer strategiskt satt. Vidare
visar granskningen att rektorn ger ldrarna forutsattningar att samverka genom att det
finns motesstrukturer sdésom d@mneslag och programtraffar samt forum déar elevhdlsan
medverkar.

Rektorn behéver utveckla och systematisera skolenhetens arbete kring att félja upp
och analysera skolans kunskapsresultat

Granskningen visar att rektorn i begransad omfattning féljer upp och analyserar
skolans resultat. Av intervjuer med lararna, elevhalsan och rektorn framkommer att
det finns en systematik kring hur de pa skolan foljer upp och analyserar sitt arbete
med trygghet och studiero (se vidare under avsnittet Trygghet och studiero). Daremot
foljer rektorn upp skolans kunskapsresultat och analyserar dessa i begransad
omfattning. Bade rektorn och lararna beskriver att de efter ldsaret 2016/17 gjorde ett
grundligare arbete med att f6lja upp kunskapsresultat och ger exempel pd jamforelser
av betyg i amnen och mellan betyg och nationella prov. De beskriver vidare att
motsvarande arbete inte har gjorts i samma utstrackning for lasaret 2017/18.
Kunskapsresultaten for 2017/18 har endast foljts upp i begransad omfattning och i
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dessa uppfdljningar har de flesta @mneslagen, som dr gemensamma for hela
Schillerska gymnasiet, haft som uppdrag att félja upp och analysera kunskaps-
resultaten i respektive @mne. Rektorn anger under intervjun att det har varit
varierande kvalitet pa @mneslagens analyser och det dessutom ar ett utvecklings-
omrade for skolan att ldrarna ska fa ut battre underlag i form av betygsstatistik. Av
”Uppfoljningsrapport 2017/18” for skolenheten framgar det att enstaka resultat finns
sammanstallda for hela skolenheten sasom andelen elever med gymnasieexamen,
procentuell férdelning av betygen och genomsnittlig meritpoang. Dessa resultat finns
dessutom sarredovisade for flickor respektive pojkar. Dock saknas en analys av dessa
resultat. Av "Verksamhetsplan 2018/19” for skolenhet framgar det att skolenhetens
overgripande mal &r desamma som foregaende lasar. Utifran en tidigare analys har
rektorn identifierat en lag maluppfyllelse gédllande andelen som tar gymnasieexamen.
Som en féljd av detta har bland annat ett arbete med att minska franvaron inletts,
vilket enligt lararna och elevhilsan lett till att elevernas narvaro och deltagande pa
lektionerna Gkat. Bland annat sa finns det nu tydligare rutiner for hur lararna och
elevhilsan ska fanga upp signaler nér elever borjar fa en hog franvaro.

Rektorns uppfdljning ar begransad kring hur ldrarna ser till att undervisningen
genomsyras av vardegrundsuppdraget eller i vilken utstrackning undervisningen
behandlar vardegrundsarbetet, det vill sdga om och hur lararna férmedlar och
gestaltar exempelvis demokratiska varden och manskliga rattigheter. Bade ldrarna och
elevhalsan lyfter hur de gar igenom likabehandlingsplanen med eleverna i olika forum.
Eleverna ger exempel pa att den typen av fragor kommer upp nar hela skolan har en
gemensam dag per termin. Lararna ger dven exempel pa hur de arbetar med
vardegrundsrelaterade fragor i undervisning men att det inte dr nagot uppdrag fran
rektorn eller att nagot planeras gemensamt. Det sker heller ingen uppféljning av det
arbetet.

Det finns en medvetenhet kring fragor kopplade till jimstdlldhet pd skolenheten, bdde
bland elever och personal, men arbetet med jimstdlldhetsfragor dr inte tillrdickligt
strategiskt

Granskningen visar att det finns en hog medvetenhet kring jamstalldhetsfragor bland
elever och personal och att eleverna moéter den typen av fragor i undervisningen. Dock
visar granskningen att arbetet inte bedrivs pa ett strategiskt sdtt. Samtliga intervjuade
grupper ger exempel pa skolévergripande aktiviteter och hur enskilda larare tar upp
jamstélldhetsfragor i undervisningen. Dock finns det inga gemensamma atgdrder eller
nagra uttalade direktiv till Iararna fran rektorn. Rektorn beskriver bland annat att
skolenheten inte har nagon tydlig strategi kring vad rérande jamstalldhet de ska
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arbeta med i undervisningen. Ansvaret for att jamstalldhetsfragor kommerin i
undervisningen och ligger istdllet pa de enskilda ldrarna.

Det framgar av ”Uppféljningsrapport 2017/18” for skolenheten att vissa studieresultat
redovisas separat for pojkar och flickor men att inga resultat som &r kopplade till
trygghet och studiero redovisas pa samma satt. Dock saknas analyser av de studie-
resultat som &r kopplade till flickor och pojkar och darmed dven nagra atgarder
kopplade till en sadan analys. Detta trots att det finns stora skillnader mellan pojkars
och flickors resultat pa skolenheten. Bland annat sa dr andelen flickor som nar betygs-
steget A 12,4 procent jamfort med 4,3 procent for pojkar. Motsvarande andel for
betygssteget B ar 20,4 procent for flickor och 10,2 procent for pojkar.

Rektorn har organiserat och leder det pedagogiska arbetet pa ett tydligt sa att ldrarna
har mojligheter att samverka

Granskningen visar vidare att rektorn ger lararna forutsattningar att samverka genom
att det finns motesstrukturer sasom amneslag, programarbetslag, en utvecklingsgrupp
for hela Schillerska gymnasiet och dven forum dar elevhdlsan medverkar. Rektorn
implementerade ldsaret 2017/18 en ny arbetsorganisation ddr inférandet av program-
arbetslag bland annat syftade till att ge lararna mer ansvar. Av intervjuer med samtliga
personalgrupper framgar det att de har forutsattningar for att samverka. Dels &r
ldrarna indelade i arbetslag och tillhdr nagot av de tva programmen som finns pa
skolenheten, dels ingar de i amneslag dar larare fran hela Schillerska gymnasiet
medverkar. Det dr forsteldrare som ansvarar for att ta fram fokusomraden for
respektive dmneslag och for att aterkoppla till de tre rektorerna, som har delat upp
ansvaret for olika &mnen mellan varandra. Aven elevhilsan beskriver under intervjun
att de olika funktionerna i elevhélsan fordelar sig mellan de programmaéten de har
tillsammans med lararna.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare héja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande:

° Att rektorn tillsammans med ldrarna foljer upp och analyserar skolenhetens
kunskapsresultat. Analysen bor utga fran en uppfoljning av hur undervisningen
har genomforts och paverkat skolenhetens resultat.



Skolinspektionen

7 (18)

Skolinspektionen bedomer att rektorn behdéver félja upp och analysera skolans
kunskapsresultat i hogre utstrackning. Uppfdljningen begransas till att amneslagen
foljer upp sitt amnes resultat och analyserar dessa men att det sker med varierande
kvalitet i de olika @mneslagen. Pa skolniva foljs enstaka kunskapsresultat upp men dar
saknas det en analys och darmed atgarder som ar kopplade till en sddan analys.

Den dagliga pedagogiska ledningen av skolan och ldrarnas professionella ansvar ar
enligt ldaroplanen forutsattningar for att skolan ska kunna utvecklas kvalitativt. Detta
kraver att verksamheten standigt provas, resultaten f6ljs upp och utvarderas och att
nya metoder prévas och utvecklas. Rektorn har ansvar for skolans resultat och for att
det foljs upp och utvarderas i forhallande till de nationella malen och kunskapskraven.
Enligt skollagen ansvarar rektorn for att det pa skolenhetsniva genomfors en
systematisk och kontinuerlig planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen.
Skolor dar eleverna har goda studieresultat karaktdriseras av ett ledarskap dar fokus
ligger pa elevernas ldrande och pa uppfdljning av de framsteg som gors pa skol-,
klassrums- och elevniva.:

Skolinspektionen rekommenderar att den uppfdljning som rektorn genomfor
tillsammans med ldararna behdver genomféras kontinuerligt och omfatta kunskaps-
resultaten for varje lasar. Dessutom behover rektorn i hogre grad folja upp hur
undervisningen genomsyras av vardegrundsuppdraget. Uppfoljningen av studie-
resultat och analysen av dessa behover dven utdkas till att exempelvis omfatta
jamforelse mellan olika kurser, amnen och skillnader mellan betyg och nationella prov.
Dessutom bor kunskapsresultaten foljas upp utifran ett kdnsperspektiv, speciellt da
det for ldsaret 2017/18 finns stora skillnader i undervisnings resultat mellan flickor och
pojkar.

Undervisning

Forfattningsstod

1 kap. 4 §, 3 kap. 3 och 5a §§, 4 kap. 9 § skollagen

4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieférordningen (2010:2039)

Lgy 11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter,

Gymnasieskolans uppdrag, Kunskaper och ldarande, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas

1 Hakansson, J. & Sundberg, D. (2016) Utmarkt skolutveckling: Forskning om skolférbattring och maluppfyllelse,
Stockholm: Natur & Kultur, s. 101; Hattie, J. (2009) Visible learning: A synthesis of over 800 meta-analyses relating to
achievement, London: Routledge, s. 83ff.
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ansvar och inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program, 4
Gymnasiegemensamma amnen

Lgr 11, 5 Kursplaner

Skolinspektionen beddmer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men utvecklings-
omraden finns.

Skdlen for beddmningen dr att granskningen visar att undervisningen huvudsakligen
framjar elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.
Undervisningen ar till stor del strukturerad och eleverna ges forutsattningar att forsta
innehallet pa lektionen men det finns en variation i huruvida ldrarna pa skolan
tydliggdr malen sa att dessa blir tydliga fér eleverna. Undervisningen innehéller
variation avseende arbetssdtt och uppgifter, och eleverna ges ett aktivt ldrarstod.
Granskningen visar dock att rektorn behdver se till att undervisningen utvecklas sa att
lararna i hogre grad planerar och utvarderar undervisningen tillsammans med
eleverna.

Eleverna ges ett aktivt ldrarstéd samt att undervisningen mestadels ¢r varierad,
mdlfokuserad och strukturerad

Granskningen visar att lararnas undervisning mestadels &r malfokuserad och
strukturerad samt att eleverna ges ett aktivt lararstéd. Vid de lektioner som
Skolinspektionen observerat tydliggors oftast innehallet och vilka moment som
lektionen kommer att innehalla. Eleverna beskriver i intervjun att ldraren vanligtvis
borjar en lektion med att forklara vad som kommer att hdanda under lektionen. Pa
lektionerna for de ldrare som inte gor en sadan inledning av lektioner blir det inte
studiero, sdger eleverna (se vidare under avsnittet Trygghet och studiero). Daremot
ger eleverna en bild av att det varierar mellan de olika ldrarna om de pratar om vad de
ska ldra sig. Eleverna beskriver att vissa av ldrarna kan ga igenom malen vid enstaka
tillfallen i bérjan pa kursen men att de inte forstar malen med enskilda uppgifter eller
lektioner. Lararna beskriver i intervjun att de mestadels gar igenom malen i bérjan av
kursen. Vid intervjun med rektorn anger han att det sker diskussioner i amneslagen
men att det i dagsldget varierar mellan ldararna huruvida de synliggdr malen for
eleverna pa lektionerna. Det varierar ocksa mellan ldrarna i vilken utstrdckning de
tydliggor lektionens innehall for eleverna, menar rektorn.

Vidare framgar det av de observerade lektionerna att lararna arbetar f6r att skapa en
varierad undervisning som omfattar olika moment anpassat till langden pa lektions-
passet, vilket i de flesta fall innebdr att eleverna behaller sitt engagemang hela
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lektionen. Eleverna berattar i intervjun att de kan fa hjalp under sina lektioner av
ldrarna. Vid genomforda observationer ser Skolinspektionen exempel pa hur enskilda
lektioner bestar av flera olika arbetssatt, uppgifter och metoder. Eleverna ges ocksa i
flera fall méjlighet att jobba enskilt, i par och i helklass.

Det finns en skillnad mellan olika undervisningsgrupper om eleverna uppmuntras,
stimuleras och om undervisningen anpassas efter elevernas olika behov

Granskningen visar att det skiljer sig at mellan olika undervisningsgrupper nar det
gdller om eleverna uppmuntras, stimuleras och om undervisningen anpassas efter
elevernas olika behov. Eleverna beskriver att ldrarna ar bra pa att uppmuntra dem
genom att ga runt och kolla med varje elev. Dock upplever eleverna att det finns en
skillnad mellan ldrarna och att det finns ldrare som inte "pushar” dem och inte far dem
att vilja kimpa mer eller som fragar hur det gar for eleverna. Lararna aterkommer vid
flera tillfallen under intervjun kring svarigheter med att manga elever inte ar
motiverade till att studera och har laga forkunskaper nar de borjar pa Schillerska
gymnasiet. Ldrarna beskriver vidare att det inte funnits forutsattningar att kunna
genomfGra anpassningar da det dr sa manga som 30 elever i en klass och att elever da
inte klarar kurserna. Elevhélsan beskriver att det dr svart for lararna att genomféra de
anpassningar som behdvs da manga elever i klasserna har stodbehov och framst i
amnena svenska och engelska. Rektorn anger i intervjun att utvecklingsbehovet kring
just undervisningen ar att lararna i hogre grad behdver utga fran eleverna och sitta
dem i fokus i undervisningen da detta inte alltid ar fallet.

Eleverna ges begridnsade mdjligheter att vara delaktiga i att planera och utvérdera
undervisningen

Granskningen visar vidare att undervisningen ger begransade mojligheter for eleverna
att vara delaktiga i bade planering och utvardering av undervisningen. Rektorn har
identifierat elevernas inflytande, bland annat genom att de hade ldga resultat kring
delaktighet i Skolinspektionens enkat, som ett utvecklingsomrade och i “Verksamhets-
plan 2018/19” for skolenheten dr ”Stérre majligheter till elevinflytande i under-
visningen” en malsattning under innevarande ldsar. Rektorn har utifran det beslutat
om att det alltid ska genomféras en kursenkat under kursens gang. Det framgar dock
under intervjuer med bade elever och ldrare att dessa enkdter endast genomférs i
vissa kurser. Eleverna anser heller inte att det blivit nagra férandringar i under-
visningen efterat. Rektorn anger i intervjun att tanken &r att lararna efter genomford
kursenkat ska gora en egen analys i en kurs som lararen har och lamna in till rektorn
med forslag pa forbattringar. Rektorn beskriver att det inte ar implementerat fullt ut
och att det dr nagra ldrare som har lamnat in en sadan analys men att det dr nagot
som kommer att genomforas fullt ut framover.
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Betraffande elevernas mojlighet till delaktighet i planeringen av undervisningen visar
granskningen att de séllan har ett sadant inflytande. Under intervjuerna med eleverna
framgar det att eleverna séllan eller aldrig upplever att de ges maéjlighet till delaktighet
i planeringen av undervisningen. Eleverna ger exempel pa att nagra av lararna fragar
dem om examinationsformer och tid for inlamningar och prov men att de inte ar
delaktiga i planeringen av undervisningen. De beskriver vidare att ldrarna gar igenom
och visar en fardig planering och ger exempel pa att vissa av lararna tar in synpunkter
pa planeringarna som lararna har gjort. Lararna har diskuterat elevernas delaktighet i
nagra av dmneslagen men anger i intervjun att det inte ar nagot de har arbetat med
generellt pa skolenheten. Lararna anger ocksa i intervjuerna att de upplever det svart
att fa med eleverna i planeringen av undervisningen da manga av eleverna inte ar
motiverade att studera. De beskriver vidare att det dr svarare i vissa kurser, att styr-
dokumenten &r styrande och att eleverna i vissa fall uttryckt att de vill att ldraren ska
bestamma som orsaker till eleverna inte varit delaktiga i planeringen av kursen. Under
intervjun med rektorn bekraftar han att han delar elevernas bild att eleverna generellt
inte dr delaktiga i planeringen av undervisningen.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande:

° Rektor och ldrare behover se till att eleverna ges inflytande och gors delaktiga
i att planera och utvardera undervisningen.

Granskningen visar att det pa skolenheten annu inte finns ett tydligt arbete for att
gora eleverna delaktiga i planering och utvardering av undervisningen. Visserligen ar
behovet av att i hogre grad ge eleverna inflytande identifierat av rektorn, men
insatserna har annu inte gett effekt och manga elever upplever inte majlighet till
delaktighet.

Enligt laroplanen ar skolans mal att varje elev tar ett personligt ansvar for sina studier
och sin arbetsmiljo. Lararen ska tillsammans med eleverna planera och utvardera
undervisningen. Detta kraver en anpassad skolmiljo dar det rader ett klimat déar alla
elever ar aktiva, accepterade och blir lyssnade till och dar alla elever ar del av ett
sammanhang i vilket de tillsammans med andra har mojlighet till inflytande. Genom
att delta i planering och utvdrdering av den dagliga undervisningen och fa vilja kurser,
amnen, teman och aktiviteter, kan eleverna utveckla sin férmaga att utéva inflytande
och ta ansvar. Eleverna ska fa majlighet till reflektion, att utveckla kritiskt tinkande
och metakognitiva strategier i syfte att de ska kunna ta ansvar for sitt eget larande.
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For att elever ska vara aktiva och kdnna sig som en del av ett sammanhang dar de blir
lyssnade till kravs att ldrarens installning till eleverna &r att de kan och vill ta ansvar for
sitt eget ldrande. Nar lararen utvdrderar undervisningen ar det vasentligt att lararen
inhdmtar elevernas synpunkter om hur undervisningen genomférs med avseende pa
innehall, arbetsformer och arbetssatt. Att ge eleverna mojlighet att tédnka och
reflektera 6ver undervisningens kvalitet ar av vikt for att lararen ska kunna fa ett
underlag for att utveckla undervisningen. Dessa utvarderingar behdver goras
kontinuerligt under kursens gang och inte bara vid ett enstaka tillfille. Larare behdver
blanda uppfdéljningar med utvarderingar nar det géller sin egen undervisning. De kan
gora detta bade genom mer strukturerade utvarderingar, vilka med fordel kan vara
anonyma, men ocksa genom att i samband med lektionerna ta reda pa hur eleverna
uppfattar lektionernas genomforande. Skolinspektionens erfarenheter ar att de larare
som kontinuerligt later eleverna utvdrdera hur arbetet fortloper lyckas battre med att
fa eleverna att uppleva att de har inflytande.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 3 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgy 11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Grundldggande varden, Forstaelse och
medmansklighet, Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Kunskaper, 2.2 Normer och

vdrden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande

Skolinspektionen bedémer féljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men
utvecklingsomraden finns.

Skalen till Skolinspektionens bedomning ar att det finns ett medvetet arbete pa
skolenheten f6r att forbattra elevernas trygghet. Bland annat har rektorn vidtagit flera
atgdrder det senaste ldsaret och arbetar tillsammans med ldrarna aktivt for att skapa
en trygg miljo fri fran krankningar. Granskningen visar dock att dven om det finns
gemensamma regler och rutiner pa skolenheten kring studiero sa foljs inte dessa av
alla larare sa att all undervisning praglas av studiero.

Det finns ett medvetet och aktivt arbete med att skapa en trygg miljé fér eleverna

Granskningen visar att det pagar ett medvetet och aktivt arbete med att skapa en
trygg miljo for eleverna. Under granskningen framgar det att det i vissa klasser varit
bade otryggt, forekommit krankningar och dar lektioner inte praglats av studiero. Den
intervjuade elevgruppen for de aktuella klasserna beskriver att det fortfarande kan bli
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stokigt (se nedanstaende avsnitt kring studiero) pa lektionerna men att situationen har
blivit battre och de ger exempel pa atgarder som skolan har gjort. Dels har det
vidtagits atgarder for specifika klasser men dven atgarder for hela skolan. Bland annat
skapat en 6ppenhet i vissa utrymmen som tidigare kunnat upplevas som otrygga,
dérrar har lasts och eleverna har forsetts med taggar for att undvika att det soker sig
personer till skolans omrdade som inte ska vistas ddr. Eleverna har inflytande 6ver
fragor som ror trygghet och studiero genom bland att genom programradet. Men dven
genom att eleverna aterkommande besvarar enkater kring hur de upplever miljon,
tryggheten och studieron.

Framtagna gemensamma regler och rutiner kring studiero foljs inte av alla ldrare

Vidare visar granskningen att det trots att det finns tydliga regler och rutiner
framtagna kring studiero sa f6ljs inte dessa av alla larare pa skolenheten. | syfte att
forbattra studieron har hela Schillerska gymnasiet tagit fram fyra ordningsregler som
ar kanda for de intervjuade elev- och personalgrupperna. Dock ger de intervjuade
grupperna en samstammig bild av att reglerna foljs i olika utstrackning bland lararna.
Eleverna beskriver ocksa att det finns lektioner dar de inte har studiero och ger
exempel pa nar reglerna inte foljs och att vissa ldrare agerar forst nar det blivit alltfor
dalig studiero. Eleverna beskriver dven att bristen pa studiero kan bero pa att det
saknas struktur dar ldrare inte beskriver innehallet pa lektionen sa att det blir tydligt
for eleverna. Skolinspektionen berdttar under intervjuer med ldrare och rektorn att
eleverna upplever att studiero varierar mellan olika larare. Bade ldrarna och rektorn
beskriver da samstammigt att studiero varit en frdga som diskuterats och varit i fokus
men att det fortfarande finns larare som inte foljer de ordningsregler som tagits fram.
Att lararna foljer ordningsreglerna i olika omfattning bekraftas dven under de
lektionsobservationer som Skolinspektionen genomfort.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare h6ja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande:

° Rektorn behover se till att all undervisning praglas av studiero. | det arbetet
behover rektorn folja upp att gemensamma rutiner och férhallningssatt
tilldmpas av alla larare.

Granskningen visar att Schillerska gymnasiet 2 behover fortsadtta utveckla ett gemen-
samt forhallningsdtt i arbetet med att skapa och uppratthalla en studiemiljé som ar
helt inriktad pa larande. Framforallt behdver rektorn forankra de gemensamma
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rutiner och forhallningsdtt som finns pa skolenheten samt félja upp att dessa tillampas
av samtliga ldrare pa skolenheten.

Enligt skollagen ska utbildningen utformas pa ett sadant satt att alla elever tillférsakras
en skolmiljo som praglas av studiero.

Utifran ett generellt perspektiv gadllande arbetet med studiero vill Skolinspektionen
peka pa att det, for att astadkomma en miljo pa skolan dar all undervisning praglas av
studiero, kravs att det finns val fungerande forum for lararna att diskutera och komma
Overens om gemensamma strategier och forhallningssatt. Det dr ocksa viktigt att
eleverna involveras. Bade larare och elevers upplevelse av hur detta arbete fungerar
blir da en viktig utgangspunkt for reflektion och omprévning. Det handlar ytterst om
att arbeta for en skolkultur dar det finns ett gemensamt férhallningssatt for hur
ordningsstorningar ska hanteras om de uppstar. 2

Beddmning och betygssattning

Forfattningsstod

1 kap.9 §, 3 kap. 14 §, 15 kap. 25a § skollagen
8 kap. 2-3 och 3f §§ gymnasieforordningen
Lgy 11, 2.5 Beddmning och betyg

Skolinspektionen bedémer foljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
beddomning och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Skélen for bedomningen ar att det vid skolenheten finns ett visst arbete med likvardig
bedémning och betygssattning. Rektorn foljer forvisso till viss del upp ldrarnas betygs-
sattning, men rektorn analyserar endast i begransad omfattning skillnader i betyg och
avvikelser mellan resultat pa nationella prov och betyg. Vidare sa bedrivs samverkan
med likvardig bedomning och betygsattning till storsta del i de olika amneslagen. Dock
ar samverkan mellan @mneslagen mycket begransad.

Till viss del analyserar rektorn skillnader i betygsdttning

Granskningen visar att rektorn foljer upp att lararna anvdander sig av olika metoder for
att gora likvardiga bedémningar och satta likvardiga betyg. Detta gors bland annat
genom att ldrarna far i uppdrag av rektorn att valja ut nagon kurs de betygsatt,

2 Skolinspektionen (2016c) Skolans arbete med att sdkerstdlla studiero — det récker inte att det &@r lugnt, eleverna maste
lira sig nagot ocksa, Stockholm: Skolinspektionen, s. 16.
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analysera undervisningen som bedrivits i den aktuella kursen och darefter lamna in
den dokumenterade analysen till rektorn. Dock sa analyserar rektorn skillnader i betyg
och resultat i begransad omfattning. Det finns ingen framtagen sammanstalld betygs-
statistik for exempelvis olika @mnen och inte heller resultat for de nationella prov som
genomfors pa skolenheten. Rektorn anger i det inskickade materialet att fa tillgang till
betygsstatistik ar ett utvecklingsomrade. Dock anger rektorn att han genom en
sammanstallning 6ver en prognos Gver elevernas betyg exempelvis kan se hur manga
elever som riskerar betyget F. Rektorn berdttar som exempel att maluppfyllelsen i
Matematik 1 varit Idg och att rektorn vidtagit atgarder utifran det.

Ldrarna har forutsdttningar att kalibrera sina bedémningar och sin betygséttning i
dmneslagen

Granskningen visar att rektorn ger lararna forutsattningar att kalibrerar sina
bedémningar och sin betygsattning framst genom att det finns ett medvetet arbete
kring betyg och bedémning i respektive amneslag. Av rektorns skriftliga redovisning
framgar att samtliga ldrare vid skolenheten genomgatt kursen Betyg och beddmning
vid Karlstads universitet under ldsaret 2015/16 i syfte att skapa en samsyn i arbetet
med formativ och summativ bedomning. Det framgar under intervjuer med ldrarna att
arbetet med betyg och bedomning dven efter det varit i fokus i respektive &mneslag.
Lararna beskriver vidare att de, som en del av arbetet med sambeddmning, bland
annat rattar andra elevers nationella prov, delar “egna” prov och andra former av
tester i undervisningen samt delar olika elevuppgifter och I6sningar emellan sig.
Lararna ger vidare exempel pa att de gemensamt i amneslagen diskuterat hur de
skulle betygsatta tidigare inlamnade uppgifter men ocksa att de skapat gemensamma
prov och uppgifter i olika kurser. Dock finns det @mnen pa skolan som enbart
undervisas av en larare som inte har den madjligheten och dar det inte heller finns
nagot organiserat utbyte kring bedémningsfragor med larare i @mnet pa andra skolor.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande:

° Rektorn behdver analysera skillnader i betygsattning samt eventuella
avvikelser mellan betyg och resultat pa nationella prov.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn behdver utveckla sin analys av
skillnader i betygsattning samt eventuella skillnader mellan betyg och resultat pa
nationella prov. Vidare behover rektorn féra diskussioner med ldrarna utifran dessa
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analyser. Detta for att skapa en grund for att forbattringsinsatser ska kunna
genomfdras, vilket i forlangningen ska bidra till att hoja betygssattningens kvalitet.

Av laroplanen framgar att rektorn som pedagogisk ledare och chef for lararna och
Ovrig personal har det dvergripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas
mot de nationella malen. Rektorn ansvarar for att skolans resultat foljs upp och
utvdrderas i férhallande till de nationella malen och kunskapskraven.

Rektorn har ett ansvar att analysera avvikelser i betygssattningen. Skolinspektionens
granskning visar att rektorn i hégre utstrackning behdver identifiera om det
forekommer skillnader i betygsdttningen mellan exempelvis ldarare, dmnen samt
eventuella avvikelser mellan betyg och resultat pa nationella prov. Har ar det sarskilt
viktigt att reflektera 6ver om betygen glider ivdag i nagon riktning, éver tid. Utifran
analysen behover rektorn diskutera eventuella skillnader med ldrarna, som en
utgangspunkt for att 6ka likvardigheten i lararnas bedémningar.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Helena Boéthius

Enhetschef
Signerat av: Helena Boéthius

X Fredrik Nellemo

Foredragande
Signerat av: Fredrik Nellemo

I handldggningen av drendet har daven utredaren Daniel Talje medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesdket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomrdden inom verksamheten. Vérderingarna i detta beslut grundar sig pa:

° 7 lektionsobservationer

° 2 gruppintervjuer med elever

° 2 gruppintervjuer med larare

° En gruppintervju med skolans elevhdlsa

° En intervju med rektor.

° Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och

skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag fér bedémningarna har Skolinspektionens utredare anviant sig av
bedémningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska virdera
vid bestk pa skolenheter. Bedémningsunderlagen dr uppdelade i
beddmningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer. Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar fér elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhdrighet? Inom detta omrdde granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.
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Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
ldarande.

Bedomningsomrade 3: | vilken utstrackning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljé dar det rader
studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sikerstilla
likvardighet vid bedomning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssdkring i arbetet med betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen besdkte skolenheten den 14 och 15 mars 2019. Besoket genom-
fordes av Fredrik Nellemo och Daniel Talje.

Schillerska gymnasiet, skolenhet 2, ar en kommunal gymnasieenhet beldgen i Gote-
borgs kommun. Schillerska gymnasiet bestar av tre olika skolenheter varav skolenhet 2
omfattar samhéllsvetenskapsprogrammet och ekonomiprogrammet och leds av en
rektor. Det gar, enligt skolans egna uppgifter, 327 elever pa skolenheten.
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