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Inledning

Skolinspektionen har med stéd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfért en
kvalitetsgranskning pa Mohedaskolan avseende verksamhetens kvalitet i forhallande

till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar
sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande
kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid
Mohedaskolan i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i 1ag utstrackning skolans utveckling.
Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

. Att rektorn skapar god grund for utveckling av undervisningen genom att:
utveckla uppfoljning och analys av skolans kunskapsresultat och
vardegrundsarbete i undervisningen, samt utifran uppfoljning — vilken bland
annat inkluderar uppféljning av undervisningens genomférande och de
forutsattningar som har getts lararen — besluta om och genomfora
utvecklingsatgarder utifran analys.
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Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

. Att ldrarna med stod av rektorn utvecklar undervisningens struktur och
malfokus och att ldrarna gor tydliga kopplingar i sin undervisning till
laroplanens mal.

Trygghet och studiero

Skolan har i lag utstrackning ett samlat och medvetet arbete for att skapa och
bibehalla trygghet och studiero.

Se tillsynsbeslut den 18 juni 2019 (Dnr Sl 2019:2741).

Bedbémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sékerstalla likvardigheten i bedémning och betyg ges i lag
utstrackning.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

. Att rektor skapar forutsattningar for larare att gemensamt kvalitetssakra
sina omddémen och betyg for att astadkomma likvardiga bedémningar.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 21 mars 2020 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomraden och
resultatet av dessa atgarder. Som stéd for redovisningen boér bifogad mall (bilaga 3)
anvandas.

Redogodrelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se,
eller per post till, Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund . Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr—2018:7736) i de handlingar
som sands in.
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Ett separat fillsynsbeslut

| samband med kvalitetsgranskningen har sa allvarliga brister i verksamheten
uppmarksammats att det har foranlett ett separat tillsynsbeslut, se Tillsynsbeslut 18
juni 2019, S1 2019:2741 Av tillsynsbeslutet foljer dven sarskilt angiven tid for
uppfoljning av vidtagna atgarder.

Skolinspektionens bedomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet (Lgr 11), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas

ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Rektorn leder och styr i Iag utstrackning skolans
utveckling.

De overgripande skalen for Skolinspektionens bedémning ar att granskningen visar att
rektorns ledning och styrning av skolans utveckling ar svag. Skolinspektionens
granskning av Mohedaskolan visar att rektorn visserligen skapar forutsattningar for
samverkan och pedagogiska diskussioner i kollegiet genom olika motesfora, men att
rektorns pedagogiska ledning ar otydlig. Granskningen visar dven att rektorn inte leder
och styr ett strategiskt jamstélldhetsarbete pa skolenheten. Vidare framgar att rektorn
har viss kinnedom om skolans kunskapsresultat och i viss man féljer upp
undervisningen och ldrarnas forutsattningar. Dock visar granskningen att rektorns
arbete med uppféljning och analys av kunskapsresultat och vardegrundsuppdraget i
undervisningen behodver systematiseras samt involvera larare och annan personal.
Uppfdljning av undervisningen och ldrarnas forutsattningar behdver ocksa i hogre
utstrackning kopplas till analys av kunskapsresultaten och vardegrundsarbetet.
Skolinspektionen ser ett utvecklingsbehov inom samtliga ovan ndamnda omraden, men
beddmer att rektorns arbete med att félja upp, analysera och genomfora
utvecklingsatgarder bor prioriteras.
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Nedan féljer Skolinspektionens narmare motivering till bedémningen kopplat till den
dokumentation som Skolinspektionen tagit del av samt det underlag myndigheten har
samlat in under besdket.

Rektorns ledning och organisation av det pedagogiska arbetet

Skolinspektionens granskning av Mohedaskolan visar att rektorn visserligen skapar
forutsattningar for samverkan och pedagogiska diskussioner i kollegiet genom olika
motesfora, men att rektorns pedagogiska ledning ar otydlig. Granskningen visar daven
att kollegialt larande till viss del sker, men att rektorn inte foljer upp om det sker ett
larande i kollegiet som ger avtryck i undervisningen. | intervjuer med larare och
rektorn framkommer att det finns former for kollegialt larande, sasom méten tva
ganger per termin dar all personal traffas och arbetslagsmoten en gang i veckan. Viss
amnessamverkan mellan stadierna sker ocksa, vilken leds av skolans forstelarare. Dock
visar granskningen att det finns skillnader mellan stadierna i vilken man kollegialt
larande forekommer. Pa lag- och mellanstadiet sker ett kollegialt larande kontinuerligt
men pa hogstadiet behover det utvecklas da det sker mer spontant dar. Larare i
hogstadiet uppger att de i arbetslaget pa eget initiativ pratar om vad i undervisningen
som gatt bra eller daligt men att ledningen inte ger direktiv om vad de pedagogiska
diskussionerna ska handla om och att dessa moten inte alltid blir av. De uppger dven
att amnestraffar sker i vissa amnen men inte i alla. Enligt rektorns och lararnas utsagor
foljer rektorn inte upp att det sker ett larande i kollegiet som ger effekt i
undervisningen. Rektorn sager att de haller pa att skapa forutsattningar for kollegialt
larande pa hela skolan men att de inte hunnit implementera det dnnu.

Granskningen visar att skolans arbets- och férhallningssatt inte ar tydliga. | intervju
uppger lararna att skolans arbetsséatt och férhallningssatt inte ar tydliga for dem, enligt
lararna pratar rektorn om att de ska ha samsyn, men lararna vet inte vad det innebar.
Nar rektorn far fragan om skolans arbets- och forhallningssatt ar tydliga och tillampas
ger rektorn exempel pa gemensamma rutiner sdsom franvarorapportering, anmalan
av krankande behandling och rutiner kring mattider pa hogstadiet. Dock ger hen dven
exempel pa rutiner som behoéver fortsatta att implementeras och skapas samsyn kring
sasom ordningsregler och extra anpassningar. Nar rektorn far bemoéta lararnas utsagor
om att det behdvs en samsyn och fortydligande av skolan arbets- och forhallningssatt
svarar rektorn att om personalen upplever att det finns ett behov, sa instimmer hen i
det.

Nationell statistik visar att lasaret 2018/2019 var andelen larare pa skolenheten med
lararlegitimation och behorighet i minst ett undervisande a@mne 80,5 procent. Larare
och rektorn uppger att lararbehorigheten ar hog. | intervju med rektorn och larare
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framkommer att det finns en introduktionsmall fo6r nyanstallda som foljs och att
behoriga larare satter betyg tillsammans med obehdoriga larare.

Strategiskt jamstdlldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn inte leder och styr nagot jamstalldhetsarbete pa skolan.
Rektorn och intervjuade larare uppger i intervju att rektorn inte leder nagot strategiskt
jamstalldhetsarbete och inte heller féljer upp om undervisningen genomsyras av ett
jamstalldhetsperspektiv. Nationell statistik avseende slutbetyg i arskurs 9 visar att
genomsnittligt meritvarde, andel elever som var behdriga till gymnasieskolans
nationella program och andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen har
sdnkts mellan aren 2014 och 2018. Forst har pojkarnas resultat sdnkts och sedan
flickornas. Andelen flickor som uppnatt kunskapskraven i samtliga amnen lasaret
2013/14 &r 88 procent och lasaret 2017/2018 &r andelen 50 procent. Andelen pojkar
som uppnatt kunskapskraven i samtliga amnen ldsaret 2013/14 &r 83,3 procent och
lasaret 2017/2018 &r andelen 58,3 procent. Larare uppger att de inte gemensamt har
gjort nagon analys av dessa resultat pa skolan, men bade rektorn och larare sager att
resultaten i arskurs 7-9 ar avhangiga den kultur som rader i samhallet och pa skolan,
vilken inbegriper synen pa kon. Lararna sager att det finns monster for hur man ska
vara, och att i ndgon arskurs tar killarna storst plats, framférallt pa rasterna.

Utveckling av undervisningen genom uppféljining och analys av kunskapsresultat och
vdrdegrundsarbete

Granskningen visar att rektorn foljer upp kunskapsresultat i begransad omfattning och
att uppfoéljningen inte ar systematiserad samt att analys och utvecklingsatgarder inte
genomfors. | intervju med rektorn framkommer att rektorn ar medveten om de laga
kunskapsresultaten i mellan- och hégstadiet, och rektorn sdger att uppféljning av
kunskapsresultat i viss man sker. Av intervju med rektorn och larare framgar daremot
att det rader delade meningar mellan rektorn och larare om huruvida skolans
kunskapsresultat har foljts upp och analyserats eller inte. Larare sager att de inte
kdnner till om rektorn har foljt upp kunskapsresultaten och gjort nagon analys av
elevernas kunskapsresultat pa aggregerad niva. De vet inte heller om atgarder utifran
analys har beslutats och genomférts. | inskickad dokumentation saknas analys av
skolans kunskapsresultat. Vidare visar granskningen att rektorn inte har f6ljt upp och
analyserat vardegrundsarbetet i undervisningen, och utifran analys beslutat om och
genomfort utvecklingsatgarder.

Detta utvecklas narmare under avsnittet Identifierat utvecklingsomrade.
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Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

. Att rektorn skapar god grund for utveckling av undervisningen genom att:
utveckla uppfoéljning och analys av skolans kunskapsresultat och
vardegrundsarbete i undervisningen, samt utifran uppféljning — vilken bland
annat inkluderar uppféljning av undervisningens genomférande och de
forutsattningar som har getts lararen — besluta om och genomféra
utvecklingsatgarder utifran analys.

Granskningen visar att rektorn inte gor nagon systematiserad analys av
kunskapsresultaten eller vardegrundsarbetet och att beslut om utvecklingsatgarder
utifran analys saledes inte har beslutats och genomforts. Skolinspektionens granskning
visar emellertid att rektorn gor en begransad uppféljning, men att den inte anvands
som underlag for analys.

Enligt 4 kap. 4 § skollagen ansvarar rektorn for att det sker en kontinuerlig och
systematisk planering, uppfdljning och utveckling av utbildningen. Kvalitetsarbetet pa
enhetsniva ska genomfdras under medverkan av larare, 6vrig personal och elever.
Vidare ska, enligt 4 kap. 5 § skollagen, inriktningen pa det systematiska
kvalitetsarbetet vara att de mal som finns for utbildningen i skollagen och i andra
foreskrifter (nationella mal) uppfylls.

Enligt laroplanen maste skolans verksamhet utvecklas sa att den svarar mot de
nationella malen. Huvudmannen har ett givet ansvar for att sa sker. Den dagliga
pedagogiska ledningen av skolan och lararnas professionella ansvar ar forutsattningar
for att skolan utvecklas kvalitativt. Detta kraver att verksamheten stéandigt provas,
resultaten foljs upp och utvarderas och att nya metoder provas och utvecklas. Ett
sadant arbete maste ske i ett aktivt samspel mellan skolans personal och elever och i
nara kontakt med saval hemmen som med det omgivande samhallet.:

1 Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet (Lgr 11), 1 Skolans
vardegrund och uppdrag, Varje skolas utveckling.
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Av inskickad dokumentation och intervjuer med rektorn och larare framgar att
skolenheten ar del av Alvesta kommuns systematiska kvalitetsarbete dar det arligen
ska ske uppfoljning, analys och beslut om atgarder. Rektorn berattar att de i
rektorsgruppen tittar pa kunskapsresultaten for de olika skolorna, och att skolans
resultat dven brukar analyseras en gang om aret forst i ledningsgruppen och sedan i
arbetslagen. Lararna ger sedan utifran sin analys rektorn ”input” till det som skrivs in i
det dokument som skickas till forvaltningen. Dock framgar av inkomna dokument till
Skolinspektionen samt av intervju med ldrare och rektorn att analys av
kunskapsresultat och beslut om atgarder inte prioriterats under lasaret 2018/2019.
Exempelvis uppger larare i hogstadiet att tidigare ar presenterade rektorn
kunskapsresultaten for lararna och att ldrarna sedan analyserade dessa utifran givna
riktlinjer, men att det inte gjordes i ar. Larare i lagstadiet uppger daremot att de
analyserat resultat tillsammans med bitrddande rektorn. Det dokument, som
Skolinspektionen tagit del av och som skickats fran skolenheten till kommunen,
innehaller ingen analys av kunskapsresultat och endast ett fatal resultat ar
presenterade. Exempel pa vad som ar redovisat ar att elevernas resultat i arskurs 6
och 9 har sjunkit och att eleverna i arskurs 3 i det senaste nationella provets resultat i
bade svenska och matematik ligger pa ett snitt pa éver 90-95 procent. Innehallet i
dokumentet kdnner lararna inte till, vilket framkommer i intervjun. | intervju med
rektorn, representanter for elevhalsan och larare framkommer att elevers resultat pa
individniva aven foljs upp pa teammoten tva ganger per termin, men vid dessa
tillfallen foljs inte alla elever upp utan endast de som riskerar att inte uppna godkant
betyg. Nar Skolinspektionen visar nationell statistik ver Mohedaskolans resultat for
rektorn uppger hen att kunskapsresultaten ar orovackande i mellan- och hogstadiet.:
Enligt rektorn har kunskapsresultaten paverkats av att det i vissa klasser varit avsaknad

2 Nationell statistik fér arskurs 3 ldsaret 2017/2018 visar att mellan 93,5-100 procent av eleverna har natt kravnivan i
matematik i de nationella &mnesprovens olika delprov och i svenska har mellan 89,7-100 procent av eleverna natt
kravnivan i de olika delproven. Enligt nationell statistik for arskurs 6 ldsaret 2017/2018 var den genomsnittliga
betygspodngen pa de nationella proven i engelska 13.0 (riket 14,9), i matematik 11,4 (riket 12,3), och i svenska 12,5
(riket 13,6). Den genomsnittliga betygspoangen varierar fran som lagst 7,3 (riket 13,1) och 8,6 (riket 13,1) i amnena
geografi respektive religion, till som hogst 14,9 (riket 14,1) i &mnet musik. Andelen elever som nar minst betyget E,
finns inte att tillga i officiell statistik. Nationell statistik for arskurs 9 visar att det genomsnittliga meritvardet for ldsaret
2017/2018 (17 dmnen) &r 198,6 poang (riket 228,7). Andelen elever som uppnétt kunskapskraven i alla &mnen for
laséret 2017/2018 &r 54,2 procent (riket 75,6). Andelen behériga elever till yrkesprogram for lasaret 2017/2018 &r 77,1
procent (riket 84,4). Hogst genomsnittligt betygspoédng lasaret 2017/2018 &r i mnet musik 15,2 poing (riket 14,6) och
lagst i amnena biologi respektive matematik 10,7 podng (riket 13,5 respektive 12,2).
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av trygghet och studiero, samt att elevernas hoga respektive laga resultat i vissa
amnen ar beroende av larares kompetens, vilket aven framkommer i lararintervju.
Larare uppger dven att det varit en tuff miljo pa skolan for eleverna, att skolans
strukturer inte langre ar tydliga och att det bland eleverna pa hogstadiet inte ar "tufft
att plugga”. Pa fraga fran Skolinspektionen om hur skolan arbetar for att hoja
kunskapsresultaten uppger rektorn att de istéllet har fatt prioritera arbetet med
trygghet och studiero, for enligt rektorn maste eleverna ma bra for att kunna ta till sig
undervisningen. Sa av denna anledning har annu inte analys gallande kunskapsresultat
gjorts och inte heller kommunicerats till lararna. Foljaktligen har inte heller atgarder
beslutats och genomférts utifran analys av kunskapsresultat. Det dr enbart en insats i
|asforstaelse pa lagstadiet som larare namner som atgard initierad fran rektorn utifran
laga kunskapsresultat.

Rektorn uppger att personalen fatt kompetensutveckling i NPF-diagnoser
(Neuropsykiatriska funktionsnedséattningar) vid ett par traffar under lasaret
2018/2019. Det &r en insats som togs fram efter att specialpedagog och rektorn gjorde
lektionsobservationer i borjan av lasaret. Det framgar vidare av intervjuer med rektorn
och larare att rektorn gjort vissa lektionsbesdk, men inte med regelbundenhet pa
grund av att rektorn inte har hunnit. Nagon aterkoppling av analys och beslutade
atgarder utifran besoken har enligt ldrare och rektorn inte gjorts.

Av intervjuerna med rektorn och lararna framgar att rektorn till viss del foljt upp
undervisningen men att uppfoljningen inte har anvants som underlag for analys av
vilka effekter undervisningen har pa elevernas kunskapsresultat. Det framkommer
dveniintervjuer med larare och rektorn att lararnas férutsattningar till viss del foljs
upp, sasom exempelvis att en ldrare fatt i uppdrag att se éver larobdcker och material
i teoretiska amnen for att omfordela resurser till dar de utifran forutsattningarna
behdvs mest, att larare frigjorts fran rastvakt for att fa mer tid till undervisning samt
att rektorn och larare pratar om lararens kompetens vid medarbetarsamtal. Dock
framgar av intervju med larare och rektorn att uppféljningen av de férutsattningar
som getts lararna inte beaktas i analys av kunskapsresultat.

Enligt rektorns och larares utsagor har vardegrundsarbetet till viss del f6ljts upp
genom elevenkater avseende trygghet och studiero och krankningsanmalningar. Dock
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framgar av intervju med rektorn och larare att rektorn inte har foljt upp och analyserat
vardegrundsarbetet i undervisningen.s

Det framkommer i intervju med rektorn att resursférdelningen fran huvudmannen
sker utifran elevpeng, som sedan fordelas utifran de behov som finns. Uppféljning av
resurser sker enligt rektorn bland annat kontinuerligt i samband med skolans
"teammoten”. Rektorn sager dven att det finns mojlighet att omférdela resurser
utifran elevernas behov under pagaende lasar, exempelvis ar skolans resursteam
flexibla utifran vilka behov eleverna har. Aven lirare siger att det 4r méjligt att
omfordela resurser under pagaende lasar utifran elevers behov. Dock finns det larare
som i intervju sager att sddan omférdelning inte alltid gors. Enligt larare ar det ibland
lararnas scheman som avgor hur resurser fordelas, exempelvis i samband med att
larares resurstimmar fordelas till elever med behov av sarskilt stod. Som tidigare
namnts sa framgar det av Skolinspektionens utredning att analys av kunskapsresultat
och vardegrundsarbete utifran uppfoljning av undervisningen och larares
forutsattningar inte sker, vilket medfor att resursfordelning utifran elevernas behov
inte till fullo ar mojlig.

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att arbeta for att hoja elevernas resultat
(maluppfyllelse) genom att utveckla skolans systematiska kvalitetsarbete.
Framgangsrika skolor, i termer av elevers studieresultat, karaktéariseras av ett
skolledarskap dar fokus bland annat ar pa elevers larande (sarskilt kunskapsresultat)
och uppféljning av framsteg pa skol-, klassrums- och elevniva.: Uppféljningen ska vara
systematisk och kontinuerlig. Det har innebar att uppféljningen inte enbart kan ske i
slutet pa en termin eller 1asar och inte heller enbart besta av personalens
uppfattningar baserat pa enstaka elevprestationer. Det som ar viktigt i arbetet med
uppfoéljning ar att olika resultat bearbetas, samlas ihop, for att kunna utgéra en grund

3 Infor Skolinspektionens besok pa Mohedaskolan den 7-9 och 20 maj framkom generella uppgifter om
missforhallanden pa skolan. Dessa framkom genom anmalningar till Skolinspektionen utifran individarenden och
handlade om bedémningsomradet trygghet och studiero, vilket inkluderar skolans vardegrundsarbete. Beslut fattades
om att hantera dessa uppgifter inom ramen for riktad tillsyn. Detta innebér att skolans vardegrundsarbete dven ar
bedémt inom ramen for riktad tillsyn, se beslut den 18 juni 2019 (Dnr SI 2019:2741).

4 Hakansson, J. & Sundberg, D. (2016) Utmdrkt skolutveckling: Forskning om skolférbdttring och mdluppfyllelse,
Stockholm: Natur & Kultur.
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for analys.s Sett till undervisningsomradet behover rektorn félja upp elevernas resultat
(maluppfyllelse), undervisningens genomférande och férutsattningarna for
undervisningens genomférande. Har ingar ocksa att rektor skaffar sig en god bild 6ver
hur larare later sin undervisning genomsyras av de varden som anges i laroplanen.s
Exempel pa en bred uppfoljning dr den som tacker in en stor bredd av resultatmatt sa
som samtliga @mnen och grupper av elever (exempelvis flickor/pojkar, utlandsfodda,
foraldrars utbildningsbakgrund). | den breda uppféljningen ingar ocksa
genomférandematt dar rektor har metoder for att ta reda pa hur det ser ut med
undervisningen i klassrummen. De uppgifter om undervisningens genomfdrande,
elevernas resultat och forutsattningar for genomforande som inhamtats i
uppféljningen maste analyseras. En analys innebar att bryta ner resultatet och studera
skillnader och variationer mellan olika elevgrupper och klasser, amnen och
méalomraden. Aven hir ska de nationella malen och kraven i styrdokumenten std i
fokus. Ett ytterligare steg i analysen ar att forsoka identifiera mojliga orsaker
(orsaksanalys) till vad lag maluppfyllelse hos eleverna eller problem i undervisningens
genomférande beror pa. Slutligen ska rektorn med utgangspunkt i analysen besluta
om och genomfora atgarder for att hoja elevernas maluppfyllelse.” Som en del av
kvalitetsarbetet ska rektorn ocksa folja upp om de skolférbattrande atgérder som
rektorn tidigare fattat beslut om fatt avsedd effekt.s | det har arbetet ingar ocksa att
rektor fattar beslut om hur resurser ska fordelas, for att bast mota de behov som finns
pa skolan.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 3 och 5a §§, 4 kap. 9 § skollagen

54 kap. 4-5 §§ skollagen (2010:800); Skolverket 2012, s. 11ff, 47. Skolverkets allmanna rad med kommentarer (SKOLFS
2012:98), Systematiskt kvalitetsarbete — for skolvisendet, s. 47.

6Lgr 11, 1. Skolans vérdegrund och uppdrag, Grundlidggande varden, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.1 Normer
och varden.

7 Skolverkets allménna rad med kommentarer (SKOLFS 2012:98) Systematiskt kvalitetsarbete for skolvdsendet, s. 21,
31f, 47F.

8 4 kap. 4 och 7 §§ skollagen; Skolverkets allmdnna rad med kommentarer (SKOLFS 2012:98) Systematiskt
kvalitetsarbete for skolvisendet, s. 25, 34.
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5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)
Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper,
2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

De overgripande skalen for bedomningen ar att granskningen visar att eleverna i viss
man far en undervisning som framjar deras mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden. Granskningen visar att det varierar mellan stadierna
och mellan larare i vilken omfattning lararna stimulerar och férmedlar hoga
forvantningar pa eleverna, anpassar innehall och arbetsuppgifter till aktuell elevgrupp,
utmanar varje enskild individ oavsett hur langt de har kommit i sin kunskapsutveckling,
ger eleverna mojlighet till reflektion och mojlighet att prova olika strategier for
larande i undervisningen samt ger eleverna en varierad undervisning och ett aktivt
lararstod. Vidare framgar av granskningen att eleverna dverlag inte ges mojlighet att
vara delaktiga i planering och utvardering av undervisningen. Likasa visar granskningen
att dven om det finns variationer mellan stadier och larare sa ar skolans
undervisningsstruktur 6verlag inte malfokuserad, vilket &r det omrade som
Skolinspektionen bedémer bor prioriteras.

Nedan féljer Skolinspektionens ndrmare motivering till bedémningen kopplat till den
dokumentation som Skolinspektionen tagit del av samt det underlag myndigheten har
samlat in under besoket.

Motivation och anpassning

Granskningen visar att det finns en variation mellan stadierna och larare emellan i
vilken omfattning lararna motiverar och férmedlar héga férvantningar pa eleverna. |
intervju med elever och larare i 1ag- och mellanstadiet framkommer att eleverna
upplever att lararna starker deras sjalvfortroende och férmedlar att de tror pa
elevernas formaga att lara sig. Som exempel sdger eleverna att lararna ger dem positiv
respons och uppmuntrar eleverna. Det finns exempel fran Skolinspektionens
lektionsbesok i lagstadiet dar elever sdger att de ar stolta 6ver att ha lyckats med en
uppgift som varit svar. Det finns dven exempel fran lektionsbesok i lagstadiet dar
lararen forklarar begrepp genom att illustrera dem bade i bild, ord och med kroppen.
Dock framkommer en annan bild i intervju med elever och larare i hogstadiet av att
det varierar mellan larare och amnen i vilken utstrackning elever upplever att larare
tror pa elevernas formaga att lara, har hoga forvantningar pa eleverna och motiverar
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dem att lara. Elever uppger att det framforallt ar mentorerna som uppmuntrar dem,
och da framst pa utvecklingssamtalen. Det finns elever som séger att de inte blir lika
motiverade nu som tidigare. Det framkommer dven i intervju med elever att de av
vissa larare kan kdnna sig utpekade infér kamrater exempelvis nar de fatt daligt
resultat pa prov. | intervju med larare pa hogstadiet ger larare visserligen exempel pa
hur de uppmuntrar elever, och skapar forvantningar pa eleverna utifran en tro pa att
eleverna kan. Men det finns dven larare som sager att de generellt pa hogstadiet har
laga forvantningar pa eleverna. Rektorn uppger att larare 6verlag har hoga
forvantningar pa eleverna men sager att hen kdnner igen hogstadieelevernas bild av
att det varierar mellan larare och amnen i vilken utstrackning larare stottar eleverna
genom motivation, stimulans och forvantningar. Rektorn sager att de tillsammans i
kollegiet behdver arbeta med att hoja férvantningarna pa eleverna.

Granskningen visar att variationer forekommer mellan stadier och larare vad géller att
anpassa innehall och arbetsuppgifter till aktuell elevgrupp och utmana varje enskild
individ oavsett hur langt de har kommit i sin kunskapsutveckling. De flesta intervjuade
elever i arskurs 1-6 tycker att de far uppgifter som ar anpassade till deras
kunskapsniva. Exempelvis sdger elever att alla far samma uppgifter, men att
uppgifterna har olika kunskapsnivaer. De sdger dven att det finns extrauppgifter. Dock
finns det ocksa elever fran ndgon arskurs som sager att det finns ndgra amnen dar det
inte finns extra uppgifter om man blir klar. Larare i arskurs 1-6 uppger att det ar en
utmaning att individanpassa, men att de har blivit battre pa det. Lararna ger exempel
pa att det finns larare som samverkar mellan arskurser for att ge elever som har
mycket kunskap i ett amne utmaningar. Samtidigt sager larare i mellanstadiet att det
ar mojligt att gora individanpassade uppgifter men daremot ar det svart att hinna med
att félja upp elevernas arbete och ge lararstdd. Pa hogstadiet ger bade elever och
larare i intervjuer exempel pa att eleverna far uppgifter med olika svarighetsgrad.
Dock framgar dven av intervjuerna att det finns flera elever som inte far de
utmaningar som de behdver, vilket galler bade elever som tycker amnen ar svara och
elever som tycker amnen ar latta. Som exempel sager elever som tycker amnen ar
svara att de inte far den hjélp de behdver och elever som har latt for ett amne sager
att de far sitta och vanta. Nagra larare i hogstadiet sdger i intervju att det inte finns
mojlighet att hinna med alla elever, och att skolans fokus ligger pa elever som inte
klarar betygsnivan E. Av denna anledning far elever som kommit langt eller ligger i
mitten av kunskapsutvecklingen inte det stod de behover. Enligt rektorn varierar det i
kollegiet i vilken grad undervisningen tar hansyn till varje enskild individs behov och
forutsattningar. Rektorn uppger att det féretradelsevis ar i hogstadiet som det varierar
mellan olika @mnen och larare.
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Reflektion och delaktighet

Granskningen visar att det finns en skillnad mellan stadierna och mellan larare i vilken
omfattning eleverna i undervisningen ges mojlighet till reflektion och méjlighet att
prova olika strategier for larande. Elever i arskurs 1-6 ger i intervju manga exempel pa
hur de i undervisningen pa olika satt reflekterar 6ver undervisningens innehall. Enligt
elever tycker lararna mycket om nér de diskuterar. Elever berattar att de far jamféra
sina egna tankar med nagon annan elevs och sedan med hela klassen, att de far |6sa
uppgifter pa olika satt och att de lar av varandra. Eleverna i arskurs 1-6 berattar dven
att de lar sig att hitta strategier for sitt eget larande, exempelvis att om man har svart
med matematik kan man prova med byggmaterial for da kanske man forstar och att de
far valja olika satt att redovisa. Daremot sager elever att de inte tycker att lararna ger
dem mojlighet att reflektera 6ver vad de har lart sig, endast nagot exempel i nagon
klass ges. Larare i arskurs 1-6 uppger att de medvetet varierar undervisningen for att
visa eleverna pa olika strategier for sitt eget larande. Daremot instammer inte ldrare
helt i elevernas bild av att de inte ges mojlighet att reflektera 6ver vad de lart sig. De
tycker att eleverna far reflektera 6ver vad de lart sig, men samtidigt sager larare att de
kanske behover stanna upp och ge eleverna exempel fran sitt eget larande for att
tydliggora deras utveckling. Elever i arskurs 7-9 uppger i intervju att det ar ovanligt att
de i undervisningen ges mojlighet att féra diskussioner utan givna svar och l6sa
uppgifter pa olika satt, men att det sker i ett par @mnen. Enligt elever har de vid nagot
tillfalle fatt information om studieteknik, men i 6vrigt har de inte fatt reflektera éver
hur de |ar sig pa basta satt. Elevernas bild 6verensstammer med den beskrivning larare
ger i intervju. Larare sager att det framfoérallt ar i samband med utvecklingssamtal och
tillsammans med mentorn som eleverna reflekterar éver sitt eget ldrande, nagot dven
rektorn uppger. | intervju uppger rektorn att hen ar osaker pa i vilken utstrackning
reflektion sker i undervisningen.

Vidare visar granskningen att eleverna 6verlag inte ges mojlighet att vara delaktiga i
planering och utvardering av undervisningen. Av intervju med elever, ldrare och rektor
fran samtliga stadier framgar att eleverna inte brukar vara delaktiga i planering och
utvardering av undervisningen. Nagra larare uppger dock att det i viss man handlar om
att tydliggora for eleverna nar de ar delaktiga. Rektorn sager att lararna tycker det &r
svart att fa eleverna att vara delaktiga, men att det ar olika mellan lararna i vilken grad
eleverna har mojlighet att vara delaktiga. Bade larare och rektor sager att elevers
delaktighet ar nagot som behover fortsatta att utvecklas pa skolan. Det framgar av
intervjuer med larare och inskickad dokumentation att elevinflytande tidigare funnits
med som ett mal pa skolan men att det inte prioriterats.
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Varierad undervisning och aktivt lédrarstéd

Granskningen visar att det finns en skillnad mellan stadierna och mellan larare kring i
vilken omfattning eleverna ges en varierad undervisning och ett aktivt lararstod. Elever
och larare i lag- och mellanstadiet uppger att undervisningen &r varierad och
innehaller ett aktivt lararstod. Elever i lag- och mellanstadiet ger exempel pa att de far
arbeta enskilt och i olika par- och gruppkonstellationer samt att arbetssatten och
arbetsuppgifterna varierar. Som beskrivits ovan under avsnitt Reflektion och
delaktighet uppger larare att de varierar undervisningen bland annat for att visa
eleverna pa olika satt att arbeta, sa att eleverna i 6kande grad sjédlva ska kunna gora
egna val och kunna skapa strategier for sitt larande. Elever i I3g- och mellanstadiet
uppger att lararen gor sa att de forstar vad de ska gora, ser till att alla kommer igang
med lektionsuppgifterna och hjalper eleverna att forsta svarigheter under arbetets
gang. Larare instammer i elevernas utsagor om aktivt lararstod. Dock framkommer i
intervju att larare anser att forutsattningarna skulle kunna vara battre i mellanstadiet,
dar de pa grund av antalet elever inte kan ge det aktiva stdd som de énskar. Aven
rektorn uppger i intervju att lararna som undervisar i Iag- och mellanstadiet bedriver
en varierad undervisning och ger eleverna ett aktivt lararstod. Dock uppger rektorn att
varierad undervisning och aktivt ldrarstéd inte ges i samma utstrdckning pa hogstadiet,
eftersom det enligt rektorn finns en stérre skillnad mellan lararna dar. Svaren i
intervjuer med larare och elever i hogstadiet dverensstammer med rektorns
beskrivning. Elever uppger att det ar skillnad mellan lararna i vilken utstrackning de
varierar undervisningen och ger eleverna stéd i arbetet. Exempelvis sager elever att
det finns larare pa vilkas lektioner de arbetar pa samma sétt varje gang, sasom enbart i
larobok och med skrivuppgifter. Enligt eleverna finns det dven larare som inte férklarar
i den utstrackning som behovs for att eleverna ska forsta, vilket géller bade for att fa
igang eleverna i arbete och for att uppratthalla arbete.

Strukturerad och mdlfokuserad undervisning

Skolinspektionens granskning visar att undervisningens struktur éverlag inte ar
malfokuserad. Det framgar av intervjuer och observationer att undervisningens
struktur nar det géller att for eleverna forklara lektionsinnehallet kopplat till
laroplanen — inklusive respektive dmnes kursplan — behover starkas. Det framgar dven
att lektionerna till stor del saknar sasmmanfattande avslut. Detta beskrivs nedan i
avsnittet Identifierat utvecklingsomrade.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:
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. Att lararna med stdd av rektorn utvecklar undervisningens struktur och
malfokus och att lararna gor tydliga kopplingar i sin undervisning till
laroplanens mal.

Skolinspektionens granskning visar att undervisningens struktur nar det galler att for
eleverna tydliggora undervisningens mal i forhallande till laroplanen — inklusive
respektive amnes kursplan — ar begransad.

Enligt 5 kap. 2 § skolférordningen ska eleverna genom strukturerad undervisning ges
ett kontinuerligt och aktivt lararstéd i den omfattning som behdvs for att skapa
forutsattningar for att eleverna nar de kunskapskrav som minst ska uppnas och i 6vrigt
utvecklas sa langt som majligt inom ramen for utbildningen.

Av intervjuer med elever, larare och rektor framgar att det finns skillnader i vad larare
och elever sager om strukturerad och malfokuserad undervisning, dock visar
utredningen att undervisningen — dven om det finns variationer mellan larare och
stadier —i stor utstrackning saknar fokus pa vad syftet &r med lektionerna och hur det
relaterar till ingdende moment/aktiviteter. | intervju uppger lararna i ett av stadierna
att de gor gemensamma planeringar, konkretiserar mal, och beskriver malen fér
eleverna, samtidigt sdger dessa larare att det &r svart och att de skulle kunna
konkretisera malen annu mer genom att exempelvis under lektionerna stanna upp och
bendamna vad eleverna gor. | lararintervjuer framkommer att i 6vriga stadier tydliggors
malen inte i samma utstrdckning. Nar larare konkretiserar mal for eleverna ar det
framfor allt i form av kunskapskrav och betygsnivaer, vilket dven 6verensstammer med
elevernas utsagor. Enligt elever i alla stadier berattar lararna vad de ska gora pa
lektionerna men inte sa ofta vad de ska lara sig i de olika @mnena. Eleverna uppger i
intervju att de i ndgra @mnen och av en del larare far information om mal utifran de
olika @mnenas syfte och férmagor, men inte sa ofta och inte av alla. Vidare framgar av
intervjuer med larare och elever samt av Skolinspektionens lektionsobservationer att
det &r ovanligt att lararna pa slutet av lektionerna sammanfattar undervisningens olika
delar och aterknyter till syftet och elevernas larande. Rektorn uppger i intervju att
lararna vet vilka malen med undervisningen dr men ar osaker pa om det ar
kommunicerat till eleverna. Hen tror att det finns ett utvecklingsbehov vad galler att
tydliggdra malen, att kollegiet behéver prata ihop sig.

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att prioritera arbetet med att ge lararna
forutsattningar att gemensamt i kollegiet, och med handledning, diskutera och
synliggéra genom konkreta undervisningsexempel hur undervisningens mal kan
klargoras for eleverna. Forslagsvis kan detta arbete ske i kombination med
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utvecklingsarbetet inom omradet bedémning och betygssattning sa att
undervisningsprocessen fran planering till bedomning blir tillférlitlig och
konkretiserad.

En viktig del i en undervisning som &ar valstrukturerad och organiserad ar att ldraren
ser till att det finns en struktur pa lektionerna, som innefattar introduktion,
genomfdrande och en uppfdljande avslutning.s En larares introduktion under en
lektion skiljer sig givetvis beroende pa om lektionen innebér en start av ett nytt
arbetsomrade eller om lektionen befinner sig mitt i ett arbetsomrade. Nagon form av
introduktion infor varje lektionsstart behovs dock for att tydliggora for eleverna vad de
forvantas lara sig under lektionen samt kan underlatta for dem att bli motiverade att
arbeta under lektionen. P4 motsvarande satt behover varje lektion fa en avslutning.
Aven en avslutning kan genomforas pé olika satt. Syftet med avslutningen &r att
lararen sammanfattar undervisningens olika delar och relaterar eller aterknyter till
syftet med lektionen/arbetsomradet for att innehallet ska uppfattas som meningsfullt
for eleverna och for att eleverna ska vara medvetna om var de befinner sig i sitt
larande.w

Nar det géller syftet med lektionen och hur det relaterar till ingdende
moment/aktiviteter dr det viktigt att |draren inte bara har tydliggjort syftet for sig
sjalv. Syftet maste ocksa vara tydligt for eleverna. Syftet ska ocksa vara tydligt genom
val av innehall och arbetsséatt under lektionen. Det ar dock rimligt att det emellanat
forekommer lektioner i ett amne dar syftet inte tydliggdrs under den specifika
lektionen.n

Aven om ldraren ska ha en tydlig lektionsstart behdver inte alltid informationen om
kopplingen till malen ges just i borjan av en lektion. Lararen kan ocksa pa ett begripligt
satt kommunicera med eleverna kontinuerligt under lektionerna vilka formagor de ska

9 Hakansson & Sundberg (2012) Utmdrkt undervisning: Framgdngsfaktorer i svensk och internationell belysning,
Stockholm: Natur & Kultur.

10 Hakansson & Sundberg 2012.

11 Det ar till exempel rimligt att det forekommer lektioner dar eleverna fortsatter ett arbete som introducerats vid en
tidigare lektion, och som eleverna ska slutfora en efterféljande lektion.
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utveckla och vilka delar av kunskapskraven som de ska bedémas mot. Detta kraver att
undervisande larare ar fortrogna med laroplanens mal for undervisningen generellt
och i det specifika dmnet och kursen.:

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.3 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan har i Iag utstrackning ett samlat och
medvetet arbete for att skapa och bibehalla trygghet och studiero.

Infor Skolinspektionens besdk pa Mohedaskolan den 7-9 och 20 maj 2019, inom
ramen for regelbunden kvalitetsgranskning framkom, genom anmalningar till
Skolinspektionen utifran individarenden, generella uppgifter om missforhallanden
avseende bedémningsomradet trygghet, studiero och atgarder mot krédnkande
behandling. Darfor fattades beslut om att hantera detta omrade inom ramen for en
riktad tillsyn. Vid bestket utvidgades den riktade tillsynen till att dven omfatta skolans
arbete med extra anpassningar och sarskilt stod med anledning av uppgifter som
framkom i intervjuer med elever och larare. Den riktade tillsynen har omfattat
omradena trygghet, studiero och atgarder mot krankande behandling, inkluderat
skolans vardegrundsarbete, samt extra anpassningar och sarskilt stod, se beslut den 18
juni 2019 (Dnr SI 2019:2741).

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20a § skollagen

12 Av 2 kap 20 § skollagen framgar att larare inom modersmal &r undantagna kraven pa lararlegitimation. Det ar dock
rimligt att dessa, trots att de saknar lararutbildning, ar fortrogna med laroplan och kursplaner och att de far det stéd de
behover for att utveckla denna fértrogenhet. Enligt 2 kap. 34 § skollagen ska huvudmannen se till att ldrare har
nodvandiga insikter i de foreskrifter som galler for skolvasendet.
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9 kap. 20 och 22b §§ skolférordningen
Lgr 11, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Férutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i
beddmning och betyg ges i lag utstrackning.

De Overgripande skalen for beddmningen ar att granskningen visar att rektorn i
begransad omfattning ger lararna férutsattningar att sakerstalla likvardighet.
Granskningen visar att rektorn i viss man foljer upp identifierade avvikelser i
omdomen och betyg men att rektorn inte analyserar skillnader i betygssattning. Vidare
visar granskningen att rektorn inte i tillracklig utstrackning ger lararna forutsattningar
att kvalitetssakra sina omdomen och betyg for att astadkomma likvardiga
beddmningar. Utifran vad som framkommit i granskningen har Skolinspektionen valt
att som utvecklingsomrade prioritera att rektorn ser till att lararna kvalitetssakrar sina
omdoémen och betyg.

Nedan féljer Skolinspektionens ndrmare motivering till bedémningen kopplat till den
dokumentation som Skolinspektionen tagit del av samt de iakttagelser myndigheten
gjort under besoket.

Rektorns analys av skillnader i betygsséttningen

Skolinspektionens granskning visar att rektorn i viss utstrackning analyserar skillnader i
beddmning och betygsattning mellan larare, men att rektorn inte i tillrdcklig
omfattning analyserar skillnader i betygssattning da en systematisk analys av
kunskapsresultat saknas pa skolan. Detta framgar av bedomningsomrade Rektorns
ledarskap. | intervju med Skolinspektionen ger rektorn och lararna exempel pa att
skolledningen har tagit kontakt med berérd ldrare nar de upptackt avvikelser i
betygsattningen. Rektorn och larare ger i intervju exempel pa nagra tillfallen dar
larares bristande kunskap om beddémning och betygssattning gjort att betygen inte
varit likvardiga. Det finns elever i hogstadiet som i intervju uppger att de inte upplever
betygen som rattvisa, men att det skiljer mellan lararna. Dessa elever ger exempel pa
att de av vissa larare inte far veta pa vilka grunder bedémning och betygssattning sker
och att de inte heller blir informerade om sin kunskapsniva i forhallande till
betygsnivaerna.

Nationell statistik visar att andelen elever ar 2017/18 med lagre terminsbetyg jamfort
med provbetyget i nationella prov for arskurs 6 ar for engelska 42,5 procent,
matematik O procent och svenska 30,6 procent. Andelen elever med hogre
terminsbetyg jamfort med provbetyget ar for engelska 7,5 procent, matematik 17,9
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procent och svenska 13,9 procent. Andelen elever ar 2017/18 med lagre terminsbetyg
jamfort med provbetyget i nationella prov for arskurs 9 ar for engelska 8,9 procent, for
svenska 2,6 procent, for kemi O procent och for geografi O procent. Andelen elever
med hogre terminsbetyg jamfért med provbetyget ar for engelska 15,6 procent,
svenska 18,4 procent, kemi 7,7 och for geografi 30,4. Nar Skolinspektionen
presenterar nationell statistik for rektorn avseende skolans betyg jamfort med
provbetygen i de nationella proven i arskurs 6 och 9 sager rektorn att kompetensen
gdllande betyg och bedémning behover fornyas bland lararna. Enligt rektorn behdver
likvardigheten i skolans betygssattning sakerstallas.

Kvalitetssékring av omdémen och betyg

Skolinspektionens granskning visar att det finns vissa, men inte tillrackliga,
forutsattningar for lararna att gora likvardiga bedomningar och kvalitetssakra
omdoémen och betyg.

Av rektor- och lararutsagor framga att lararna i viss man far tillgang till olika metoder
for kvalitetssakring av betyg, sdsom bedémningsstod. Dock framgar att
bedomningskompetensen bland lararna varierar och enligt rektorn och representant
for elevhalsan behovs ytterligare kvalitetssakring for att bedémning och betyg ska bli
likvardiga.

Mot denna bakgrund lyfter Skolinspektionen fram likvardiga bedémningar och
kvalitetssakring av betyg som ett utvecklingsomrade. Se ytterligare motivering till
detta under rubriken Identifierat utvecklingsomrade, nedan.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

. Att rektor skapar forutsattningar for larare att gemensamt kvalitetssakra sina
omdémen och betyg for att astadkomma likvardiga bedéomningar.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn inte ger lararna tillrackliga
forutsattningar att kvalitetssdkra sina omdomen och betyg for att sdkerstalla likvardiga
bedémningar.

Enligt 3 kap 14 § skollagen ska rektorn se till att betyg satts i enlighet med skollagen
och andra forfattningar. Vidare ska enligt 1 kap. 9 § skollagen utbildningen vara
likvardig i hela landet. Resultatet pa det nationella provet ska sarskilt beaktas vid
betygssattning, enligt 10 kap. 20a § skollagen. Laroplanen anger att betyget ska
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uttrycka i vad man den enskilde eleven har uppnatt de nationella kunskapskrav som
finns for respektive dmne. Vidare ska lararen vid betygssattningen utnyttja all
tillganglig information om elevens kunskaper i forhallande till de nationella
kunskapskraven och gora en allsidig beddmning av dessa kunskaper.

Av intervjuer med rektorn och larare framgar att lararna sambedémer nationella prov,
daremot ar det inte alltid som proven avidentifieras. Amnessamverkan sker dven med
annan skola i kommunen. Alla larare far inloggning till Skolverkets bedémningsportal,
vilken enligt larares utsagor anvands. Larare i lagstadiet sager att de anvander
beddmningsstoden i samtliga tre arskurser. Dock sager rektorn att hen inte har gett
direktiv om att bedémningsstéden ska anvdndas. For att fa en likvardig syn pa
kunskapsnivaer vid bedémning sager larare i lag- och mellanstadiet att de i vissa
amnen skapar prov tillsammans. Av rektor- och lararutsagor framgar att forstelararna,
vilka ar amneslarare, har startat upp kompetensutveckling for lararna i betyg och
beddmning, vilken ska intensifieras. Dock uppger en representant for elevhalsan i
arskurs 4-9 att lararna behoéver mer utbildning i betyg och bedémning. Enligt rektorn
behover bedomningen sikerstéllas, da bedomningskompetensen bland lararna
varierar. Rektorn uppger att hen dnnu inte har granskat om det finns en samsyn vad
galler underlag for beddmning och om underlagen som samlas in och bedéms ar
relevanta, och sager vidare att hen tycker sig se att det ar ett omrdde som lararna
maste arbeta med. Rektorn séger att hen ocksa tycker sig se ett behov av att fa en
samsyn kring kunskapssyn i férhallande till férmagor och kunskapskrav. Det
framkommer i intervjuer med rektorn och representant for elevhalsan i arskurs 4-9 att
det dven finns ett behov av att eleverna far visa sina kunskaper pa olika satt, samt av
kompetens i formativ bedomning, sa att bedomningen inte sker till 6vervagande del
summativt — exempelvis genom provbetyg.

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att skapa forum och tillfallen for samtliga
larare att diskutera bedémning, omdémen och betyg for att larare ska kunna goéra
likvardiga bedomningar och ges férutsattningar att kvalitetssakra sina omddémen och
betyg. | en av Skolinspektionens rapporter om betygssattning framkommer att det
finns en risk att betyg satts pa ett icke likvardigt satt pa skolor dar larare exempelvis
inte samlar in ett tillrackligt brett och varierat underlag och inte utgar fran amnets
syfte och overgripande mal vid utformning av bedomningsuppgifter. Det finns ocksa
risk ndr bedémningen av kvaliteter i elevernas kunskaper blir fragmenterad,
exempelvis riskerar anvandning av betygsmatriser att leda till att bedomningen av
kvaliteter i elevernas kunskaper blir fragmenterad nér delar i kunskapskraven
sammanvags till ett betyg istéllet for att gora en helhetsbedémning. Ytterligare risk
finns vid anvdndning av betygsbeteckningar pa enskilda examinationsuppgifter da
larare sammanvager dessa till ett kursbetyg utan att vardera underlagens
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tillforlitlighet. Risk for betyg som inte ar likvardiga finns ocksa nar inte en tillrackligt
allsidig utvardering av elevernas kunskaper gors, vilket innefattar
bedémningsunderlagens tillforlitlighet. Enligt rapporten och Skolverkets allménna rad
om betyg och betygssattning bor rektorn skapa forutsattningar for att framja lararnas
arbete med att satta rattvisa och likvardiga betyg..

13 Skolinspektionen (2019) Betygsdttning pd hégskoleférberedande program i kursen svenska 3, Stockholm:
Skolinspektionen. Aven om denna rapport giller gymnasieskolan, dr resultaten dven relevanta fér grundskolan.

14 Skolverkets allménna rad med kommentarer (2018) Betyg och betygssattning, s 23



Skolinspektionen
23 (26)

Pa Skolinspektionens vagnar

X Eva Bergenlov

Beslutsfattare
Signerat av: Eva Bergenlov

X Ulrika Bohlin

Foredragande
Signerat av: Ulrika Bohlin
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

. Atta lektionsobservationer

. Tva gruppintervjuer med elever

° Fem gruppintervjuer med larare

. Tva intervjuer med skolans elevhalsa

. Tva intervjuer med rektor.

° Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och

skolan samt den officiella statistik som finns att tillgda om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden
Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppfoljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdackning skolan har ett samlat och medvetet arbete
for att skapa och bibehalla trygghet och studiero. | detta omrade granskas hur skolan
arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrdckning ges lararna forutsattningar att sdkerstélla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och

betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:

www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen besokte skolenheten den 7-9 maj och den 20 maj 2019. Bestdket
genomférdes av Ulrika Bohlin och Irene Arvidsson.

Mohedaskolan ar beldagen i Alvesta kommun, cirka 15 kilometer utanfor centralorten
Alvesta. Vid tidpunkten for Skolinspektionens bestk har skolan 425 elever i
arskurserna 1-9. Skolledningen bestar av en rektor och en bitradande rektor.



