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Inledning

Skolinspektionen har med std i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfért en
kvalitetsgranskning pé Géllstads skola avseende verksamhetens kvalitet i forhallande

till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur vél skolorna klarar
sitt uppdrag att ge varje elev férutsdttningar att nd de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den ldroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssétt inom fyra omraden. Pa varje omrdde
bedéms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstréckning, i flera
delar eller i Iag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begédrs ocksd av
skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan ldmna framatsyftande
kommentarer.

Beslut:
Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Gallstads

skola i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i lag utstrackning skolans utveckling.
Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

o Rektorn behdver, inom ramen for vardegrundsarbetet, leda och styra ett
strategiskt jamstalldhetsarbete i syfte att sakerstdlla att alla elever oavsett
konstillhorighet har samma forutsattningar att lara och utvecklas.

Undervisning

Undervisningen framjar i lg utstrackning elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:
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° Rektorn behdver se till att undervisningen anpassas sa att alla elever
stimuleras och utvecklas, oavsett var de befinner sig i sin
kunskapsutveckling.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

° Rektorn behover arbeta for att utveckla ett samlat och langsiktigt arbete
med att skapa studiero for eleverna pa skolan.

Beddémning och betygssdttning

Forutsdttningar for att sakerstalla likvardigheten i bedémning och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

° Rektorn behdver ge lararna forutsattningar att sakerstalla likvardigheten i
bedémningar och betygssattning. | detta ingar att skapa forutsattningar for
ldrarna att regelbundet kunna samverka med varandra ndr de gor sina
bedémningar.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 18 mars 2020 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgdrder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomraden och
resultatet av dessa atgarder.

Redogorelsen skickas via e-post, till dokument.goteborg@skolinspektionen.se, eller
per post till, Skolinspektionen, Box2324, 403 15 Goteborg. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr—SI 2019:6010) i de handlingar
som sands in.
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Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap.5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Férordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet (Lgr 11), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas

ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvaérlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer foljande: Rektorn leder och styr i lag utstrackning skolans
utveckling.

Sammanfattande motivering till bedomningen dr att rektorn inte i tillracklig
utstrackning leder och organiserar det pedagogiska arbetet med ett tydligt fokus pa
kunskaps- och vardegrundsuppdraget. Detta kommer bland annat till uttryck genom
att rektorns arbete med uppféljning visserligen innehaller flera olika delar men likval
saknar vdsentliga resultat i verksamheten som dr viktiga for att skapa en god grund i
arbetet med att utveckla undervisningen. En betydelsefull del som saknas dr en
uppfdljning av att vardegrundsuppdraget i alla delar integreras i undervisningen, det
vill sdga hur lararna ser till att undervisningen genomsyras av vardegrundsuppdraget i
sin helhet. Dartill sdkerstaller inte rektorn att alla elever oavsett kénstillhorighet ges
samma forutsattningar att ldra och utvecklas. Dessutom leder och organiserar inte
rektorn det pedagogiska arbetet pa ett tydligt och andamalsenligt satt.

Det finns ett kvalitetsarbete som anvénds for att utveckla undervisningen

Granskningen visar att rektorn f6ljer upp flera olika resultat for att skapa en god grund
for utveckling av undervisningen men att det saknas en uppféljning av hur lararna
arbetar med att vardegrundsuppdraget integreras i undervisningen. | dokumentation
som Skolinspektionen tagit del av infor granskningen framgar bland annat att rektorn
foljer upp elevernas kunskapsresultat tva gdnger per termin och att resultat analyseras
av arbetslag, elevhilsa och rektorn. | intervju berdttar rektorn att lararna far i uppdrag
att analysera kunskapsresultat och att rektorn darefter gér en egen analys som delvis
bygger pa det som framkommit i [drarnas analys. Rektorn sager att de planerar for att
analysarbetet framover ska ske i forum déar rektorn och ldrarna kan géra analysen
tillsammans. Utifran vad som framkommit i analys har rektorn vidtagit atgarder sa som
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exempelvis personalfértatning och intensivtraning i vissa @mnen. Vidare framgar att
undervisningens genomférande f6ljs upp pa olika satt. Bland annat berattar lararna att
de diskuterar hur de kan utveckla undervisningen for att stodja elever som riskerar att
inte na kunskapskraven. Detta gors vid tillfdllen da kunskapsresultat for eleverna foljs
upp tillsammans med rektorn. Rektorn beskriver att undervisningens genomférande
foljs upp genom lektionsbesck men att sddana behodver goras oftare for att de inte ska
vara situationsbundna. Rektorn sdger att de inte gjort ndgon uppfoljning av
undervisningens genomférande under innevarande ldsar men att rektorn planerar att
gora lektionsbesok framover. Lektionsbesdken som genomfordes foregaende termin
gjordes med fokus pa ldrarnas arbete med extra anpassningar och kommunikation
med eleverna. Vid dessa besdk framgick bland annat att ldrarna arbetar i varierad grad
med att tillimpa den gemensamma struktur som de kommit fram till att de ska
anvanda i undervisningen pa skolan. | intervju med rektorn, ldrarna samt i
dokumentation som Skolinspektionen tagit del av infér granskningen framgar
emellertid att uppféljningen som gors av skolans resultat inte innefattar hur
vardegrundsuppdraget integreras i undervisningen.

Det saknas ett strategiskt jdmstdlldhetsarbete pé skolan

Granskningen visar vidare att rektorn inte leder ett strategiskt jamstalldhetsarbete pa
skolan. | de intervjuer som genomforts under granskningen beskriver flera av de
intervjuade att de har identifierat skillnader i resultat och forutsattningar mellan
flickor och pojkar men att det inte bedrivs ett medvetet jamstdlldhetsarbete pa skolan.
Enligt rektorn har de exempelvis identifierat att pojkar generellt sett har lagre
kunskapsresultat an flickor i vissa @mnen. Slutsatser av senaste uppféljningen ar enligt
rektorn att pojkars och flickors kunskapsresultat skiljer sig at framst vad galler elever
som riskerar att inte klara kunskapskraven i minst ett dmne. Nar det galler resultat av
arbetet med trygghet och studiero sdger rektorn att dessa inte pavisat nagra stora
skillnader mellan flickors och pojkars uppfattning i fragan. Daremot har de sett
monster kopplat till flickor respektive pojkar vid uppféljning av anmdlan om krankande
behandling. Enligt rektorn finns det vid tiden for granskningen inget pagaende
jamstalldhetsarbete pa skolan. Lararna som intervjuats berdttar att de noterat
skillnader sa som att pojkar far mer uppmarksamhet och fler stédinsatser an flickorna
pa skolan. Enligt lararna finns inget arbete som gors i syfte att sakerstalla att flickor
och pojkar ges lika forutsattningar i undervisningen pa skolan. Bade elevhélsan och
rektorn sager att diskussionerna de har utifran skillnader i resultat mer handlar om
allas lika varde dan om att sakerstalla att flickor och pojkar ges lika férutsattningar.
Emellertid beskriver rektorn att de utifran identifierade skillnader i resultat planerar
att genomfora ett arbete ddr de ska granska hur undervisningen ger pojkar respektive
flickor mojlighet att na malen.
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Rektorns ledning och organisation av det pedagogiska arbetet pd skolan dr inte
dndamadlsenlig

Nér det galler rektorns uppdrag med att leda och organisera det pedagogiska arbetet
pa skolan sa star inte kunskapsoverforing, utveckling och ldrande i centrum. Det visar
sig bland annat pa sa satt att lararsamarbetet framst handlar om fragor av praktisk
karaktdr an om fragor dar elevernas utveckling ar i fokus. Dartill dr det flera larare pa
skolan som undervisar i dmnen de inte dr behdoriga att undervisa i. Detta trots att det
finns mojlighet att tjanstefordela ldrarna pa ett satt sa att eleverna i storre
utstrackning undervisas av ldrare som ar behoriga i @mnet. Granskningen visar ocksa
att mandat och roller inte ar tydliga for personalen. Enligt rektorn har ldrarna tva
timmar i veckan avsatt for att planera olika aktiviteter utifran skolans uppfoljning av
bland annat kunskapsresultat, vardegrundsarbete och elevinflytande. Lararna sager
dock att den avsatta tiden framst anvédnds for att hantera fragor av praktisk karaktar sa
som tjanstefordelning, rastvakter och scheman men inte undervisningens
genomforande. Vidare framgar att pedagogiska diskussioner visserligen fors spontant
larare emellan men att de inte har ett organiserat kollegialt utbyte kring utmaningar
de identifierat i undervisningen. Som exempel kan ndamnas att flera larare har
identifierat svarigheter i att motivera alla elever till Iirande men att nagot kollegialt
arbete kring detta inte skett. Utdver ovan ndamnda motestid har lararna en gemensam
tid om tva timmar per vecka avsatt for planering. Denna tid ska enligt rektorn ge
ldrarna mojlighet att exempelvis samplanera eller boka mote med elevhdlsan. Enligt
ldrarna ar det ar upp till dem sjdlva att avgora hur de anvander den gemensamma
planeringstiden eftersom det inte finns nagon ledning och styrning av rektorn i detta
avseende. Enligt rektorn och ldrarna finns visst gemensamt arbete i syfte att utveckla
undervisningen. Bland annat har de med anledning av reviderad laroplan arbetat med
digitalisering. Enligt rektorn kan hen genom samtal med larare och med anledning av
elevernas okade maluppfyllelse se att arbetet ocksa har gett effekt. Rektorn sdger
vidare att hen kommer att kunna se vilket avtryck olika insatser ger i undervisningen
genom lektionsbesoken som hen ska gora framover. Granskningen visar dven att det
finns ldrare som undervisar eleverna pa skolan som tillhor ett arbetslag pa en annan
skolenhet och darfor inte deltar i samverkan med ldrarna pa Gallstad skola. Dessutom
visar intervjuer med larare och rektorn samt dokumentation som inkommit infor
granskningen att flera larare pa skolan undervisar i amnen de inte ar behoriga att
undervisa i. Enligt rektorn har lararna inte tjanstefordelats utifran behorighet. Rektorn
sdger att tjanstefordelningen som gjorts grundar sig i att eleverna i sa stor utstrackning
som mdijligt ska undervisas av en och samma ldrare i syfte att skapa trygghet for
eleverna.
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| intervjuer som genomférts med personal pa skolan framgar att rektorn visserligen
leder ett arbete med att tydliggora arbets- och forhallningssdtt men att mandat och
roller trots detta inte alltid dr tydliga for medarbetarna. | intervju med ldrare berattar
de att det finns en otydlighet kring roller och mandat pa skolan. Exempelvis dr det
enligt lararna otydligt vilken roll och mandat forsteldrare respektive mentorer har.
Enligt bade rektorn och ldrare finns en planerad introduktion for obehdriga som
genomfoérs i kommunen. Dock kdnner ldrarna inte till innehallet i introduktionen eller
vad som forvdntas av de ldrare som utsetts som mentorer for obehdriga pa skolan.
Enligt rektorn gérs en kartldggning av obehdrigas behov av stéd vilken mentorn pa
skolan sedan ska utga fran i sitt arbete. | intervju med larare, elevhélsa och rektorn
framgér att det finns rutiner pa skolan for att tydliggora arbets- och forhallningssatt.
Rektorn forklarar att det finns en struktur for arbetet som sdkerstaller att rutiner som
finns pa skolan regelbundet gds igenom med personalen.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

° Rektorn behover, inom ramen for vardegrundsarbetet, leda och styra ett
strategiskt jamstélldhetsarbete i syfte att sdkerstdlla att alla elever oavsett
konstillhérighet har samma férutsattningar att lara och utvecklas.

Granskningen visar att personalen pa skolan har uppmarksammat skillnader i resultat
mellan flickor och pojkar. Emellertid dr jamstalldhetsanalysen som gors begransad da
den enbart synliggor flickors och pojkars resultat men saknar en djupare orsaksanalys
om huruvida undervisningens utformning och personalens bemdotande ger flickor och
pojkar samma mojligheter att lyckas i skolan. Arbetet som gors pa Gallstads skola sker
i allt for stor utstrackning utifran varje larares initiativ, utan styrning och ledning av
rektorn. Detta kan leda till att elevernas lika rattigheter och majligheter att na sa langt
som mojligt, oberoende av konstillhdrighet, riskerar att utebli.

Av laroplanen framgar att skolan aktivt och medvetet ska framja elevernas lika
rattigheter och méjligheter oberoende av konstillhorighet. Vidare framgar att skolan
har ett ansvar for att motverka konsmonster som begrénsar elevernas larande, val och
utveckling.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn inleder ett arbete for att skapa ett
strategiskt jamstalldhetsarbete pa skolan. Ett sddant arbete kan exempelvis handla om
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att skapa tillvagagangssatt som regelbundet foljs upp och omprévas for att pa ett
effektivt sdtt motverka traditionella konsmonster. Det kan bland annat handla om att
rektorn styr och leder ett arbete for att skapa medvetenhet om hur flickor och pojkar
beméts utifran krav och forvantningar, och dar ldrare utvecklar sin kunskap om vad
jamstélldhet innebar. Vidare kan ett strategiskt jamstalldhetsarbete handla om att
organisera och systematisera arbetet med att folja upp att alla ldrare, i alla @mnen,
arbetar med ett jamstélldhetsperspektiv i sin undervisning. Arbetet kan ocksa rora sig
om att alltid gora en jamstalldhetsanalys vid uppféljningar av verksamheten.
Exempelvis hur kunskapsresultaten ser ut for pojkar och flickor, om det finns
kdnsmaonster i anmalan om krankande behandling eller i uppfoljning av resultat av
trygghetsenkdter men ocksa hur studie- och yrkesorientering fungerar ur ett
perspektiv att motverka traditionella konsmonster etc. Detta sa att knsmonster kan
uppmarksammas och nédvandiga atgarder kan vidtas.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 3 och 5a §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)
Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2.1 Normer och vdrden, 2.2 Kunskaper,

2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i lag utstrackning
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Sammanfattande motivering till bedomningen ar att undervisningen i viss man framjar
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.
Undervisningen ar foretradelsevis varierad och innehaller ett aktivt ldrarstéd men det
behovs en tydligare struktur som innefattar introduktion, genomférande och en
uppféljande avslutning. Nar det gédller elevernas delaktighet i undervisningen och sitt
eget ldrande visar granskningen att ldrarna arbetar med att gora eleverna delaktiga i
sitt eget larande men att elevernas majlighet till delaktighet i planering och
utvirdering av undervisningen skiljer sig at mellan klasser och @mnen. For att hoja
kvaliteten i arbetet med delaktighet och ge eleverna inflytande behdéver lararna
involvera eleverna pa ett konkret sdtt i alla arskurser och @mnen. Granskningen visar
ocksé att undervisningen inte ar individanpassad pa sa satt att undervisningens
innehall och arbetssatt dr anpassat sa att den stimulerar och utmanar eleverna oavsett
hur langt de har kommit i sin kunskapsutveckling.



Skolinspektionen

9(21)

Undervisningen dr varierad och innehdller ett aktivt Idrarstéd men behéver en
tydligare struktur

Granskningen visar att undervisningen bestar av olika typer av uppgifter och
aktiviteter sa att det blir en variation och balans. Eleverna far ocksa ett aktivt lararstod
sa att de forstar, kommer igang med sitt skolarbete och bibehaller intresset. Daremot
saknas en tydlig struktur i undervisningen. | intervjuer med elever och larare framgar
att undervisningen ar varierad. Bade larare och elever ger exempel pa olika
arbetsformer och arbetssitt som de anvéander sig av pa lektionerna. Pa samma satt
beskriver larare och elever att undervisningen innehaller ett aktivt lararstod. Eleverna
sdger att ldrarna hjalper dem i arbetet och att elever som har svart far extra stéd av
ldraren. Under lektionsobservationer som genomférdes under besoket framgar flera
exempel pa ett aktivt ldrarstod. Bland annat syns exempel pa larare som genom fragor
forsakrar sig om att eleverna forstar, larare som gar runt i klassrummet for att se till
att eleverna kommer igdng med uppgifterna och ldrare som staller fragor och
resonerar med eleverna sa att de bibehaller sitt intresse och kommer vidare i sitt
larande. | intervjuer som genomférts med larare och rektorn framgar att alla larare
inleder skoldagen med en genomgang av dagen i sin helhet, exempelvis vilka amnen
dagen innehaller och vilken tid eleverna har rast. Enligt de intervjuade ar det nagot
som alla ldrare pa skolan forvantas gora. Rektorn berdttar att det finns en
overenskommelse géllande strukturen pa varje lektion och att den innebdr att lararna
inledningsvis ska tydliggéra mal och syfte med lektionen och avslutningsvis
sammanfatta och aterkoppla till mal och syfte. | savil intervju med rektorn, larare och
elever som i lektionsobservationer som genomférts under besoket, framgar att lararna
tillampar denna 6verenskommelse i varierad utstrackning. Nagra ldrare presenterar
strukturen for respektive lektion bade skriftligt och muntligt samt tydliggér mal och
syfte for lektionen, medan andra inte gor det. Vad gédller sammanfattning och avslut av
lektionen sdger lararna att de inte har nagra strategier for hur det ska ga till. Inte heller
syns nagot exempel pa sammanfattning och avslut av lektion under de
lektionsobservationer som Skolinspektionen genomfort under besdket.

Eleverna dr delaktiga i sitt eget ldrande men behéver fa storre delaktighet i planering
och utvdrdering av undervisningen

Granskningen visar att det finns ett arbete med att géra eleverna delaktiga i sitt eget
larande men att ldrarna behover utveckla arbetet nar det galler elevernas mojlighet till
inflytande i planering och utvardering av undervisningen. | intervjuer med elever och
larare framkommer att eleverna ar delaktiga i sitt eget larande genom att ldraren
stottar eleverna i att synliggora deras kunskapsutveckling. Eleverna beréattar att det
kan ske genom att ldraren knyter an undervisningen till vad eleverna lart sig sedan
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foregaende arskurs. Lararna beskriver att de forsoker konkretisera undervisningen
genom att formulera mal och delmal for eleverna, sa att eleverna pa sa vis kan bli
delaktiga i sin utveckling och sitt lirande. Aven om ldrarna har nagra metoder for att
synliggdra kunskapsutvecklingen for eleverna, och pa sa vis gor eleverna delaktiga i sitt
eget larande, sa saknar eleverna i flera avseende mdjlighet till inflytande 6ver
undervisningens utformning. | intervjuer med eleverna framgar det att det varierar
mellan larare och mellan @mnen om eleverna ges mojlighet att delta i planering och
utvardering av undervisning. Vissa elever saknar den erfarenheten, medan nagra
andra elever har varit delaktiga vid nagra tillfallen. Bade elever och ldrare ar 6verens
om att elever ibland gors delaktiga i planering infor uppstart av arbetsomraden. Det
kan exempelvis ske genom att ldraren inleder med att utforska tillsammans med
eleverna om det dr nagot eleverna ar extra intresserade av inom arbetsomradet.
Lararna berattar att de upplever att det dr en utmaning att gora eleverna delaktiga i
planering och utvardering av undervisning och ar éverens om att i ndgra dmnen ar det
lite enklare men att i flera dmnen &r det svart.

Undervisningen dr inte individanpassad

Granskningen visar att arbetet med att stimulera och utmana eleverna ar begransat.
Detta da varken elever som kommit langt i sin kunskapsutveckling eller de som inte
har det far de utmaningar de behover for att de ska ges forutsattningar att na sa langt
som maojligt. | intervju med rektorn och elevhélsan framgar att arbetet med att
individanpassa undervisningen behdver utvecklas pa skolan. Rektorn sager att ldrarna
arbetar med fokus pa att anpassa undervisningen for eleverna som har svart att na
malen, inte for elever som har kommit langt i sin kunskapsutveckling. Orsaken till att
lararna arbetar sa ar enligt rektorn att det saknas bade kompetens och tid. Visserligen
finns det larare som ar skickliga pa att anpassa undervisningen for varje elev men det
finns @nda ett generellt behov av att utveckla arbetet med att individanpassa
undervisningen pa skolan sdger rektorn. Aven elevhilsan sdger att undervisningen pé
skolan behéver utvecklas nar det géller individanpassning. Detta sa att undervisningen
i grunden utgar fran och moter fler elevers behov @n den gor idag. Lararna sjalva
menar att de vet vilket behov eleverna har men att de trots det inte alltid lyckas
motivera eleverna att arbeta. Ldrarna ger exempel pa anpassningar som gors for
elever som inte har kommit sa langt i sin kunskapsutveckling. Bland annat att de har
en tydligare struktur, ar tydliga med férvantningar och ger bade skriftliga och muntliga
instruktioner. Nagon larare menar att alla elever arbetar med lika uppgifter for att
rutiner och ramar ska sattas for eleverna. Nagon annan framfor att det inte finns
forutsattningar att individanpassa undervisningen for att lararens tid gar at till att |16sa
konflikter istéllet for till den planerade undervisningen. Nar det géller elever som har
kommit langt i sin kunskapsutveckling och behdver utmaningar for att na langre ger
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ldrarna exempel pa hur de individanpassar for dessa elever. Bland annat sdger ldrarna
att eleverna kan fa klurigare uppgifter nar de ar klara med inledande uppgifter som
alla ska gora, att de kan fa annat material eller att de ger eleverna uppgifter som kan
goras pa olika nivaer. Eleverna sjdlva sager att det skiljer sig at mellan ldrare ndr det
géller mojlighet att fa utmaningar ndr man har kommit langt i sin kunskapsutveckling.
De sdger att det bara &r vissa ldrare som ger dem utmaningar om de kommit langt.
Enligt eleverna dr det vanligt att alla arbetar med lika uppgifter forst och darefter far
ga vidare. De sédger ocksa att de aterkommande far vdnta in de som behdéver ldangre tid
pa sig att gora uppgifterna.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

° Rektorn behover se till att undervisningen anpassas sa att alla elever
stimuleras och utvecklas, oavsett var de befinner sig i sin kunskapsutveckling.

Granskningen visar att undervisningen pa Géllstads skola inte tar sin utgangspunkt i de
enskilda elevernas skilda behov och férutsdttningar. Lararna behover ta fasta pa varje
enskild individs behov och forutsattningar i sin utformning av undervisningen, utan att
for den skull bedriva undervisningen helt individuellt. Granskningen visar vidare att
undervisnignen inte utformas sa att stodjande insatser och utmaningar kommer alla
elever till del, saval de som har kommit langt i sin kunskapsutveckling som de som inte
har det.

En central utgangspunkt i skollagen och laroplanen ar att undervisningen ska utga fran
och anpassas efter de enskilda elevernas olika behov och forutsdttningar. Elever ska
ges stod och stimulans sa att de utvecklas sa langt som mdjligt. Vidare anger
liroplanen att eleverna ska stimuleras att anvanda och utveckla hela sin formaga.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn inleder ett arbete ddr ldrarna far
forutsattningar att tillsammans utveckla arbetet med att planera och genomféra sin
undervisning sa att stédjande insatser och utmaningar kommer alla elever till del.
Centralt &r att lararna skapar en flexibel undervisning, dar alla elever — oavsett var de
befinner sig i sin kunskapsutvecklings - far arbeta med ett utmanande innehall pa



Skolinspektionen

12 (21)

lamplig niva efter deras forutsattningar. : En utmanande undervisning innebar att
ldraren kognitivt utmanar eleverna med uppgifter och aktiviteter, som utvecklar och
utmanar deras tankande. Detta anses i sin tur framja och stdrka elevernas motivation
och engagemang i undervisningen.2 Lirarens uppgift ar att ta fasta pa elevernas
erfarenheter, intressen och forestdllningar och utmana dessa med hjalp av
intresseviackande fragestallningar och uppgifter. Rent konkret handlar det om att som
ldrare erbjuda en st6rre variation av uppgifter att vdlja mellan for elever, att extra
uppgifter som erbjuds elever som snabbt blir klara dr av férdjupande karaktdr, snarare
an upprepande.?

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 3 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Forstaelse och
medmaénsklighet, 2.1 Normer och vérden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men
utvecklingsomraden finns.

Sammanfattande motivering till bedomningen ar att det finns ett medvetet arbete
med att skapa trygghet dar rektorn gor kontinuerliga uppféljningar pa skolan for att
forsakra sig om att utbildningen praglas av trygghet. Dartill ser rektorn till att
personalen har ett gemensamt férhallningssatt och arbetar mot samma mal for att
skapa trygghet. Emellertid saknas ett samlat arbete med att skapa studiero sa att

1 Skolverket (2012) Hogpresterande elever, héga prestationer och undervisningen, Rapport 379, Stockholm: Fritzes

2 Nordenbo, S.-E. m.fl. (2008) Teacher competences and pupil achievement in preschool and school: A systematic
review carried out for The Ministry of Education and Research, Oslo, Képenhamn: Danish Clearinghouse for
Educational Research, Scheerens, J. m.fl. (2007) Review and metaanalysis of school and teaching effectiveness,
Enschede: University of Twente, Department of Educational Organization and Management; Hattie 2009

3 Skolinspektionen (2016a) Utmaningar i undervisningen: Manga elever behdver mer stimulans och utmaningar,
Tematisk analys, Stockholm: Skolinspektionen
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eleverna ges méjlighet att géra de uppgifter lararen har planerat for, utan att bli
stérda ndr de utfor dessa.

Det finns ett medvetet arbete med att skapa trygghet

Granskningen visar att det finns ett medvetet arbete med att skapa trygghet pa
Gallstads skola. Bland annat genomférs olika kartlaggningar som ligger till grund for
atgdrder som genomfors. Nagra exempel pa atgarder som skolan gjort for att det ska
vara tryggt dr att de 6kat vuxenndrvaron pa platser som eleverna uppgett som
otrygga. Personalen pa skolan har ocksa kommit 6verens om att det alltid ska finnas
flera vuxna pa skolan som moter upp och hélsar pa eleverna nar de kommer pa
morgonen. Lararna beskriver ocksa att det finns en gemensam rutin i vilken det
framgar hur de ska ga tillvaga i fall de far kinnedom om att elever kdanner sig otrygga.
Eleverna sjalva berédttar att de tillsammans med ldrarna har bestamt hur de ska gora
om en otrygg situation uppstar. Enligt eleverna finns det alltid vuxna som de kan
vanda sig till nar de behover hjalp. Rektorn har utifran identifierat behov ocksa fattat
beslut om att inféra styrda rastaktiviteter och 6ka bemanningen pa rasterna. Detta i
syfte att komma tillratta med férekommande konflikter och darmed skapa battre
trygghet for eleverna pa sjdlva rasten men ocksa nar de kommer in pa lektionerna.
Enligt rektorn har de sett att konflikterna som forekommer pa rasterna paverkar
elevernas ldrande negativt eftersom lektionstid gatt at till att trosta elever och I6sa
konflikter istdllet for att arbeta med det som lararen planerat for lektionen. Rektorn
sager att de dven har pratat om eventuella konsekvenser som konflikterna kan fa pa
undervisningen om de ar aterkommande vissa dagar och/eller tidpunkter pa dagen,
men att de inte gjort ndgon mer analys dn sd gallande hur elevernas trygghet paverkar
deras larande.

Det saknas ett gemensamt arbete for att skapa studiero

Nar det giller skolans samlade arbete med att skapa studiero visar granskningen att
det ar bristfilligt. Aven om det finns ett visst arbete som gors tillsammans, sa som att
ta fram ordningsregler och klassregler, ligger ansvaret for att skapa och uppratthalla
studiero framférallt pa den enskilde lararen att |6sa. Enligt rektorn har de identifierat
att ndgra klasser har simre studiero dn andra och att det i vissa fall varit sa over tid.
Aven ldrarna och elevhilsan ger exempel som tydliggor att det finns behov av ett
gemensamt arbete pa skolan for att skapa studiero. Bland annat sager ldrare att
studieron forsamrats jamfort med foregdende ar och att det i vissa fall ar sa pass dalig
studiero att det paverkar elevernas majlighet att ldra. | skolans kvalitetsrapport som
Skolinspektionen tagit del av infor granskningen framgar dven dar att det finns behov
av att arbeta med studieron pa skolan eftersom rapporten visar laga resultat avseende
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studieron fér de tva senaste ldsaren. Varken dokument eller intervjuer visar exempel
pa atgdrder med tydlig koppling till dessa resultat. Enligt Idrarna och elevhdlsan finns
inget gemensamt arbete med att skapa studiero. De sdger att det ar upp till var och en
av lararna att hitta strategier for arbetet. Rektorn hanvisar till arbetet med
ordningsregler och klassregler i vilket eleverna ar delaktiga. Rektorn sager ocksa att
trygghetsgruppen pa skolan har pabdrjat ett arbete rérande studiero dar de hitintills
arbetat med att definiera studiero som begrepp. Tanken ar enligt rektorn att lararna
framover ska delta i arbetet som trygghetsgruppen gor. Rektorn, ldrare och elevhdlsa
namner ocksa att de nyligen inlett ett gemensamt arbete utifran en evidensbaserad
modell for att arbeta med personalens bemdétande mot elever.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hdja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

° Rektorn behéver arbeta for att utveckla ett samlat och langsiktigt arbete med
att skapa studiero for eleverna pa skolan.

Granskningen visar att det finns ett medvetet arbete for att skapa trygghet men att
det saknas ett gemensamt arbete for att skapa studiero pa Géllstad skola. Trots att
saval uppfdljningar som iakttagelser av personal visar att elevernas utbildning inte
praglas av studiero har rektorn inte i tillrdcklig utstrackning sett till att skolan som
helhet har ett gemensamt forhallningssatt kring detta arbete.

Enligt skollagen ska utbildningen utformas pa ett sadant satt att alla elever tillforsdkras
en skolmiljo som praglas av trygghet och studiero.

Eftersom studiero i undervisningen ar en viktig del for elevers larande och deras
mdjligheter att nd malen for utbildningen rekommenderar Skolinspektionen att
rektorn inleder ett utvecklingsarbete inom omradet. For att dstadkomma ett effektivt
arbete med studiero kravs att skolan som helhet har ett gemensamt forhallningssatt
kring detta. Ett effektivt arbete for att skapa en utbildning som praglas av studiero kan
exempelvis handla om att organisera verksamheten sa att det finns val fungerande
forum for lararna att diskutera och komma éverens om gemensamma strategier och
forhallningssatt gallande studiero. For rektor ar ldrarnas upplevelse av hur detta
arbete fungerar en viktig utgangspunkt for reflektion och omproévning. Det handlar
ytterst om att fanga och forsta den skolkultur som rader, och att arbeta for en sadan
dar det bedrivs ett gott och forebyggande arbete med ocksa att det finns ett
gemensamt forhallningssatt for hur ordningsstorningar ska hanteras om de uppstar.
Lararna behover pa ett konstruktivt satt uppmarksamma elever som forefaller passiva
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eller oengagerade i skolarbetet eller de elever som av andra skal stor andra. Om det,
trots forsok till gott forebyggande arbetet, anda uppstar ordningsstorningar i
undervisningen behover lararen agera tydligt och effektivt for att skapa lugn och
arbetsro igen. Elever som inte blir tankemaéssigt utmanade och stimulerade pa
lektionerna riskerar att bli omotiverade, uttrakade och ibland stokiga.:

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20a § skollagen
9 kap. 20 och 22b §§ skolférordningen
Lgr 11, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i
beddmning och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Sammanfattande motivering till beddmningen ar att rektorn bedriver ett arbete som
till viss del ger lararna forutsattningar att sakerstalla en likvardig bedémning och
betygsattning. Rektorn foljer upp och analyserar eventuella skillnader i omdémen och
betyg men granskningen visar att lararnas delaktighet i en sadan uppféljning ar
begransad. Rektorn ger dartill vissa, men inte tillrackliga, forutsattningar for lararna att
regelbundet samverka med varandra nar de gor sina bedémningar.

Granskningen visar att rektorn féljer upp larares samlade bedémningar genom resultat
pa nationella prov, bedomningar och betyg i syfte att sdakerstdlla att det sker en
likvardig betygssattning pa skolan. Enligt rektorn framkom inga avvikelser av lararnas
betygssattning vid en uppféljning av betyg 6ver tid som rektorn gjort. Utover betygen
foljer rektorn ocksa upp de omdémen ldrarna gor. Rektorn berattar att analysen som
gjorts visat avvikelser i omddmen och att detta diskuterats med berdrda ldrare. Bland
annat har det framkommit att eleverna vid en bedémning i arkurs 4 visat sig ha simre
kunskaper dan vid bedémning som gjorts i arskurs 3. Rektorn berdttar att de dven har
analyserat skillnader i provbetyg pa nationella prov och terminsbetyg for ldsaret
2017/18. Rektorn sdger vidare att de vid den uppféljningen sag en diskrepans i

4 Skolinspektionen (2016c) Skolans arbete med att sdkerstdlla studiero — det rdacker inte att det &r lugnt, eleverna
maste ldra sig nagot ocksa, Stockholm: Skolinspektionen
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resultaten, gjorde en analys, diskuterade med ldrarna och vidtog stodatgarder for att
sikerstilla likvardighet. Dock har det inte gjorts en uppféljning av sadana resultat fér
lasaret 2018/19. Rektorn sdger att det dr problematiskt att géra en uppféljning i syfte
att identifiera avvikelser med anledning av att det ar en liten skolenhet dar
forutsattningar saknas for att gora jamforelser i syfte att hitta skillnader i olika @mnen
och arskurser, pa ett sadant sdtt som det finns majlighet till pa en stérre skola med fler
klasser i samma arskurs. Rektorn sdger att det visserligen finns mdojlighet att géra en
jamforelse med andra skolor men att ndgon sadan dnnu inte gjorts. | intervju med
larare framkommer det att de inte vet om det finns ett arbete for att sdkerstalla
likvardig bedomning och betygssattning, vad lararna vet gor inte rektorn nagon analys
av lararnas omdomen eller betyg i syfte att identifiera avvikelser. Lararna uppger att
de inte har deltagit i ndgon diskussion om skillnader mellan provbetyg pa nationella
prov och terminsbetyg. Lararna sdger att de borde titta pa korrelationen mellan betyg i
arskurs 6 och 7 samt bedémning i arskurs 3 och 4 for att sakerstalla likvardig
bedomning och betygsdttning, men att det inte har gjorts.

Granskningen visar vidare att lararna far vissa forutsattningar att samverka med
varandra ndr de gor sina bedémningar. Enligt lararna samverkar de med varandra vid
sambedOmning av nationella prov. Sambeddmning av nationella prov for larare i
arskurs 3 sker inom skolan och rattas av ordinarie ldrare utan att avidentifieras.
Sambed6émning av nationella prov i arskurs 6 gors tillsammans med ldrare pa andra
skolor i kommunen, proven ar inte avidentifierade men bedéms inte av ordinarie
ldrare. | intervju med ldrarna framgar ocksa att de anvander sig av Skolverkets
bedémningsstdd. | dvrigt ges av ldrarna inga exempel pd metoder som anvands pa
skolan for att kvalitetssakra bedomning och betyg. Daremot sdager lararna att det finns
behov av att samverka kring sddana fragor men att det inte finns ndagon avsatt tid for
det utdver samrattning av nationella prov. Enligt rektorn finns det méjlighet for larare
att samverka kring bedomning vid skolans sa kallade mitterminskonferenser dar saval
larare som rektorn medverkar. Rektorn sdger att de pratar om kunskapskrav relaterat
till bedémning under dessa méten. Aven i forum som finns for uppféljning av
kunskapsresultat kan det enligt rektorn finnas mojlighet att dra vissa slutsatser kring
likvardighet i bedomning och betyg men sdager samtidigt att det arbetet behdver
utvecklas. De forutsattningar som rektorn uppger att lararna har fér samverkan ar
inget ldrarna sjalva ndmner nar de under intervjun far beskriva hur forutsattningarna
pa skolan ser ut nar det géller att sdkerstalla likvardig beddmning och betyg.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:
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° Rektorn behover ge ldrarna forutsattningar att sakerstalla likvardigheten i
beddomningar och betygssattning. | detta ingar att skapa forutsattningar for
lararna att regelbundet kunna samverka med varandra ndr de gor sina
beddmningar.

Granskningen visar att rektorn behdver ge ldrarna battre forutsattningar att samverka
i arbetet med att sakerstilla likvardighet i bedomningar. Detta da rektorn bara ger
ldrarna vissa forutsattningar for att kvalitetssakra sin egen beddmning och
betygssattning i syfte att verka for likvirdighet. Aven om rektorn sjélv anser att det
finns férutsattningar for larare att samverka om bedémningar i olika motesforum sa
har rektorn inte styrt arbetet sa att en faktisk samverkan ocksa sker. Granskningen
visar vidare att metoderna som anvands pa skolan for att kvalitetssédkra omdomen och
betyg samt for att h6ja ldrarnas bedomarkompetens behdver utvecklas.

Vikten av att ldrare samverkar med andra ldrare i arbetet med att na utbildningsmalen
ar nagot som lyfts fram i ldroplanen.

For att sakerstilla en likvardig beddmning och betygsattning pa Gallstads skola
rekommenderar Skolinspektionen rektorn att inleda ett utvecklingsarbete inom
omradet. Betygssattning innebdr en myndighetsutdvning och det betyg som en elev
far kan ha avgorande betydelse for elevens chanser till utbildning och arbete. Det &r
inte bara beddmning i samband med betygssittning som &r viktigt. Aven de
bedémningar som ldrare behover gora i icke-betygssattande arskurser behdver vara
likvardiga. Inte minst eftersom de kan spela en avgdrande roll for att tidigt upptacka
elever som ar i behov av sarskilt stod. Bedémning och betygssattning ar en komplex
praktik och krdver att ldrare inte ldamnas ensamma i arbetet. Det dr viktigt att ldrarna
ges forutsdttningar att kvalitetssakra sin betygssattning, dels i relation till de nationella
styrdokumenten, dels med varandra.s

For att astadkomma ett arbete som minskar risken att felaktiga bedomningar gors,
eller att felaktiga betyg sdtts som inte avspeglar elevens faktiska kunskaper, behéver
rektorn ta ansvar for att de bedémningar och betyg som larare gor av elevers
kunskapsutveckling vid varje terminsslut &r likvardiga, alltsd beddmda pa samma

5 Skolverket (2016) Betygsskalan och betygen B och D, Stédmaterial, Reviderad version, Stockholm: Frizes
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grunder och kvalitetssdkrade. | arbetet med att sdakerstalla en likvardighet behéver
rektorn se till att ge lararna majlighet att regelbundet diskutera och analysera hur de
bedomer elevernas kunskaper i forhallande till kunskapskraven bade inom och mellan
skolor. Sadana diskussioner och analyser kan bidra till att Iararen utvecklar sin
bedomarféormaga och fortrogenhet med kunskapskraven och darmed framjar en
likvardig och rattvis bedomning av elevernas kunskaper. Att diskutera bedomning och
betygssattning med andra professionella bidrar till att bedémningen blir mer tillf6rlitlig
och inte later sig paverkas av lokala "traditioner" eller bedémningskulturer. For att
hoja kvalitén i arbetet med likvardiga bedomningar kan ldrarna bland annat fa
mojlighet att jamfora elevers arbeten och sina bedémningar inom och mellan olika
amnen for att kunna hjalpas at att konstatera vad elever har uppnatt och for att gora
bedémningen likvardig. Det kan till exempel ske genom att larare gemensamt
diskuterar och samlar en variation av elevarbeten som representerar kunskapskravens
olika nivaer.

P3 Skolinspektionens vagnar

X Helena Boéthius X Susanne Nordberg
Beslutsfattare Foredragande
Signerat av: Helena Boéthius Signerat av: Susanne Nordberg

| handldggningen av drendet har dven utredare Matilda Yvede medverkat.



Skolinspektionen

19 (21)

Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesdket inhamtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

° Sex lektionsobservationer

° Tva gruppintervjuer med elever

° En gruppintervju med ldrare

° En gruppintervju med skolans elevhalsa

° En intervju med rektor

o Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och

skolan samt den officiella statistik som finns att tillga om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for beddmningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
beddmningsunderlag, vilka @r utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedémningsunderlagen ar uppdelade i
bedomningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorns lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika rdtt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrdckning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och virden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrackning arbetar skolan sa att utbildningen préglas
av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader
studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sikerstélla
likvardighet vid bedomning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och
betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Biloga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen besdkte skolenheten den 12 och 13 september 2019. Bestket
genomfordes av Susanne Nordberg och Matilda Yvede.

Gallstads skola @r en kommunal grundskola i Ulricehamns kommun med verksamhet i
forskoleklass och grundskolans arskurser 1-6. Totalt har skolan 140 elever varav 22 i
forskoleklass. Forskoleklassen omfattas inte av kvalitetsgranskningen.
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