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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
regelbunden kvalitetsgranskning pa Ulrikaskolan avseende verksamhetens kvalitet i

forhallande till mal och andra riktlinjer. Utbildningen i forskoleklass ingar inte i
granskningen. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt uppdrag att
ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och riktlinjerna framgar
framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande styrdokument som
gdller for utbildningen.

L&asanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden. For varje omrade
bedoms om skolan uppfyller Skolinspektionens framtagna kvalitetskriterier i hog
utstréckning, i flera delar eller i Iag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla
kvalitetskriterierna i lag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att
utvecklingsarbeten behdver inledas och visar inom/pa vilka punkter detta ska goras.
En skriftlig redovisning av atgarder begars i sa fall ocksa av skolan. Om en skola
bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen
motsvarande redovisning men lamnar framatsyftande kommentarer da det bedoms
motiverat.

Beslut
Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Ulrikaskolan i

foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i lag utstrackning skolans utveckling.
Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

° Rektorn behover tillsammans med sin personal systematiskt och
kontinuerligt kartlagga och analysera skolenhetens resultat i syfte att
tydliggora utvecklingsbehoven inom skolenheten.

Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas majligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen praglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Bedémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sakerstalla likvérdigheten i bedémning och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behover ur olika perspektiv analysera skillnader mellan olika
larares bedomningar och betyg i syfte att sdkerstalla likvardiga betyg.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 24 april 2020 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomraden och
resultatet av dessa atgarder.

Redogorelsen skickas via e-post, till dokument.goteborg@skolinspektionen.se eller per
post till, Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Goteborg. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr—SI 2019:6535) i de handlingar som sands in.
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Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet (Lgr 11), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och vdrden, 2.3 Elevernas

ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i 1ag utstrdckning skolans
utveckling.

Sammanfattande motivering till bedémning ar att rektorn inte i tillrdcklig utstrackning
leder och organiserar det pedagogiska arbetet vid skolenheten med ett fokus pa
kunskaps- och vardegrundsuppdraget. Vid skolenheten finns en arbetsorganisation for
att lararna ska motas men rektorn leder inte arbetet i grupperna dar lararna ses och
sikerstiller inte heller att arbetet som gors i de hédr grupperna har ett tydligt fokus pa
skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag. Dartill sakerstdller inte rektorn att
vardegrundsuppdraget i alla delar integreras i undervisningen. Rektorn sakerstaller
inte i tillracklig utstrackning att skolans jamstdlldhetsarbete leder till att alla elever
oavsett konstillhdrighet ges samma forutsattningar att lara och utvecklas. Rektorn ser
inte heller till att systematiskt och kontinuerligt folja upp och analysera skolenhetens
resultat och stélla det i relation till uppfoljningar av undervisningens kvalitet for att
dédrefter besluta om utvecklingsatgarder.

Granskningen visar att det finns vissa organisatoriska forutsdttningar for skolenhetens
ldrare och annan personal att, utifran ett rullande schema, samverka och ldra av
varandra men detta arbete leds inte av rektorn. Enligt elevhadlsoteamet och ldrarna
benidmns de olika personalméten numera pa andra satt men deras syften har inte
andrats under ett flertal ar och deras effektivitet och andamalsenlighet har inte heller
utvirderats. Enligt rektorn arbetar skolans forsteldrare, pa rektorns uppdrag, med
utveckling for okad kvalitet i undervisningen och traffar rektorn regelbundet men det
arbetet, beréttar lararna redovisas inte i arbetslagen. Vidare finns det grupper med
olika ansvarsomraden exempelvis utvecklingsgrupp, trygghetsgrupp, krisgrupp.
Lararna berattar att de tidigare ar har fatt valja och 6nska, men upplever nu att det
bestdms vilken grupp man ska vara med i och de uppger att rektorn inte leder och
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organiserar arbetet i grupperna. Elevhalsoteamet berattar att de behdver mer tid for
att samverka med ldrarna och att detta har framférts inom organisationen men sa héar
langt inte fatt gehdr. Aven ldrarna anser att det &r for sillan med arbetsplatstraffar en
gang i manaden for da blir det mycket information vid ett och samma tillfélle. Lararna
traffas ocksa en gang i manaden i arbetslagen men kommenterar att det alltid ar bra
att kunna traffas mer for att prata om undervisningen och ldra av varandra. Flera
ldrare beskriver att de saknar tydlighet och raka besked nar det galler rektorns
pedagogiska ledarskap och de upplever att det tar for lang tid att fa svar ndr de undrar
nagot om sin undervisning och sin organisation. De efterfragar att rektorn prioriterar
klassrumsbesok som ett sétt for rektorn att fa inblick i undervisningen och att ldrarna
far aterkoppling. Utan klassrumsbesok anser lararna att rektorn bara fa forlita sig pa
att lararna bedriver &ndamaélsenlig undervisning. Aven om deras undervisning brukar
tas upp pa medarbetarsamtalen anser ldrarna att det inte ar tillrackligt. Nagon ldrare
beskriver det som att rektorn dr mer en chef dn en pedagogisk ledare. P& grund av
ombyggnad av skolan och rektorsbyten pa senare tid har det, enligt [drarna, varit en
rorig period vilket har tagit fokus fran rektorns ledning av undervisningen och ldrarnas
organisations- och samverkansformer.

Granskningen visar vidare att jamstalldhetsperspektivet inte i tillracklig utstrackning ar
integrerat i rektorns ledarskap som ska sdkerstdlla att alla elever oavsett
konstillhorighet ges samma forutsattningar att utvecklas. Rektorn bedriver inte ett
strategiskt jamstélldhetsarbete genom att sdkerstélla att varje larare arbetar med
detta i undervisningen. Mycket av arbetet utgar fran enskilda larares initiativ. Det ar
upp till varje klassldrare och det &r olika hur mycket man fokuserar pa
jamstalldhetsuppdraget, understryker ldrarna. Lararna upplever att
jamstalldhetsperspektivet delvis fangas bland annat genom skolans trivselenkater som
besvaras av eleverna. Enkdtresultaten sammanstills, analyseras i arbetslagen och
skickas darefter till rektorn for att inga i skolans kvalitetsarbete. Flickornas och
pojkarnas kunskapsresultat sammanstalls och analyseras pa enhetsniva och ldrarna
upplever utifran ett analysarbete att det inte ar nagon skillnad ur ett kdnsperspektiv
nar det giller elevernas mojligheter att nd malen. Ett annat omrade som enligt lararna
uppmarksammats inom skolans jamstédlldhetsarbete ar att det har konstaterats att det
ar farre man bland pedagogerna. Det dr nagot som av lararna beskrivs som en svaghet
pa skolan och deras arbete med férebilder.

Granskningen visar vidare att rektorn ser till att kunskapsresultat sammanstalls pa
olika nivaer, oftast i samband med mitterminsavstamningarna, men att det saknas en
kontinuerlig helhetsanalys som maojliggor att elevernas kunskapsresultat stalls i
relation till uppféljningar av undervisningens kvalitet och skolenhetens
forutsattningar. Saval elevhalsan som ldrarna uppger att varken rektorn eller lararna
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foljer upp undervisningen pa ett strukturerat satt. Vid Ulrikaskolan genomfors i
utbildningen sedan flera ar tillbaka olika vardegrundsaktiviteter (sasom SPORTA och
JOG som beskrivs i avsnittet Trygghet och studiero) men rektorn féljer inte upp i
tillracklig utstrackning hur dessa aktiviteter integreras i undervisningen och inte heller
vilka effekter detta har gett i forhallande till skolans kunskapsresultat.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande:

° Rektorn behdver tillsammans med sin personal systematiskt och kontinuerligt
kartldgga och analysera skolenhetens resultat i syfte att tydliggora
utvecklingsbehoven inom skolenheten.

Skolinspektionens granskning visar att det vid Ulrikaskolan saknas ett tydligt och
samlat arbete med att kontinuerligt analysera den bedrivna undervisningen och
skolenhetens kunskapsresultat.

Enligt skollagen ansvarar rektorn for att systematiskt, kontinuerligt och [6pande
planera, félja upp och utveckla utbildningen. Att kontinuerligt analysera innebar att
uppfoljningen inte enbart kan ske ett fatal ganger under ett ldsar. Vidare ansvarar
rektorn dven for att inriktningen for det systematiska kvalitetsarbetet ska vara de
nationella malen samt att kvalitetsarbetet ska dokumenteras. Av Skolverkets allménna
rad med kommentarer om systematiskt kvalitetsarbete framgar att rektorn
tillsammans med sin personal och utifran uppféljningen behdver analysera vad i
enhetens verksamhet som paverkar resultaten och maluppfyllelsen. Av Férordningen
om ldroplan fér grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet, framgar att rektorn
som pedagogisk ledare och chef foér ldrarna och 6vrig personal i skolan har det
overgripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella
malen. Rektorn ansvarar for att skolans resultat f6ljs upp och utvarderas i forhallande
till de nationella malen och kunskapskraven.

En viktig utgangspunkt i skolans kvalitetsarbete dr rektorns goda kdinnedom om
nuldgesbilden pa skolenheten, en insikt som rektorn kan fa genom att félja upp hur val
verksamheten fungerar. Mot den bakgrunden rekommenderar Skolinspektionen
rektorn att finna lampliga former for att elever, larare och 6vrig skolpersonal aktivt
deltar i uppfoljningsarbetet av olika resultat for att darmed skapa en god grund for
analys. Detta utifran antagandet att ett faktiskt deltagande i uppféljningsarbetet leder
till 6kad forstaelse for verksamhetens forutsattningar. Vidare behover rektorn
tillsammans med personalen utifran en kontinuerlig, allsidig och fordjupad analys av
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verksamhetens samlade resultat identifiera saval eventuella framgangsfaktorer som
utvecklingsomraden. Syftet med detta dr att de nationella malen ska uppfyllas. Ett satt
att genomfora detta pa kan vara att rektorn tillsammans med lararna féljer upp
utbildningens arbetsprocesser och organisering for att sakerstélla att de ar utformade
pé ett sddant satt att alla elever far den stimulans de behdver for att utvecklas sa langt
som mojligt utifran de egna forutsattningarna.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 3 och 5a §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)
Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2.1 Normer och vérden, 2.2 Kunskaper,

2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer foljande: Undervisningen framjar i hog utstrackning
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Skilen for bedomningen &r att eleverna far en strukturerad undervisning och ett aktivt
ldrarstod i den omfattning som behovs for att skapa forutsadttningar for att eleverna
nar de kunskapskrav som minst ska uppnas och i dvrigt utvecklas sa langt som majligt
inom ramen for utbildningen. Vidare bedéms att lararna i undervisningen férmedlar
hdga forvantningar, staller utmanande krav och hjdlper elever att na uppsatta mal
utifran elevernas olika behov och forutsattningar. Ldrarna bedriver ett arbete som
syftar till att gora elever delaktiga i undervisningen samt att pa olika satt tillsammans
med eleverna utvdrdera undervisningen for att utveckla densamma.

Granskningen visar att ldrarna ser till att undervisningen ar strukturerad och innehaller
ett aktivt lararstod. Lektionernas struktur, langd pa introduktionsdelen, anknytning till
tidigare lektioner och huruvida lektioner har en kortare avrundning och utvardering pa
slutet varierar. Eleverna i de lagre arskurserna berattar att larare inleder lektioner med
att beritta vad eleverna ska géra under lektionen. For det mesta ar syftet tydligt men
om det inte dr det, da &r bara att racka upp handen, berdttar eleverna. Enligt eleverna
bestar en lektion oftast av flera moment men beroende pa vad de gor kan en hel
lektion, efter kort inledning, utgodras av ett enda arbetsmoment. Det dr relativt vanligt i
de hégre arskurserna att klasserna indelas i ett par arbetsgrupper for att sedan borja
arbeta med det som &r planerat. Lararna berattar att de inom ett arbetslag brukar
samplanera sin undervisning men att de ocksa kan ldagga upp undervisningen
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individuellt. Undervisningens genomférande kan variera vilket |ldrarna anser bara ar
positivt och tillskriver lararyrkets kreativitet och den flexibilitet som elevgruppen kan
krava. Nar ldrarna startar ett arbetsomrade diskuterar de med eleverna vad och varfor
de ska gora det men det gors inte pa varje lektion. Detta da en lektion kan inga i ett
storre sammanhang dar syftet presenteras i inledningen pa arbetsmomentet. Lararna
menar, vilket ocksa lektionsobservationer visar, att malen for lektionen oftast star
uppsatta i klassrummet nar en lektion boérjar. Lararna har diskuterat om de ska ha
samma lektionsstruktur pa skolan och i det sammanhanget har man betonat likvardigt
i parallellklasserna utifran att eleverna ska fa lika forutsattningar.

Granskningen visar vidare att eleverna moter héga forvantningar fran lararna i
undervisningen och far adekvata utmaningar och stimulans for att komma langre i sin
kunskapsutveckling. Lektionsobservationer visar att ldrarna erbjuder eleverna en
variation av uppgifter att vdlja mellan och extra uppgifter av férdjupande karaktar
erbjuds elever som snabbt blir klara. Detta bekraftas dven i intervjuer med eleverna
som ger flera exempel pa hur ldrarna arbetar med att utmana eleverna, exempelvis att
de utifran en diagnoser eller resultat pa proven far mer lampade arbetsuppgifter, till
exempel svarare bocker att arbeta med. Under intervjuer med elevhalsoteamet och
med ldararna framkommer det att, i syfte att skapa battre forutsattningar for att mota
elevernas behov, kan lararna vélja att dela upp eleverna i halvklass eller att tematiskt
organisera undervisningen. Elevhadlsoteamet pratar med lararna om hur de ska arbeta
med elevmotivation, stimulans och om att utmana alla elever utifran deras
forutsattningar. Lararna berattar att de ser behov av att vara fler vuxna i klassrummet
eftersom de inte alltid hinner med och hjdlpa alla elever som behdver hjdlp nar det ar
sa stora klasser. Att entusiasmera eleverna brukar ldrarna gora pa olika satt. Nagon
beskriver att det handlar om att utga fran vad eleverna tycker ar svart och att hitta
deras eget driv i att |6sa uppgifter. Nagon larare beskriver att de kan ge elever
anpassade skrivuppgifter som gor att eleverna far lust att skriva. Lararna berattar att
de, utéver det som sker i undervisningen, anvander tester i ldsning och i matematik for
att identifiera elevens behov av stéttning eller extra utmaningar. Skolverkets
beddmningsstdd beskriver l[dararna som mycket bra att arbeta med. Rektorn och
lararna beréattar att lararna, genom att stélla rimliga krav pa eleverna, visar att de har
hoga forvdntningar pa eleverna. Lararna coachar eleverna genom samtal och ger dem
mod att forsoka, beskriver lararna. Pa skolan arbetar de mycket med att skapa
forebilder och later exempelvis eleverna fa forklara for varandra. Da vaxer eleven med
uppgiften och kan pa sa vis andra sin sjalvbild och 6ka sitt sjalvfértroende, menar
rektorn.

Granskningen visar dven att eleverna ges mojligheter att delta i planeringen av
undervisningen och i sitt egna ldrande. Eleverna far chans att prova och reflektera pa
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lektioner utan ett givet svar. Eleverna i de lagre arskurserna berattar att de kan
paverka vad och hur de vill arbeta pa lektionerna. Eleverna i de hogre arskurserna
upplever att ldrarna mestadels bestammer, men dven de ger exempel pd @mnen dar
elever kan fa vilja vad de vill arbeta med och vilja arbetssatt. Lararna fragar eleverna
om hur en lektion har varit och det férekommer ocksa att eleverna tillfragas hur hela
skoldagen har varit. Lektionsobservationer och intervjuer med eleverna i de lagre
arskurserna visar att “tummen upp och tummen ned” ar ett av flera satt pa vilka
eleverna tillfragas om hur de upplever undervisningen. Nagon elev i de hogre
arskurserna beskriver hur eleverna har en speciell reflektionsbok dar de kan skriva om
hur de har jobbat under dagen. De reflektionerna ldses av lararna och ldrarna skriver
kommentarer som eleverna far lasa. Elevhdlsoteamet vet att undervisningen
utvarderas till viss del dven i enkdtundersékningar med eleverna. Lararna berattar att
de pa olika satt inhdamtar elevernas synpunkter kring den genomférda undervisningen.
Detta i syfte att utveckla undervisningen och i dnnu storre utstrackning anpassa den
till den befintliga undervisningsgruppen. Lararna kan gora en utvdrdering genom att
till exempel lata eleverna, beroende pa deras alder, racka upp handen eller skriva sa
kallade exit notes dar eleverna kortfattat skriver ner sin uppfattning om lektionen.
Enligt lararna far eleverna vara delaktiga i hur de ska arbeta med vissa moment. Da far
eleverna utifran egna preferenser arbeta med olika arbets- och redovisningssatt.
Vidare beréttar ldrarna att de utgar fran laroplanen, men att det varierar hur man later
eleverna att vara med och paverka. Rektorn uppger att hon egentligen inte ar sa insatt
i hur det fungerar i klassrummet nar det géller elevernas mojligheter att tillsammans
med ldrarna planera och utvardera undervisningen. Rektorn vet dock att eleverna via
klassrad har mojlighet att paverka och dven utvardera i slutet av veckan genom att
gobra en sjalvskattning och skriva ned reflektioner.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 3§, 5 kap. 3 och 5 §8, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Férstaelse och
medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer foljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen préglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.
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Sammanfattande motivering till beddmningen ar att det vid Ulrikaskolan bedrivs ett
aktivt forebyggande, framjande och atgardande arbete med trygghet och studiero som
dven eleverna deltar i. Detta da det finns ett gemensamt forhallningssatt hos all
personal i syfte att skapa saval trygghet som studiero. Som foljd av det samlade
arbetet, med bland annat gemensamma strategier hos vuxna vid upplevd otrygghet
eller minskad studiero, kdnner eleverna sig trygga i och omkring skolan och deras
utbildning praglas av studiero.

Granskningen visar att verksamheten ar organiserad sa att det finns fungerande forum
for personal att diskutera strategier och forhallningssatt ddar man som ldarare behover
uppréatta trygghet och studiero i klassrummen. Lararnas uppfattning ar att de ar
samspelta nar det exempelvis gdller sanktionstrappan vid bristande studiero eller att
eleverna, strax innan en lektion borjar, stéller sig utanfor klassrummet tills lararna
sager att de far ga in. Darefter stéller eleverna sig vid sina bankar tills Iararna sager
varsagoda. Samtidigt kan det exempelvis vara olika ljudnivder pa lektionerna som
lararna tillater i undervisningen vilket varken ldrarna eller eleverna ser som ett
problem da det varierar men dr anpassat beroende pa vad eleverna arbetar med.
Lararna ger exempel pa att de via klassrad gor eleverna delaktiga i arbetet med att
skapa trygghet och studiero. Overenskomna regler, exempelvis de beskrivna ovan, ar
forankrade hos saval elever som personal och de efterlevs. Det skapar trygghet och
forutsagbarhet for eleverna eftersom de upplever att all personal upptrader pa
snarlikt satt nar det exempelvis brister i studiero. Indikationer pa nar det inte fungerar
med studiero i klassrummen far elevhalsoteamet via halsosamtal med eleverna, de
kartlaggningar som specialpedagog genomfér och dven via larare och fordldrar. Under
intervjuer framkommer att en styrka pa skolan &r att all personal bygger goda
relationer till sina elever och elevernas foraldrar i arbetet med att skapa trygghet.
Enligt eleverna i de lagre arskurserna ar det oftast lugnt i klassrummen dven om det
ibland kan bli lite pratigt nédr eleverna ska ut pa rast. Pa fragan vad ldrarna gor nar
elever stor andra elever, svarar de har eleverna att lararna sager till men om det inte
hjalper da sdger lararna till det pa skarpen vilket gor att eleverna lugnar ner sig.
Eleverna i de hdgre drskurserna beskriver att man far viska eller prata tyst och att det
brukar vara lugnt i deras klassrum dven om det kan vara olika pa olika lektioner. Det
handlar d& om, enligt eleverna, att elever trottnar eller inte orkar fraga lararen vad de
ska gora och istdllet pratar med varandra. Det som ldrarna da brukar gora ar att se till
att eleverna fa byta plats, ibland tar lararen med eleven ut ur klassrummet och pratar
med eleven, lararna kan ocksa ringa hem och prata med fordldrarna.

Granskningen visar att det forebyggande arbetet, i syfte att skapa trygghet och
studiero, bedrivs pa olika satt vid skolenheten. Det handlar bland annat om
trygghetsenkater till elever som har visat att eleverna kan uppleva fotbollsplanen och
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omklddningsrummen som mindre trygga omraden. Det som skolan, enligt rektorn,
l[dararna och dven eleverna gjort ar att det alltid minst en vuxen ar ndarvarande nar
eleverna ar pa fotbollsplanen. Fler vuxna dr ute och arbetar aktivt med eleverna under
rasterna, vilket enligt alla intervjuade ar positivt. Ett annat férebyggande arbete
handlar om en sa kallad NPF-sdkring av larandemiljon (neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar) som genomfors i skolan for att bidra till god studiemiljo
genom att motverka upplevda stérande ljud eller intryck i klassrummen. Det finns
dven andra verktyg som de arbetar med som ett forebyggande arbete med studiero,
sasom elevers placering i klassrummet. Skolans vardegrundsarbete ses av de
intervjuade som ett forebyggande arbete. Ett sadant arbete med vardegrundsorden i
SPORTA (samarbete, positiv, omtanksam, respekt, trygghet, ansvar) bedrivs av ldrarna
och eleverna tillsammans och har gjorts sa under flera ar. Ett annat pagaende
vardegrundsarbete, i syfte att skapa battre studiero och trygghet, gar under
bendamningen JOG (jag och gruppen) som syftar till att ge eleverna social och
emotionell traning. Under intervjuer framkommer att arbete med SPORTA pa olika
satt ar levande i utbildningen. Eleverna i de lagre arskurserna berattar att ett begrepp
oftast star i fokus under ett par veckor och da pratar de i cirka en kvart under dagen
kring det aktuella begreppet. Under intervjuer ges ocksa exempel pa samarbete
mellan arskurser nar en elev fran en aldre arskurs far lasa for yngre elever. Det finns
ocksa ett faddergruppsarbete, vilket ar en fast grupp som eleverna ingar i under alla ar
har. Eleverna far gora saker tillsammans i faddergrupperna. Eleverna har
aterkommande en lunch med sina faddergrupper. Det skapar, enligt saval
elevhalsoteamet som lararna, trygghet ndr man kdnner varandra mellan arskurser.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20a § skollagen
9 kap. 20 och 22b §§ skolférordningen
Lgr 11, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg

Skolinspektionen beddmer foljande: Forutsdttningar for att sdkerstalla likvardigheten i
beddmning och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Sammanfattande motivering till bedémningen dr att rektorn har gett ldrarna
organisatoriska och tidsmassiga forutsattningar for att gemensamt diskutera och
darmed kvalitetssakra likvardiga omddmen och satta likvardiga betyg. Lararna
anvander sig av olika metoder och arbetssdtt for att kunna goéra likvardiga
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bedomningar och det finns en bred samstammighet bland ldrarna hur styrdokumenten
och kunskapskraven ska tolkas och tillampas. Det finns dock delar inom omradet
bedomning och betygssattning som behdver utvecklas. Det géller att rektorn
analyserar eventuella skillnader i bedomning och betygssattning mellan olika ldrare,
exempelvis genom att analysera eventuella avvikelser mellan betyg och resultat pa
nationella prov, och utifran denna analys fora diskussioner med ldrarna.

Granskningen visar att lararna har organisatoriska och tidsmassiga forutsattningar for
att samverka i syfte att ge likvardiga omdomen och sdtta likvardiga betyg. Rektorn
beskriver i verksamhetsredogorelsen flera olika diagnoser som ldrarna forvantas gora
och som hjdlper lararna i deras arbete med att kvalitetssdkra sina omdémen och
betyg. Lararna anser att sambeddmningen som goérs pa skolan gér dem mer trygga nar
de bedomer och betygssatter eleverna. Dessutom anser ldrarna att rektorn och
huvudmannen trycker pa sambeddmning, saval generellt som sambeddmning av
nationella prov, som ett satt att sakerstalla likvardigheten. Lararna lyfter ocksa fram
att de anvander sig av Skolverkets bedomningsmaterial som stéd i deras arbete. De
sager att de uppskattar att elevexempel finns i bedomningsmaterialet eftersom det
hjdlper dem att hitta ratt niva pa bedémningen, i synnerhet fér svaren som innebar
analys som de generellt sett anser svarbedémda. Lararbehorigheten vid skolenheten
har historiskt sett varit hog och ar hégre an i Ulricehamns kommun och i riket. | de fall
obehdriga ldrare bedriver undervisning far de stod av behdriga kollegor vid beddmning
av elevers kunskaper. Ldrarna arbetar med sambedémning pa kommunniva av
nationella prov i arskurs 6 medan resultat i arskurs 3 sambeddms och analyseras vid
skolenheten. Rektorn beréattar att det pa huvudmannanivan har diskuterats, utan att
nagot beslut ar fattat, att anvanda larare fran hogstadiet vid bedémning av nationella
prov i arskurs 6.

Granskningen visar vidare att lararna rapporterar in elevernas kunskapsresultat i
skolans digitala larplattform InfoMentor och darefter genomfor en analys utifran
exempelvis en genusaspekt och likvardighet. Lararna betraktar InfoMentor som ett
verktyg som gor att saval rektorn som huvudmannen generellt kan arbeta med
likvardigheten pa skolenheten och mellan skolenheterna. Lararna har dock ingen
uppfattning i vilken utstrackning rektorn anvander sig av de underlagen. Lararna
berdttar att de pa arbetsplatstraffar har diskuterat nationella provens roll i
betygssattningen. Enligt lararna ar det rektorn som har lyft det och det brukar géras
varje ar. Det ar ett staende inslag i kvalitetsarbetet. De nationella provens roll i
betygssattningen dr vagledande, enligt savdl rektorn som ldrarna. Skolans genomgang
av offentlig statistik visar att resultaten pa nationella prov brukar stamma dverens
med terminsbetygen i arskurs 6. Det vill saga, hogre andel elever vid Ulrikaskolan har
lika terminsbetyg jamfoért med provbetyget pa nationella prov och den andelen dr
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storre savdl dn i Ulricehamns kommun som i riket. Det handlar saledes om ett
konstaterande av hur resultaten ser ut utan att en analys gors av vilka faktorer som
paverkar de faktiska resultaten. Resultat brukar dnda inte komma som en
Overraskning, berattar lararna, tack vara deras kontinuerliga dokumentation av
elevernas arbetsprestationer. Uppfattningen bland ldrarna ar att de har ett levande
samtal kring likvardig bedomning och att det ar en fordel nar de har flera pedagoger
under de gruppdiskussionerna men det arbetet leds inte av skolan rektor. | skolans
kvalitetsrapport presenteras en sammanstallning av omdémen och betygssattning
men det har inte gjorts nagon djupare analys av skillnader mellan elevgrupper, amnen
och larare. Detta ar nagot skolan, enligt rektorn, avser géra med analysverktyg fran
huvudmannen som bedéms komma igdng under det aktuella ldsaret.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande:

e Rektorn behover ur olika perspektiv analysera skillnader mellan olika ldrares
bedémningar och betyg i syfte att sdkerstalla likvardiga betyg.

Skolinspektionens granskning visar att det pa skolenheten inte finns ett tydligt och
samlat arbete med att kontinuerligt analysera eventuella skillnader mellan olika
larares bedomningar och betygssattning i syfte att sdkerstdlla en likvardighet

Av Skolverkets allmanna rad med kommentarer om betyg och betygssattning framgar
att rektorn ska folja upp larares samlade bedémningar, resultat pa nationella prov,
larares omdomen och betyg i olika klasser eller betygssattning mellan flickor och
pojkar. Allt detta i syfte att sdkerstélla en likvardig betygssattning pa skolan samt att
skolenhetens ldrare gér bedomningar pa ett likvardigt satt. Om det exempelvis
framkommer avvikelser mellan betyg och provbetyg ar det viktigt att rektorn
undersoker vad avvikelserna kan bero pa och att med utgangspunkt i den analysen
satta in och sdkerstalla att konkreta forbattringsinsatser genomfors.

Mot den bakgrunden rekommenderar Skolinspektionen rektorn att, inom ramen fér
det systematiska kvalitetsarbetet, kontinuerligt analysera och félja upp olika ldrares
samlade bedomningar och betygssattning. Detta for att sakerstalla att det vid
skolenheten sker en likvardig betygssattning samt att Idrarna gor bedomningar pa ett
likvardigt satt. | rektorns ansvar ingar att undersdka i fall det finns omotiverade
avvikelser i betygen inom skolenheten och med utgdngspunkt i det fatta beslut om
atgarder for att komma till ratta med dem. | det hdr sammanhanget ar det av stor
betydelse att rektorn samtalar med ldararna om det som identifierats och att de
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tillsammans diskuterar lampliga atgarder i syfte att hdja bedomningarnas och
betygsattningens kvalitet och likvardighet.

Pa Skolinspektionens vignar

X Susanne Nordberg

Beslutsfattare
Signerat av: Susanne Nordberg

X Mirzet Tursunovic

Foredragnade
Signerat av: Mirzet Tursunovic

| handlaggningen av drendet har dven Henrietta Adamsson Eryd medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Sex lektionsobservationer

e Tva gruppintervjuer med elever

e Tva gruppintervjuer med larare

e En gruppintervju med skolans elevhalsa
e Enintervju med rektor

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillga om den aktuella
skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for beddmningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
beddmningsunderlag, vilka dr utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedémningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vdrdera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen dr uppdelade i
beddmningsomraden. Respektive bedémningsomrade &r sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomréaden
Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorns lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhdrighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstélldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och vdarden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
ldrarstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
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och foérutsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
ldarande.

Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo ddr det rader
studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstalla
likvardighet vid bedomning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssdkring i arbetet med omddmen och
betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 10 september 2019 och den 11 september
2019. Besoket genomfdrdes av Mirzet Tursunovic och Henrietta Adamsson Eryd.

Ulrikaskolan @r en kommunal skolenhet med Ulricehamns kommun som huvudman.
Enheten leds av en rektor som har arbetat som rektor pa skolan sedan januari 2018.
Det finns dven en bitrddande rektor. Personalen tillh6r arbetslag kopplade arskursvis.
Lararna har dven motesforum dar lararna som mestadels arbetar i F-3 respektive i
arskurserna 4-6 traffas regelbundet. Vid tidpunkten for granskningen far 300 elever i
arskurserna 1-6 sin utbildning vid skolenheten.
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