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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Ankarsrums skola 7-9 avseende verksamhetens kvalitet i

forhallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val
skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella
malen. Malen och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner
eller motsvarande styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande
kommentarer.

Beslut:
Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Ankarsrums

skola 7-9 i foljande utstrackning:
Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behodver inledas inom féljande del:

. Rektorn behover starka medvetenheten hos ldararna kring hur de arbetar
med bemdotande av pojkar och flickor samt hur jamstéalldhetsarbetet bedrivs
i undervisningen.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:
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. Att lararna utvecklar undervisningen sa att eleverna forstar syftet med de
aktiviteter som ska ske i undervisningen och vilka kunskaper de ska ges
mojlighet att utveckla.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen préglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan agna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

. Att rektorn tillsammans med personalen i det trygghetsskapande arbetet
kartldgger forekomsten av krankningar pa sociala medier och skolmiljon i
ovrigt. Rektorn behover darefter utifran kartlaggningen arbeta
forebyggande och atgardande.

Bedémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i beddmning och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

. Rektorn behover i 6kad utstrackning folja upp att larare i samtliga @mnen
ges forutsattningar att diskutera beddmning och betygssattning.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 15 maj 2020 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomraden och
resultatet av dessa atgarder. Som stéd for redovisningen boér bifogad mall (bilaga 3)
anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till
skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se, eller per post till,
Skolinspektionen, Box 330, 581 03 Linkdping.

Skolinspektionen, Box 330, 581 03 Linkdping. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr— Sl 2019:5756) i de handlingar som sands in.
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Skolinspektionens bedomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet (Lgr 11), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,

Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och vdrden, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolans
utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Skolinspektionens sammanfattande motivering ar att rektorn pa olika satt foljer upp
och analyserar skolenhetens kunskapsresultat samt fattar beslut om hur skolans
tilldelade resurser ska férdelas. Rektorn ser ocksa till att det kollegiala larandet hos
lararna ger avtryck i undervisningen samt att rektorns organisation utgar fran fokus pa
skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag. Rektorn har vidare skapat en struktur for
att félja upp undervisningen och ge obehdriga larare stéd men behoéver fortydliga hur
uppfoljningen genomfors. Vidare framgar att rektorn i flera avseende leder ett
jamstalldhetsarbete pa skolan men att detta arbete behdver utvecklas.

Uppfélining, analys och férbdttringsatgdrder

Rektorn foljer upp och analyserar elevernas kunskapsresultat, genomfor
utvecklingsatgarder och férdelar resurser utifran konstaterade behov. Av ingiven
dokumentation och intervjuer framgar att rektorn foljer upp och analyserar
kunskapsresultat kontinuerligt genom klasskonferenser, betygsstatistik och de
beddmningsmatriser som lararna enskilt och &mnesuvis skickar in till rektorn.
Analyserna fungerar sedan som en grund for utvecklingsarbetet. Elevernas
kunskapsutveckling bedéms i samtliga amnen. Resultaten av bedomningen analyseras
sedan pa saval individ- som gruppniva i arbetslagen, dar dven representanter for
elevhalsan deltar. Analys av kunskapsresultaten sker varje termin. Nar arbetslagen
analyserat resultaten gor rektorn en 6vergripande analys. Utifran denna genomfors
sedan atgarder och insatser pa saval individ- som gruppniva. | mitten av terminen gors
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motsvarande analys av betygen. Av nationell statistik fran Skolverket framgar att det
genomsnittliga meritvardet for pojkar och flickor 6kat under innevarande lasar jamfort
med lasaret 2017/18. Vidare framgar att ocksa andelen pojkar och flickor som nar
kunskapskraven har 6kat for motsvarande period, men att meritvardena alltjamt
befinner sig under motsvarande varden for riket. For att hoja kunskapsresultaten har
rektorn beslutat att eleverna i bland annat &mnena matematik och engelska ska
undervisas parallellt i mindre grupper av en eller flera larare. Av nationell statistik fran
Skolverket framgar att de genomsnittliga betygspoangen 6kat i de bada @mnena
jamfort med lasaret 2017/18. Vidare framgar att rektorn utifran den uppféljning som
gjorts har beslutat om att flytta resurspedagoger fran en elevgrupp till en annan.

Uppféljning av undervisningen

Rektorn foljer upp undervisningens genomférande men behover bli tydligare pa vilka
satt uppfoljningen genomfors och med vilket syfte. Rektorn och foretradare for
elevhalsan uppger att undervisningen f6ljs upp genom lektionsbesok och
medarbetarsamtal dar lararens formaga att variera undervisningen och ledarskapet
star i fokus. Det kan vidare handla om 6vergangar mellan aktiviteter eller det sociala
samspelet. En del av uppfoljningen sker med stdd av nationella provresultat och
amnesanalyser. Det forekommer harutover att enskilda larare ber foretradare for
elevhalsan att folja upp delar av undervisningen. Enligt rektorn har uppféljningen av
undervisningen inneburit att alla elever ska ha bestamda sittplatser under lektionerna.
Lararna instammer i stora delar till det som rektorn och féretradare for elevhalsan
anfor men staller sig tveksamma till om de har fatt aterkoppling i de fall rektorn
genomfort lektionsobservationer. Rektorn beskriver att det for narvarande inte finns
nagon systematik i hur undervisningen foljs upp.

Ledning och organisation

Rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet utifran ett tydligt fokus pa
skolans kunskapsuppdrag samt ser till att obehdriga larare far en planerad och noga
overvagd introduktion. Av insdnd dokumentation samt intervjuer med rektorn och
larare framgar att det finns flera arbetsgrupper som pa olika satt arbetar med
skolenhetens utveckling. Arbetsgrupperna arbetar pa uppdrag fran rektorn och deras
arbete redovisas pa arbetslagstraffar. Arbetsgrupperna ska exempelvis infor 6vriga
arbetsgrupper ge forklaringar till varfor resultaten i ett eller flera @mnen skiljer sig at
eller ge exempel pa framgangsfaktorer i undervisningen. Ett sadant exempel ar de
insatser som genomforts for att 6ka andelen elever att na godkanda resultat i &mnena
matematik och idrott- och hilsa. Aven &mneslirare och elevhilsan triffas regelbundet
tillsammans foér gemensam planering och utveckling av undervisningen. Lararna
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beskriver att de har tid och férutsattningar att arbeta med kollegialt Iarande. Av insand
dokumentation och nationell statistik framgar att en 6évervagande del av lararna ar
legitimerade och behoriga for den undervisning som de bedriver. Rektorn berattar att
obehoriga larare tilldelas en mentor som ska fungera som stod. Utdver detta sker
samverkan med andra behdriga larare bade inom och utanfér skolenheten samt
utbildningsinsatser och lektionsbesdk av rektorn i syfte att ge de den obehorige
lararen mojlighet att forbattra undervisningen.

Vidrdegrunds- och jémstdlldhetsarbete

Vardegrundsuppdraget integreras i undervisningen. Av ingiven dokumentation och
intervju med rektorn och larare framgar att det vid skolenheten genomfoérs
vardegrundsrelaterade insatser. Exempelvis rader mobiltelefonférbud och elever ska
ha bestamda sittplatser i klassrummet i syfte att 6ka den sociala samvaron mellan
elever. Utdver detta genomfors vissa kommundvergripande atgarder.
Skolinspektionen har tagit del av skolenhetens plan mot diskriminering och krdnkande
behandling for ldsaret 2019/20 i vilken understryks vikten av att samtliga ska kanna till
skolenhetens vardegrundsarbete. Vidare ges flera exempel pa forebyggande insatser.
En sadan insats ar friluftsaktiviteter, vilken dven lararna framhaller som viktig for att
skapa en gemenskap mellan elever och larare. Darutover har det genomfdorts insatser
for att forebygga mobbning, vilket dven framgar av planen mot krankande behandling.
Foretradare for elevhalsan uppger att mycket av det som legat till grund for
vardegrundsarbetet, exempelvis intervjuer med elever, har genomférts av personal
inom elevhalsan som har avslutat sina anstallningar pa skolan. Mot den bakgrunden
har foretradarna for elevhalsan inte nagon egentlig kunskap om hur
vardegrundsuppdraget for ndrvarande integreras i undervisningen. Lararna uppger
harutover att de har ett gemensamt forhallningssatt nar det kommer till att respektera
varandras olikheter och visa hansyn. Det ar nagonting som lararna standigt arbetar
med i undervisningen. Detta framtrdder dven i en av elevintervjuerna dar elevernas
framhaller betydelsen av att behandla och respektera varandra. | den
informationsinhamtning som legat till grund for den regelbundna
kvalitetsgranskningen anges att vardegrundsarbetet f6ljs upp genom planen mot
diskriminering och krankande behandling samt enkater som besvaras av larare och
elever.

Rektorn leder i flera avseenden ett strategiskt jamstalldhetsarbete men
utvecklingsomraden finns. Av intervju med rektorn och inkommen dokumentation
framgar att pojkars och flickors kunskapsresultat regelbundet f6ljs upp och analyseras.
Uppféljningen handlar exempelvis om att identifiera eventuella avvikelser mellan
dmnen utifran kon samt om lararna ger samma forutsattningar till pojkar och flickor i
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undervisningen. Rektorn uppger harutover att arbetslagen varje termin har analysdag
och att de infor denna far i uppgift att besvara och darefter ge férklaringar till varfor
kunskapsresultaten ser ut som de gor i respektive amne. Det kan vidare handla om att
jamfoéra @mnen mellan varandra och utifran jamforelsen finna eventuella
framgangsfaktorer som kan anvéndas for att gynna bade pojkar- och flickors
utveckling. Eventuella krankningsanmalningar analyseras dock inte utifran kon.

Lararna anser inte att det finns ndgot gemensamt arbete pa skolenheten kring hur de
ska arbeta med jamstalldhet i undervisningen. Flera av dem anser inte heller att det ar
nddvandigt med ett sadant arbete eftersom de i undervisningen utgar fran individen
och att det ddrmed ar av underordnat intresse huruvida eleven ar flicka eller pojke.
Lararnas och rektorns beskrivning delas till viss del av foretradarna for elevhalsan.
Aven om négra intervjuade fran elevhilsan anser att det inte finns ndgon egentlig
skillnad mellan hur pojkar och flickor blir bemo6tta i undervisningen, finns det enligt
andra intervjuade oreflekterade normer som eleverna bar med sig in i undervisningen.
Rektorn delar denna uppfattning.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

° Rektorn behover stiarka medvetenheten hos lararna kring hur de arbetar med
bemdtande av pojkar och flickor samt hur jamstalldhetsarbetet bedrivs i
undervisningen.

Skolinspektionen bedomer att skolans jamstélldhetsarbete behdver utvecklas. Rektorn
och larare gor exempelvis uppfdljningar och analyser av pojkar och flickors
kunskapsresultat och genomfor atgarder for att ocksa hoja pojkarnas
kunskapsresultat. Dock behdver rektorn starka medvetenheten hos lararna kring hur
skolan arbetar med jamstalldhet samt utveckla gemensamma strategier kring hur
jamstalldhet tas upp i undervisningen.

Av laroplanen for grundskolan, forskoleklass och fritidshemmet (Lgr 11, 1. Skolans
vardegrund och uppdrag) framgar att skolan aktivt och medvetet ska framja elevernas
lika rattigheter och mojligheter oberoende av konstillhérighet. Skolan har ocksa ett
ansvar for att motverka konsmonster som begransar elevernas ldarande, val och
utveckling. Hur skolan organiserar utbildningen, hur eleverna blir bemoétta samt vilka
krav och férvantningar som stélls pa dem, bidrar till att forma deras uppfattningar om
vad som ar kvinnligt och manligt. Genom utbildningen ska eleverna utveckla en
forstaelse av hur olika uppfattningar om vad som ar kvinnligt och manligt kan paverka
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manniskors mojligheter. Skolan ska darigenom bidra till att eleverna utvecklar sin
formaga att kritiskt granska konsmonster och hur de kan begransa manniskors livsval
och livsvillkor.

Skolinspektionen rekommenderar darmed rektorn att starka medvetenheten hos
lararna kring hur de arbetar med bemoétande av pojkar och flickor. Vidare behover
rektorn utveckla arbetet med hur lararna i sin undervisning arbetar utifran laroplanens
jamstalldhetsuppdrag.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4§, 3 kap. 2 och 5a §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)
Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper,

2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Skolinspektionen bedomer att undervisningen bestar av varierade arbetsformer och
arbetssatt samt innehaller ett aktivt lararstdd. Lararna anvander darutover olika
metoder for att individanpassa undervisningen och starka elevernas motivation att
lara. Undervisningen ger eleverna mojlighet att reflektera over sitt larande, men
elevernas delaktighet i planeringen av undervisningen ar begransad. Lararna behéver
ocksa utveckla arbeta med att fortydliga &mnenas syfte for eleverna och hur det
relaterar till lektionernas moment och aktiviteter.

Undervisningen bestar av varierade arbetsformer och arbetssatt samt innehaller ett
aktivt lararstod. Av lektionsobservationer och intervjuer med elever och larare
framkommer att eleverna far arbeta med olika arbetsuppgifter och pa olika satt.
Graden av variation i undervisningen varierar dock nagot mellan larare, uppger elever.
Av lektionsobservationer och intervjuer framgar att eleverna far det stéd de behdver
for att forsta, komma igang och bibehalla sitt engagemang under hela lektionen.
Larare uppger att klasstorlekarna har 6kat nagot vilket gor det svart att alltid hinna
med att ge ett aktivt stod till alla elever. Samtidigt framhaller lararna betydelsen av att
ha en bra struktur pa lektionen. Rektorn uppger att han genom medarbetarsamtal och
lektionsobservationer far en god dverblick 6ver om det forekommer variationer i
undervisningen, exempelvis om larare standigt anvander bocker i undervisningen eller



Skolinspektionen

9 (20)

om det dven forekommer andra metoder. Rektorn uppger att en atgérd som satts in
detta lasar ar att dela upp eleverna i mindre grupper och déar lata dem undervisas av
en eller tva larare. Genomforda lektionsobservationer vittnar om att det vid dessa
lektioner finns sarskilt goda mojligheter for larare att hjalpa elever att komma igang
med uppgifter men ocksa mojlighet foér dem att stalla foljdfragor for att darigenom
forsakra sig om att eleverna férstar och kommer vidare med uppgifterna.

Lararna anvander olika metoder for att individanpassa undervisningen samt starka
elevernas motivation att lara. Av intervjuer framgar att undervisningen
individanpassas genom arbetsformer, arbetssatt och arbetsuppgifter. Exempelvis
anvander sig lararna av fordjupningsuppgifter och projektarbete for att utmana
eleverna. Det kan vidare handla om att lata elever som kommit langre i sin
kunskapsutveckling férklara ord eller begrepp for dem som inte kommit lika langt eller
|ata elever utmanas en bit ovanfor sin nuvarande kunskapsniva. Lararna uppger att
utmaningar dr nagonting som diskuteras i de enskilda arbetslagen. For att gora
undervisningen an mer varierad tar lararna i sin planering hjalp av varandra for att
darigenom finna utmaningar for enskilda elever eller elevgrupper, exempelvis elever
som kommit langt i sin kunskapsutveckling. Foretradare for elevhalsan uppger att
kvalitén pa undervisningen varierar och att det darfor finns behov att i undervisningen
arbeta an mer med utmaningar. Eleverna uttrycker att svarighetsnivan skiljer sig at
fran amne till &mne men att det finns elever som inte blir utmanade kunskapsmassigt.

Lararna arbetar pa olika satt for att visa att de har hoga férvantningar pa eleverna och
motivera dem i undervisningen. En strategi for detta, som lararna ndmner, ar att
arbeta med positiv aterkoppling. Lektionsobservationer ger flera exempel pa detta. Att
arbeta med att synliggora for eleverna vad de lart sig och pa olika satt ge dem
maijlighet att folja sin egen kunskapsutveckling fungerar motiverande for manga
elever, enligt lararna. Eleverna beskriver att variation i undervisningen gor det lattare
for dem att halla motivationen uppe. | nagot amne anvander sig lararen av
rorelsepauser for att darigenom underlatta fér eleverna att bibehalla koncentrationen.

Undervisningen ger eleverna majlighet att reflektera dver sitt larande. Av intervjuer
och lektionsobservationer framgar att eleverna far reflektera dver sitt eget larande.
Det kan handla om flera reflektionsinriktade fragor eller specifika uppgifter eller att
eleverna far fragor om undervisningen eller vad de lart sig under lektionen. Det kan
harutéver handla om att |ata eleverna reflektera dver sitt larande genom sa kallade
exitlappar.

Undervisningen ger till viss del eleverna mojlighet att fa ett reellt inflytande pa
arbetssatt och undervisningens innehall. Av intervjuer och informationsinhdmtning
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framgar att larare 6verlag har val genomténkta strategier for hur elever kan goras
delaktiga i undervisningen, exempelvis genom att larare tar in forslag pa arbetssatt
fran eleverna eller utifran elevernas intresse later dem ldsa ett amnesomrade fore ett
annat. Det kan ocksa handla om att lararna later eleverna bestdmma hur ett
arbetsomrade ska redovisas eller val av examinationsformer. Ett annat satt att lata
elever ta ansvar for sitt eget larande ar att Iata dem arbeta gruppvis med ett projekt.
Det framkommer dock dven att larare anser att dmnet i sig gor det svart att gora
elever delaktiga. Eleverna ger ocksa utifran enstaka @mnen exempel pa dmnen dar de
har stérre inflytande och dar lararen under delar av undervisningen ger eleverna
storre mojlighet att paverka. Dock uppger eleverna att de inte alltid &r med i sjdlva
planeringen av undervisningen. Anledningen till att eleverna inte alltid far vara med i
planeringen beror enligt lararna pa att inte alla elever varken kan eller vill ta ett lika
stort ansvar for sitt [arande. Eleverna anser sammantaget att de har stort inflytande
over undervisningen

Undervisningens ar overlag malfokuserad men lararna behdver arbeta med att
fortydliga sjalva syftet med lektionen och hur det relaterar till ingdende
moment/aktiviteter. Rektorn uppger att det for det mesta finns en tydlig koppling till
kursplanernas syfte och centrala innehall ndr undervisningen planeras men att flera av
lararna behover fortydliga sjalva syftet med det som ska behandlas under lektionerna
for eleverna. Lararna uppger att det forsoker formedla syfte och centralt innehall i
undervisningen men att det inte alltid dr sdkert att eleverna forstar detta. Det ar
vanligare att syfte och centralt innehall tydliggors i borjan av ett arbetsomrade eller
nar de anvander sig av ett tematiskt arbetssatt och darigenom forsoker koppla detta
till laroplanen. Eleverna beskriver att syftet med lektionerna inte alltid tydliggdrs och
att de darfor inte alltid vet anledningen till varfor de ska arbeta med ett arbetsomrade
eller vad de forvantas gora under lektionerna. Nar larare konkretiserar syftet for
eleverna ar det framfor allt utifran kunskapskraven vilket dven éverensstammer med
elevernas utsagor. Eleverna uppger i intervju att de i nagra @mnen och av en del larare
far information om vilka férmagor de ska utveckla, men inte alltid. Vidare framgar av
intervjuer med larare och elever samt av Skolinspektionens observationer att det i
nagra amnen ar ovanligt att ldrarna pa slutet av lektionerna sammanfattar
undervisningens olika delar och aterknyter till syftet och elevernas larande. Rektorn
uppger att lararna vet vilket syften undervisningen omfattar men att dessa inte alltid
kommuniceras till eleverna. Rektorn upplever att det finns ett utvecklingsbehov vad
géller att tydliggora syftet for eleverna.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:
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. Att lararna utvecklar undervisningen sa att eleverna forstar syftet med de
aktiviteter som ska ske i undervisningen och vilka kunskaper de ska ges
mojlighet att utveckla.

Skolinspektionen bedomer att rektorn tillsammans med lararna behover utveckla
undervisningens struktur for att eleverna darigenom ska forsta syftet med de
aktiviteter som ske i undervisningen. Granskningen visar att undervisningen overlag
utgar fran laroplanens mal men att lararna behover arbeta med att fortydliga sjélva
syftet med lektionerna hur det relaterar till ingdende moment/aktiviteter.

Enligt 5 kap. 2 § skolférordningen ska eleverna genom strukturerad undervisning ges
ett kontinuerligt och aktivt lararstdd i den omfattning som behovs for att skapa
forutsattningar for att eleverna nar de kunskapskrav som minst ska uppnas och i 6vrigt
utvecklas sa langt som mojligt inom ramen for utbildningen.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn utvecklar arbetet med att se till att
lararna i storre utstrackning tydliggor syftet med undervisningen och lektionernas
innehall for eleverna. Detta kan ske pa olika satt och i olika former beroende pa hur
olika elevgruppers forutsattningar och behov ser ut, men det ar viktigt att lararna pa
ett for eleverna lattforstaeligt satt kan formedla vad eleverna ska lara sig under
lektionen och vad de olika aktiviteterna syftar till. En viktig del i en strukturerad
undervisning ar att det finns ett logiskt flode i lektionen och en tydlighet kring hur
enskilda moment och aktiviteter gagnar undervisningens syfte. Det ar ldrarens ansvar
att tydliggora pa vilket satt olika moment i undervisningen ar kopplade till de férmagor
som eleverna ska ges majlighet att utveckla. Det behover ocksa vara tydligt for eleven
pa vilket satt aktiviteterna i undervisningen ska ge dem mdjlighet att utveckla dessa
formagor.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Forstaelse och

medmaénsklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men
utvecklingsomraden finns.
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Skolinspektionens sammanfattande motivering ar att det finns ett medvetet och
samlat arbete med att skapa studiero men endast till viss del nar galler arbetet med
att skapa trygghet for eleverna.

Betraffande studiero bedrivs ett samlat arbete for att skapa en lugn miljo, dven om det
forekommer variationer i studieron. Rektorn foljer upp, analyserar och vidtar atgarder
for att eleverna ska ha en trygg miljo vid skolenheten men personalen har inte fullt ut
ett gemensamt forhallningssatt i arbetet gallande trygghet, vilket avspeglar sig genom
att krankningar som sker under och efter skoltid inte alltid foljs upp.

Det finns ett samlat arbete med att skapa studiero. Av granskningen framgar att det
generellt &r studiero pa lektionerna. Av intervjuer med rektorn, larare och féretradare
for elevhalsan framgar att studieron foljs upp bland annat genom de mentorssamtal
som genomfors med elever. Harutover sker uppféljning genom rektorns lektionsbesok,
elevhdlsomoten och genom att vardnadshavare och elever patalar studieoro for
skolledningen. Hur skolenheten arbetar strategiskt med studiero beskrivs i intervjuer
med larare och rektorn. Av dessa framgar att lararna diskuterar studiero inom ramen
for undervisningens genomférande och pa arbetslagsméten. Aven om lararna
framhaller att det inte finns en gemensam lektionsstruktur, finns &ndd gemensamma
forhallningssatt och utgangspunkter i arbetet med studiero. Som exempel pa
gemensamma utgangspunkter for studiero namner lararna mobilfri skola och
bemdtandet av elever. Lararna beskriver olika strategier for att astadkomma och
uppratthalla studiero till exempel rorelsepauser och anpassningar utifran elevernas
behov. Detta tydliggors ocksa vid Skolinspektionens lektionsobservationer genom att
elever ges mojlighet till kortare pauser for att aterfa koncentrationsférmagan. Av
intervjuer med saval skolpersonal som elever framgar dock att studieron varierar. Det
kan dels handla om lektioner néar eleverna har vikarie, dels vid lektioner dar eleverna
kommer fran olika klasser. Representanterna for elevhalsan, rektorn och elever
uppger oavhangigt av varandra att det genomforts flera insatser for att forbattra
studieron och att det sedan tidigare pabodrjade arbetet med att starka ledarskapet i
klassrummet har gett goda resultat.

Skolenheten genomfor i flera avseende ett medvetet framjande och forebyggande
arbete for att skapa en trygg miljo for eleverna men utvecklingsomraden finns. | den
for Ankarsrums skola gemensamma planen mot krdnkande behandling anges vilka
framjande och forebyggande insatser som vidtagits. Inom ramen for det férebyggande
arbetet genomfors varje ar en trygghetsenkat med samtliga arskurser. Samtliga
intervjuade uppger att resultaten fran kartlaggningarna av tryggheten analyseras pa
olika satt, saval i arbetslagen och elevradet som av elevhalsoteam och trygghetsgrupp.
| planen mot krankande behandling anges vidare att utvecklingssamtal genomférs med
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samtliga elever och deras vardnadshavare. | intervjuer och planen mot krédnkande
behandling ndmns atgarder som vidtagits utifran analyserna, exempelvis 6kad
personalbemanning i cafeteria, skolans korridorer och omkladningsrum och att skolans
personal ska genomga utbildning avseende krankningar som sker pa Internet. Av
intervju med foretradare for elevhidlsan framgar att mycket av arbetet med att
forebygga och forhindra krankningar sker under de forsta skolveckorna genom
mentorernas forsorg. Exempelvis har mentorer patalat hur eleverna bor forhalla sig
gentemot varandra saval under som efter skoltid och nar de uppehaller sig pa sociala
medier. Kartldggningen av elevernas trygghet har enligt rektorn inte omfattat Internet.
Emellertid pagar ett arbete pa skolan for att se om den typen av fragestéllningar kan
inga i trygghetsenkaten. Att skolenheten bor kartlagga forekomsten av natkrankningar
framgar vidare av elevintervjuer. En av elevgrupperna uppger att det under
foregaende lasar forekom diskussioner om kréankningar pa sociala medier. Den andra
elevgruppen framhaller att &ven om skolenheten har ett generellt mobilférbud
forekommer att elever, utanfor skoltid, skriver krankande saker om varandra och att
det dr nagonting som eleverna far vanja sig vid. Upprinnelsen éar flera ganger
incidenter som skett under skoltid och som eleverna sedan bar med sig efter
skoldagen.

Av intervju med rektorn framgar att det finns gemensamma regler fér samtliga
arskurser pa skolan. Eleverna ger i intervjuerna en samstammig bild av att de
huvudsakligen kdnner sig trygga, men att det forekommer en hard jargong och
sprakbruk mellan elever. Eleverna ger exempel pa nedsattande ord med koppling till
kon, sexuell laggning och etnicitet som ingar i flera elevers vardagliga sprak. Orden ar
enligt eleverna inte tankta att vara nedsattande utan ingar i deras satt att samtala med
varandra. Foretradare for elevhalsan uppger att det inte finns nagot aktivt arbete med
elevernas sprakbruk utan mycket av arbetet sker i stunden. Ldrarna uppger att i
arbetet med att motverka krankande behandling ingar direkttillsdgelse, upprepning
och fylla i incidentrapporter. Eleverna uppger att lararnas reaktioner skiljer sig at nar
de hor eleverna tala med varandra pa ett olampligt satt. Det forekommer att larare
sager till de elever som anvander ord som kan uppfattas krankande men daven motsatt
forhallande forekommer exempelvis genom att larare inte alls reagerar pa
sprakbruket. Detta synliggors dven vid nagon av Skolinspektionens
lektionsobservationer dar enskilda elevuttalanden som bygger pa intolerans inte aktivt
motverkas eller bemots av undervisande larare.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:



Skolinspektionen

14 (20)

. Att rektorn tillsammans med personalen i det trygghetsskapande arbetet
kartlagger forekomsten av krankningar pa sociala medier och skolmiljon i
ovrigt. Rektorn behover darefter utifran kartlaggningen arbeta forebyggande
och atgardande.

Skolinspektionen bedomer att kartlaggningen och trygghetsarbetet pa Ankarsrums
skola behover utvecklas. Granskningen visar att Ankarsrums skola har ett pagaende
arbete for att skapa en trygg miljo for eleverna. Elevernas upplevelse av trygghet
kartlaggs, resultaten analyseras och atgarder vidtas utifran vad analyserna visar.
Daremot ingar inte i kartlaggningen forekomsten av krdankningar mellan skolans elever
som sker pa sociala medier. Av granskningen framkommer vidare att personalen inte
alltid hanterar situationer som uppstar mellan elever pa samma satt, exempelvis nar
det kommer till att korrigera dem som anvander ett krankande sprakbruk.

Av skollagen (5 kap. 3 §) framgar att utbildningen ska utformas pa ett sadant satt att
alla elever tillférsakras en skolmiljé som praglas av trygghet.

| forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165 s. 319) framhalls att en viktig grund for
att astadkomma trygghet och studiero i skolan &r en aktiv dialog mellan elever, mellan
elever och larare eller annan personal och dven elevens vardnadshavare om de
gemensamma vdarden som ska galla. Eleverna ska beredas mojlighet att delta i
utformningen av larandemiljon.

Skolinspektionen har i en kvalitetsgranskning: visat att manga skolor saknar kunskap
for att kunna bedriva ett framgangsrikt forebyggande arbete mot kréankningar pa
natet. Detta eftersom skolornas kartlaggningar ofta ger en obefintlig eller mycket liten
information om hur eleverna upplever tryggheten och férekomsten av krdankningar pa
natet. Exempelvis finns fa fragor med i elevenkater som specifikt behandlar natet. De
kartlaggningar som skolorna gor behover darfér omfatta alla delar av utbildningen.
Det centrala ar att skolan far ett brett och rikt material for att kunna gora adekvata
analyser.

Skolinspektionen rekommenderar att Ankarsrums skola kartlagger eventuell
forekomst av krankningar pa Internet mellan elever som gar pa skolenheten. Skolan
kan pa sa satt lattare upptacka och atgarda trakasserier som eleverna tar med sig till

1 Skolinspektionen (2016) Skolors arbete mot trakasserier och krankande behandling pa nétet, s. 6
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och fran skolenheten. Vidare rekommenderar Skolinspektionen att rektorn och
personalen utvecklar arbetet med att skapa en trygg miljo ytterligare genom att
gemensamma forhallningssatt forankras och tillampas av alla i personalen. Elever och
deras vardnadshavare bér ingd i dessa arbetsprocesser.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20a § skollagen
9 kap. 20 och 22b §§ skolférordningen
Lgr 11, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Férutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i
bedémning och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Skolinspektionens sammanfattande motivering ar att rektorn foljer upp och analyserar
skillnader i betyg ur ett likvardighetsperspektiv. Rektorn ger larare férutsattningar att
kvalitetssakra sina bedéomningar, men saknar en struktur for att félja upp att lararna
samverkar vid bedémningar och betygsattning inom skolenheten.

Rektorn analyserar skillnader i bedémningar och betyg ur ett likvardighetsperspektiv
men arbetet behover utvecklas. Av inkommen dokumentation framgar att rektorn goér
analyser av skillnader i betygsattning mellan arskurser, mellan amnen och mellan
flickor och pojkar. Vidare framgar att rektorn i sin analys till viss del utgatt fran den
ombeddmning som Skolinspektionen genomfort av nationella prov i &mnena kemi och
svenska. Rektorns analys visar att det forelegat avvikelser mellan betygssattande
larare och den ombeddmning som utforts av Skolinspektionen. Rektorn uppger att en
atgard som vidtagits ar att samtliga larare vid skolenheten framéver kommer att delta
i de kommungemensamma sambeddmningsforumen. En annan atgard som rektorn
anvander sig av ar att larare infor I6nesattande samtal far ge in de underlag som
lararens bedomning grundar sig pa samt besvara hur manga pojkar respektive flickor
som inte uppnatt godkant betyg i respektive amne. Rektorn uppger att i
resultatanalysen ingar att folja upp eventuella skillnader mellan ldrare i samma dmne.
Exempelvis har rektorn sett skillnader i betygssattning mellan larare som undervisar i
samma amnen.

Rektorn ger larare forutsattningar att kvalitetssakra sina bedémningar, men saknar en
struktur for att folja upp att lararna samverkar vid bedémningar och betygsattning
inom skolenheten. Av intervjuer med larare framgar att det finns forutsattningar for
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lararna att samverka med andra skolenheter nar lararna gor sina bedémningar. |
amnen som omfattas av nationella prov finns kommund&vergripande samarbete. |
amnen dar eleverna inte skriver nationella prov finns istallet natverksgrupper mellan
larare som undervisar i samma @mne. | en sadan natverksgrupp utgar lararna fran
kunskapskraven for att pa sa satt kunna utveckla former for likvardighet i sina
beddmningar. Aven om det finns skolévergripande samarbete och natverkstraffar i
kommunen och lararna anvander sig av olika metoder for att gora likvardiga
beddmningar, ar det mycket upp till den enskilde lararen att finna och utverka
formerna fér samarbetet inom skolenheten. Det &r ndgonting som vidare framgar av
lararintervju genom att flera av lararna beskriver att det varken finns tid till reflektion
eller sambedémning och att det i egentlig mening inte finns nagon tid avsatt for
kvalitetssakring for lararna inom skolenheten.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

° Rektorn behover i 6kad utstrackning folja upp att larare i samtliga @mnen ges
forutsattningar att diskutera bedémning och betygssattning.

Skolinspektionen bedomer att rektorn bor se till att Iararna som undervisar i arskurs 7
till 9 pa Ankarsrums skola far méjlighet och tid avsatt for att sambeddéma och diskutera
sina bedémningar och betygssattning med varandra inom skolenheten.

Av Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2018:247 s. 22 f.) med kommentarer om betyg
och betygsattning framgar att rektorn har en betydelsefull roll fér att underlatta
larares arbete med rattvisande och likvardiga betyg. Det innebar att se till att larare far
tid och majlighet att tillsammans med kollegor diskutera hur de allsidigt kan utvardera
elevernas kunskaper vid betygssattningen, hur de kan utforma dndamalsenliga
beddémningssituationer och hur de kan bedéma olika elevprestationer.
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Skolinspektionen rekommenderar rektorn att utveckla arbetet med att se till och
sakerstalla att lararnas bedomning och betygssattning ar likvardig. Rektorn har skapat
vissa forutsattningar for lararna att diskutera bedémning och betygssattning, men
arbetet kan utvecklas genom att rektorn ser till att [drarnas samverkan kring
bedémningsfragor ges tid och plats i exempelvis arbetslag eller &mneslag.

Pa Skolinspektionens viagnar

X Lena Stadler X Erik Ahlsén
Beslutsfattare Foredragande
Signerat av: Lena Stadler Signerat av: Erik Ahlsén

| handlaggningen av drendet har dven utredarna Tobias Thorén och Asa Rasmussen
medverkat.



Skolinspektionen

18 (20)

Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

. Sex lektionsobservationer

. tva gruppintervjuer med elever

. En gruppintervju med larare

. En gruppintervju med skolans elevhalsa

. En intervju med rektor.

° Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och

skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden
Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorns ldrarnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppfoljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader

studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och

betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 10 och 11 september 2019. Bestket
genomfordes av Erik Ahlsén och Tobias Thorén.

Ankarsrums skola, beldgen i Vasterviks kommun, bestar av tva skolenheter. Den ena
skolenheten bedriver verksamhet i férskoleklass och grundskolans arskurser 1.6. Den
andra skolenheten bedriver verksamhet i grundskolans arskurser 7-9. En rektor har
ledningsansvaret for bada skolenheterna med tillhérande fritidshem. Granskningen
omfattar grundskolans arskurser 7 till 9.



