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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Sandagymnasiet RO 5 avseende verksamhetens kvalitet i

forhallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val
skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella
malen. Malen och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner
eller motsvarande styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande
kommentarer.

Beslut:
Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid
Sandagymnasiet RO 5 i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behodver inledas inom féljande del:

. Att rektorn utvecklar och forstarker sin ledning och organisation av det
pedagogiska arbetet avseende kollegialt larande. | detta ingar att fortydliga
inriktning, ledning och ansvar i det kollegiala larandet samt att folja upp
vilket avtryck det ger i undervisningen.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.
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Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

. Att rektorn forsakrar sig om att undervisningen struktureras sa att den
innefattar bade en tydlig start och en summerande eller framatblickande
avslutning samt att syftet med lektionen tydliggors for eleverna.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen praglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan agna sig at skolarbete.

Bedémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i bedémning och betyg ges i lag
utstrackning.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

. Att rektorn ger lararna forutsattningar for och sakerstaller att de anvander
olika metoder for att kvalitetssdkra sina bedémningar och betyg.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 30 juni 2020 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomraden och
resultatet av dessa atgarder. Som stéd for redovisningen boér bifogad mall (bilaga 3)
anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till eva.lindgren@skolinspektionen.se , eller per
post till, Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr—SI 2019:5741) i de

handlingar som sdnds in.
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Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap.5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Forordningen (SKOLFS 2011:144) om laroplan for gymnasieskolan (Lgy 11), 1 Skolans
vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och larande, Varje

skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolans
utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen ar att rektorn skapar en god grund foér utveckling
av undervisningen genom att folja upp och analysera skolans resultat avseende
kunskaper och varden. Utifran analysen fattar rektorn beslut om utvecklingsatgarder
och om hur resurser ska fordelas for att bast méta de behov som finns pa skolan. Det
bedrivs ett jamstalldhetsarbete pa skolan men det ar inte tillrackligt strategiskt utifran
analys av de konsmonster som framkommer i uppféljningen. Granskningen visar att
rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet utifran ett fokus pa skolans
kunskaps- och vardegrundsuppdrag. Daremot ar rektorns pedagogiska ledning till viss
del otydlig nar det géller inriktning i det kollegiala larandet och uppféljning av detta
arbete.

Skolans kvalitetsarbete bidrar tydligt till verksamhetens utveckling

Granskningen visar att rektorn har en god kdnnedom om nulagesbilden pa skolan
genom att kunskapsresultat och varden pa olika satt f6ljs upp strukturerat och
regelbundet. | intervjuer med rektorn, larare och elevhilsa framkommer att elevernas
resultat och progression bland annat foljs upp via malavstamningar mitt i kurserna
(digitalt och via samtal), diagnostester, arbetsplatsbesdk, betygsstatistik, ndrvaro och
elevhalsotraffar. Resultaten féljs upp pa olika satt saval gemensamt foér skolan som pa
program-, klass- och individniva, samt uppdelat pa flickor och pojkar. Elevenkater,
fokusgrupper och programelevrad genomfors regelbundet och i dessa forum stalls
fragor kring exempelvis undervisning, trygghet, studiero och elevhilsa. Utifran
resultaten inriktas skolans utvecklingsarbete pa aktuella malomraden. Rektorn féljer
upp undervisningen dven genom att gora lektionsbesdk, men det varierar mellan
programmen hur strukturerat det arbetet ar.
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Av granskningen framgar vidare att rektorn, utifran den uppfoljning som gors,
analyserar avvikelser och beslutar om utvecklingsatgarder. Av inkommen
dokumentation och i intervjuer med rektorn och larare framgar flera exempel pa detta
arbete. Exempelvis har den lagre maluppfyllelsen i matematik A och B jamfort med
andra kurser resulterat i omfordelning av resurser for att kunna ha mindre grupper
och ge olika former av stod i dessa kurser. Pa barn- och fritidsprogrammet har
skolledningen och ldrarna uppmarksammat att det varit en lag andel avgangselever
som uppnatt gymnasieexamen och att fler elever klarar de gymnasiegemensamma
dmnena an de programgemensamma amnena. Under lasaret 2017/18 var andelen
elever med gymnasieexamen pa barn- och fritidsprogrammet 63,3 procent, att
jamfora med rikets 85,9 procent.: Det framgar ocksa av statistiken att det var storre
andel pojkar an flickor som inte uppnadde gymnasieexamen. Skolan gjorde en analys
och av den framgick att manga pojkar gar pa programmet beroende pa deras
idrottsval och att manga inte ar intresserade av skolan eller har svarigheter med
inlarning. Diskussioner fordes ocksa i kollegiet kring upplagget och innehallet i
utbildningen utifran Skolverkets riktlinjer. De atgarder som darefter satts in handlar
bland annat om att pa olika satt starka elevernas yrkesidentitet, att matcha
arbetsplatsforlagt larande (APL) battre for respektive elev och att vara snabbare pa att
analysera vilka elever det géller for att kunna ge dessa elever stod utifran deras behov.
Rektorn sager att de har arbetat hart for att fa upp resultaten pa barn- och
fritidsprogrammet och har ocksa lyckats battre lasaret 2018/19 dar cirka 90 procent av
eleverna fick gymnasieexamen. For skolans 6vriga program har uppfoéljningen och
analysen av resultat lett till andra utvecklingsatgarder. Pa yrkesintroduktion ar
utvecklingsarbetet fokuserat pa motivationshéjande atgarder samt tydliga rutiner och
kommunikation da det utifran elevernas tidigare skolerfarenheter ar extra svart att
kommunicera syfte och mal, uppger rektorn. Skolledningen har darfér formaliserat de
individuella studieplanerna i skolans digitala system for att fa en battre och tydligare
dokumentation. Pa naturvetenskapsprogrammet har intag av fler elever inneburit ett
behov av att hantera stodverksamheten annorlunda och ett mer aktivt arbete for att
eleverna ska fa ihop sina poang till examen.

1 Skolverkets statistikdatabas.
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Det bedrivs till viss del ett strategiskt jdmstdlldhetsarbete pa skolan

Granskningen visar att rektorn ser till att ett jamstalldhetsarbete bedrivs pa skolan i
syfte att alla elever oberoende av konstillhdrighet har samma forutsattningar att na sa
langt som moijligt i sin utveckling. Arbetet ar dock inte tydligt kopplat till en analys av
de avvikelser som framkommer i uppféljningen. Forutom uppféljning av flickors
respektive pojkars kunskapsresultat sker ocksa en uppfdljning av elevers upplevelse av
jamstalldheten pa skolan genom fragor i en intern skolenkéat och trygghetsenkat.
Dessutom foljs resultaten upp fran Skolinspektionens skolenkat for elever i arskurs 2 (i
senaste matningen, varterminen 2019, genomfordes enkaten endast pa
yrkesintroduktion och barn- och fritidsprogrammet). | skolans olika programbokslut for
ldsaret 2018/19 uppmaéarksammas nagra avvikelser utifran enkatresultat gillande
jamstalldhetsfragor, till exempel nagot samre resultat for arskurs 1 pa ett av
programmen, relativt 1aga resultat i Skolinspektionens skolenkatz, och att pojkar
upplever att de har nagot samre majligheter an flickor pa ett av programmen. Nagon
analys av resultaten framkommer dock inte och det ar oklart vilken koppling
genomfdrda aktiviteter har till resultaten. Larare och rektorn ger flera exempel pa
aktiviteter och arbeten som bedrivs och som verkar for att alla elever far samma
mojligheter att lyckas i skolan, oavsett konstillhérighet. Bland annat genomfors olika
temadagar pa skolan kring exempelvis sex- och samlevnad, karlek och respekt,
normkritik och inkludering. Ett par larare har nyligen haft i uppdrag att folja upp
elevers stressituation och har dar kommit fram till att flickorna pa skolan lider mer av
stress dn pojkarna. Resultatet ar nytt och har inte lett till nagon atgard dn. Bade
rektorn och larare uppger att jamstalldhetsarbetet sker i undervisningen utifran
kursplanerna och att det bedrivs ett aktivt arbete med fasta placeringar i klassrummen
dar pojkar och flickor medvetet blandas. Larare uppger dock att det inte finns nagot
strategiskt uttalat jamstalldhetsarbete pa skolan eftersom behovet inte visat sig, dven
om de har ett standigt tank kring detta.

2 Det samlade indexet fér Sandagymnasiet RO 5 var 5,6 respektive 6,7 av 10 avseende fragorna ”I min skola pratar vi
om jamstélldhet mellan kénen” respektive ”Mina larare ger killar och tjejer samma férutsattningar”, vilket ar nagot
ldgre dn for samtliga medverkande skolenheter. Indexet for pedagogisk personal pa motsvarande fragor var 8,5
respektive 8,8 vilket &r ndgot hégre dn samtliga medverkande skolenheter.
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Rektorns ledning och organisation av det pedagogiska arbetet dr till viss del otydlig

Granskningen visar att rektorn ger lararna organisatoriska forutsattningar for
samverkan, men inte nagon tydlig inriktning for det kollegiala larandet. Av inkommen
dokumentation och i intervjuer framkommer att tydligheten och uppféljningen
géllande kollegialt larande pa skolan ser olika ut for olika program och att det darmed
fungerar olika hur val det kollegiala larandet ger avtryck i undervisningen. Pa skolan
finns det olika motesforum, exempelvis amneslag, arbetslag, forsteldrarlag, kollegialt
larande och @dmnesnatverk med andra skolor, som mojliggdr samverkan bade inom
och 6ver amnesgranser. En larargrupp beskriver ett val fungerande arbete genom att
moten for kollegialt larande sker var tredje vecka och att lararna arbetar i grupper
kring olika fokusomraden och att de for diskussioner och genomfor kollegiala
lektionsbesok. En annan larargrupp uttrycker dock en avsaknad av styrning detta lasar
nar det géller kollegialt larande pa skolan och att det rdder osdkerhet kring vem som
ska leda arbetet. Lararna ger goda exempel pa kollegialt larande som skett tidigare ar
och som de sager gav mycket for sin egen undervisning. Detta ldsar finns dock inte
samma styrning i det kollegiala larandet, ingen plan eller upplagg, enligt lararna.

Av granskningen framgar ocksa att skolans arbets- och forhallningssatt tydliggors for
personalen och att obehdriga larare introduceras enligt en rutin for detta. Rektorn
kommunicerar bland annat genom programvisa veckomoten som ar ett forum for
aktuella fragor och dar information om rutiner och roller regelbundet nar ut och
aktualiseras till personalen. Informationen gar ocksa ut i skolans digitala system och
genom mentorer, exempelvis gallande ordningsfragor och organisation.
Forhallningssatt diskuteras framférallt i arbetslag och @mneslag men det framkommer
i granskningen att for de larare som undervisar pa programmet men har sin
arbetslagstillhérighet pa en annan enhet, forekommer det en viss otydlighet kring vilka
forhallningssatt som galler. | intervjuer med rektorn och larare framkommer vidare att
skolan inte har obehdoriga larare i nagon storre utstrackning men att det finns program
och rutiner for hur nyanstallda och obehoériga larare introduceras. Nya eller obehériga
larare far alltid en mentor pa skolan, uppger rektorn.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

. Att rektorn utvecklar och forstarker sin ledning och organisation av det
pedagogiska arbetet avseende kollegialt larande. | detta ingar att fortydliga
inriktning, ledning och ansvar i det kollegiala larandet samt att folja upp vilket
avtryck det ger i undervisningen.
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Granskningen visar att rektorn behdver utveckla och forstarka sin ledning och
organisation av det pedagogiska arbetet avseende kollegialt larande. Detta for att
sakerstalla att det sker ett larande i kollegiet som ger avtryck i undervisningen. Enligt
laroplanen har rektor ett ansvar for att personalen kontinuerligt ges mojligheter att
dela med sig av sin kunskap och att lara av varandra for att utveckla utbildningen. Vid
tiden for granskningen finns det olika forum for lararnas samverkan pa
Sandagymnasiet RO 5, men det saknas tydlighet kring agenda, ledning och ansvar i det
kollegiala larandet. Skolinspektionen rekommenderar rektorn att se dver skolans
organisering avseende former och ledning fér samverkan och kollegialt larande.
Forslagsvis kan detta arbete paborjas genom att rektorn tillsammans med personalen
gor en inventering av vilka behov av kollegialt samarbete och erfarenhetsutbyte som
finns pa de olika programmen och vilka forum och innehall som ar mest
andamalsenliga for detta. Rektorn behoéver tydliggora vad som forvantas av lararna
inom ramen for deras samverkan och vilka effekter pa elevers larande som rektorn
forvantar sig att det kollegiala utvecklingsarbetet ska leda till. Rektorn bor darfor daven
folja upp det kollegiala larandet for att sdkerstalla att det gor avtryck i undervisningen.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 3 och 5a §§, 4 kap. 9 § skollagen
4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieférordningen (2010:2039)
Lgy 11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter,

Gymnasieskolans uppdrag, Kunskaper och larande, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program, 4
Gymnasiegemensamma amnen

Lgr 11, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen ar att eleverna pa Sandagymnasiet RO 5
stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov och férutsattningar och
att de ges mojlighet att reflektera Over sitt eget larande och involveras i planering och
utvardering av undervisningen. Undervisningen praglas av variation och ett aktivt
lararstod. Dock ar inte all undervisning strukturerad pa ett sdtt som innebar att syftet
med lektionen och de olika aktiviteterna tydliggors for eleverna eller att lektionen
bade innehaller en intressevackande start och en uppféljande avslutning.
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Eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifragn sina behov och
férutsdttningar

Skolinspektionens granskning visar att lararna arbetar pa olika satt med att starka
elevernas sjalvfortroende och motivation att lara och att lararna har héga
forvantningar pa eleverna. Av saval intervjuer som lektionsobservationer framgar att
lararna uppmuntrar och motiverar eleverna att jobba, 16sa svarigheter och att utmana
sig sjalva. Under de observerade lektionerna forekommer flera inslag av verbal
uppmuntran och berém till eleverna i undervisningen och larare som inspirerar och
motiverar eleverna infor en ny uppgift genom bilder och berattande, stédord och
forslag pa olika strategier for uppgiften. Det finns ocksa exempel pa att larare kopplar
undervisningen till elevernas intressen och inre motivation bade utifran
fritidsintressen och programinriktning. Pa barn- och fritidsprogrammet betonar lararna
vikten av att arbeta for att motivera eleverna till en yrkesroll och en yrkesidentitet. Ett
arbete for att battre matcha elev och det arbetsplatsforlagda larandet (APL-plats)
pagar. Detta som ett led i att héja motivationen och i férlangningen maluppfyllelsen
kring gymnasiearbetet och gymnasieexamen.

Vidare visar granskningen att lararna anpassar innehall och arbetssatt till elevernas
behov och forutsattningar. Av lektionsobservationer och intervjuer framgar att ldrarna
arbetar med olika anpassningar. Lararna uttrycker i intervju att det ar svart att utmana
alla elever och att det ar mer fokus pa de elever som har svart att klara
kunskapskraven for godkand niva dn pa de elever som ligger pa en hogre
kunskapsniva. Lararna kan dock ge flera olika exempel pa hur de anpassar
undervisningen aven for dessa elever genom att ge fordjupade uppgifter, annat
material och andra uppgifter med stérre utmaningar. Det finns en schemalagd stodtid
som alla elever kan ga till och som anvands dven av de elever som vill na langre och fa
hogre betyg. | intervju med elevhalsan framkommer att de arbetar
motivationsskapande med elever men ocksa att de stottar ldrarna i arbetet med elever
som behdver storre utmaningar. Elever fran olika program uppger i intervju att det
alltid finns tillrdckligt att gora och att de far den hjalp och de utmaningar de behover.
Rektorn beskriver att det finns klasser med stor variation i elevgrupperna och dar kan
det vara svart for lararna att hinna med att ge alla elever de utmaningar de skulle
behdva. Pa naturvetenskapsprogrammet kan det istéllet vara sa att undervisningen
laggs pa en hogre niva 4n manga elever klarar och dar arbetar de med att ge mer stod
for dessa elever.



Skolinspektionen

10 (20)

Eleverna ges méjlighet till ansvarstagande och visst inflytande

Granskningen visar att eleverna ges mojligheter att pa olika satt reflektera 6ver och ta
ansvar for sitt eget larande. Det framkommer i ldrarintervjuer och av
lektionsobservationer att lararna ger aterkoppling via skolans digitala larplattform
men ocksa formativa kommentarer efter inlamning av uppgifter och vid
utvecklingssamtal. Eleverna far reflektera Over sitt eget larande efter ett
arbetsomrade, grupparbete eller projekt, till exempel genom att skriva nagra rader om
den undervisning de fatt och vad de lart sig. Larare sager att det géller att inte ge for
snabba svar utan lata eleverna fundera 6ver olika I6sningar som kan diskuteras. Elever
uppger i intervju att de brukar prata om olika metoder att ldra sig pa och att de har
skrivit personliga brev till sina [arare om hur de vill lara sig. Pa de lektioner som
Skolinspektionen observerade fanns exempel pa reflekterande avslut och 6ppna fragor
som eleverna reflekterade kring bade enskilt och tillsammans med kamrater.

Vidare framkommer i granskningen att eleverna pa olika satt involveras i planering och
utvardering av undervisningen. Det varierar vilka utvarderingsmetoder som lararna
anvander och nar i kursen utvardering sker, men det framgar av samtliga intervjuer att
lararna bjuder in eleverna att medverka i planering och utvardering. Forutom
kursutvarderingar ger ldrarna och eleverna exempel pa att eleverna far skriva
utvarderingar i [6pande text, utvardera tillsammans pa tavlan eller via individuella
lappar utifran nagon speciell fraga och via en mall for utvardering av undervisningen
som anvands vid utvecklingssamtalen. Eleverna far anmala intresseomraden infor
kommande arbetsomraden och via personliga brev om hur de vill ha undervisningen
och vilka intressen de vill utga ifran. Larare och elever uppger att det eleverna framst
har mojlighet att paverka ar arbetsséatt och redovisningsformer men ocksa i viss man
tidsatgang och innehall inom kursernas ramar. Rektorn sager att eleverna kan paverka
undervisningen genom klassrad och elevrad och att de har haft styrda fragor om
undervisningen som klassraden har fatt i uppdrag att diskutera och besvara. Eleverna
sager ofta till i programelevraden om det finns nagot som kan bli battre, uppger
rektorn. | Skolinspektionens enkat (varen 2019) till elever i arskurs 2 pa gymnasiet
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svarar eleverna pa Sandagymnasiet RO 5 i nagot hogre utstrackning an snittet for
samtliga medverkande elever, att de har inflytande 6ver undervisningens innehall.s

Eleverna fdr en varierad och delvis strukturerad undervisning

Granskningen visar att eleverna moter varierade arbetsformer och arbetssatt. Av
Skolinspektionens lektionsobservationer framgar att det pa de flesta lektionerna finns
en balans mellan till exempel gemensamma genomgangar, samtal och diskussioner
samt par-, grupp- och enskilt arbete. Under lektionerna genomfoérs undervisningen
vaxelvis med larobdcker och digitala verktyg och i vissa fall varvas teoretiskt och mer
praktiskt inriktat arbete. Elever sager i intervju att arbetssatt och hur varierad
undervisningen ar beror pa @mne och vilken larare de har. Rektorn uppger att det
forekommer att elever ger synpunkter om bristande variation i undervisningen, och
att det ser valdigt olika ut mellan olika larare och @mnen. Genomgaende for de
lektioner Skolinspektionen observerade ar dock att oavsett graden av variation i
aktiviteter, far eleverna ett aktivt lararstod i att forsta uppgiften, komma igdng med
arbetet och bibehalla sitt engagemang. Lararna ger tydliga beskrivningar och
forklaringar till undervisningens innehall, for en dialog med eleverna, staller
utmanande och individanpassade fragor och uppmuntrar eleverna att interagera med
varandra.

Granskningen visar vidare att lararna inte alltid strukturerar sin undervisning pa ett
satt som innebar att syftet med lektionen och de olika aktiviteterna tydliggors for
eleverna eller att lektionen bade innehaller en intressevackande start och en
uppféljande avslutning. Av intervjuer med ldrare och elever framkommer att
gemensamt ar att lararna har en pedagogisk planering for varje kurs och att eleverna
tar del av den via skolans digitala system eller genom att lararen delar ut och gar
igenom den med eleverna. Det fors en diskussion i kollegiet kring struktur och lararna
utbyter tankar kring hur de kan tydliggora tidsramar, innehall, syfte och mal for
lektionerna, men rektorn foljer inte upp sjalva arbetet i klassrummen och det ser olika
ut bade mellan och inom olika program och larare. Rektorn uppger i intervju att
arbetet med att tydliggbra syfte och mal varierar inom skolan beroende pa enskilda
larare och att det ar en fraga som aterkommer pa programelevraden fran elevernas

3 Det samlade indexet fér Sandagymnasiet RO 5 var 5,6 av 10 avseende fragan ”Vi elever har inflytande 6ver
undervisningens innehall” (att jamféra med index 5,1 for samtliga elever i arskurs 2 som svarade pa enkéaten).
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sida. Det finns ingen tydlig generell lektionsstruktur pa skolan men gemensamma
forhallningssatt inom vissa larargrupper och amneslag. Dock tillhor inte alla
undervisande larare rektorsomradet och nagot arbetslag dar, vilket gor att de inte
deltar i diskussioner om gemensamma férhallningssatt kring exempelvis struktur.
Bilden av att det ser olika ut bekraftas av de lektionsobservationer Skolinspektionen
genomfdrde. P3 hilften av lektionerna tydliggor lararen syftet for eleverna. Likasa har
halften av lektionerna nagon form av sammanfattande eller framatsyftande
avslutning.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

. Att rektorn forsakrar sig om att undervisningen struktureras sa att den
innefattar bade en tydlig start och en summerande eller framatblickande
avslutning samt att syftet med lektionen tydliggors for eleverna.

Skolinspektionens granskning visar att lararnas arbete med att genomféra
strukturerade lektioner kan férbattras sa att bade start, syfte och avslut tydliggors for
eleverna. Aven om det i granskningen framkommer exempel p& god struktur och
tydlighet i undervisningen, finns behov av att lararna gemensamt kommer fram till vad
som kadnnetecknar en valstrukturerad undervisning och hur undervisningen i praktiken
bor organiseras for att skapa tydlighet och sammanhang for eleverna.

Enligt skolférordningen ska eleverna genom strukturerad undervisning ges ett
kontinuerligt och aktivt lararstdd i den omfattning som behoévs for att skapa
forutsattningar for att eleverna nar de kunskapskrav som minst ska uppnas och i 6vrigt
utvecklas sa langt som mojligt inom ramen for utbildningen. En viktig del i en
undervisning som ar valstrukturerad och organiserad ar att lararen ser till att det finns
en struktur pa lektionerna, som innefattar introduktion, genomférande och en
uppfoljande avslutning. Av Skolinspektionens tematiska granskning framgar att de
larare som pa ett medvetet och genomgripande satt arbetar med att skapa
forutsattningar for delaktighet gor det bland annat genom att tydliggéra syfte och mal
med lektionen. Detta innebar att lararna forklarar och samtalar med eleverna om
varfor de ska arbeta med en viss uppgift eller innehall. Nar det géller avslutning av
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lektioner ar syftet att Iararen sammanfattar undervisningens olika delar och relaterar
eller aterknyter till syftet med lektionen eller arbetsomradet.+

Skolinspektionen rekommenderar att skolans arbete kring att utveckla strukturen pa
lektionerna intensifieras. Rektorn bér i samrad med undervisande larare och
speciallarare diskutera hur de pa béasta satt ska ga tillvdaga for att stodja lararna i detta
arbete. Gemensamma diskussioner kring hur lektioner ska inledas och avslutas samt
hur larare bor arbeta for att skapa en forstaelse bland eleverna fér undervisningens
syfte, kan vara ett satt. Rektorns uppgift ar att forsakra sig om att alla larare, dven de
som inte tillhor arbetslagen, deltar i arbetet alternativt informeras om vad
lararkollegiet har kommit 6verens om géllande hur undervisningen pa skolan bor
struktureras for olika elevgrupper. | detta sammanhang vill Skolinspektionen papeka
att dven om en enskild lektion &r en del av ett storre arbetsomrade, dar lararen i
borjan av arbetsomradet klargjort vilka 6vergripande mal som kommer att behandlas,
behover larare arbeta kontinuerligt med att forklara och prata med eleverna om hur
det aktuella lektionsinnehallet ska leda till att dessa mal uppnas. En tydlig struktur i
introduktion och lektionsavslutning kan dven ge eleverna mojlighet att reflektera 6ver
om det planerade syftet uppnatts.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.3 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgy 11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Kunskaper, 2.2 Normer och

varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Den sammanfattande motiveringen ar att det finns ett gemensamt arbete for att
skapa trygghet pa skolan, vilket bland annat inbegriper att atgarder vidtas for att 6ka
tryggheten utifran regelbunden kartlaggning av elevernas upplevelser. Det finns ocksa

4 Skolinspektionen (2008) Att skapa férutsdttningar for delaktighet, Stockholm: Skolinspektionen, s. 24f.
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ett samlat arbete pa skolan med att skapa studiero och lararna vidtar andamalsenliga
atgarder for att uppratthalla en lugn miljo.

Skolan bedriver ett medvetet arbete for att skapa trygghet

Granskningen visar att personalen pa skolan har ett gemensamt férhallningssatt och
bedriver ett medvetet arbete med att skapa trygghet for eleverna. Av inskickad
dokumentation och i intervjuer med larare, elevhalsa och rektorn framkommer en
gemensam bild av ett val fungerande trygghetsarbete pa skolan, dar en analys gors
baserat pa kartlaggningar av hur eleverna upplever tryggheten, till exempel via
enkater och samtal. Resultaten diskuteras pa klassrad och elevprogramrad sa att
eleverna far aterkoppling. Atgarder som satts in utifran senaste kartlaggningarna ar
exempelvis att personal fordelas over alla delar i skolan for att forebygga otrygghet,
med bade sarskild och allman bemanning pa vissa platser som till exempel café och
mediatek. Elever i arskurs 1 ar medvetet placerade néra lararnas arbetsrum som har
Oppna doérrar och personalen ser till att vuxna finns bland eleverna dven mellan
lektioner. Av bade intervjuer och genomforda observationer framgar att personalen
arbetar relationsskapande och att det ar en hog vuxennarvaro i skolans lokaler. Larare,
elevhalsa, skolledning och 6vrig personal ar synliga och tillgangliga for eleverna och
foljer upp direkt nar nagot hander. Det finns ett ndra samarbete mellan larare och
elevhalsans personal och de gar igenom eleverna regelbundet, bland annat for att
fanga upp signaler om eventuell otrygghet.

Skolans samlade arbete for en lugn studiemiljé dr vélutvecklat

Det framkommer i granskningen att det finns ett gemensamt forebyggande arbete for
att skapa studiero och att lararna vidtar andamalsenliga atgarder for att uppratthalla
en lugn miljo. Kartlaggning av elevernas upplevelse av studiero gors regelbundet pa
samma satt som for trygghet. Rektorn uppger att i vissa grupper upplever eleverna att
studieron kan forbattras och det aterspeglas i resultaten av Skolinspektionens
skolenkat for elever i arskurs 2 dar det samlade indexet for Sandagymnasiet RO 5 var
5,1 av 10 avseende omradet ”Studiero”, att jamféra med 6,0 for samtliga
medverkande skolenheter. Olika insatser av bade atgardande och férebyggande
karaktar har satts in. Pa ett av programmen har lararna utifran rektorns initiativ
arbetat med definitionen av studiero och vad man som larare kan goéra for att skapa
battre studiero. Regler kring exempelvis mobiltelefoner har skapats tillsammans med
eleverna och indelningar i mindre grupper har gjorts. Detta har gett god effekt i
grupperna sager bade larare och elever i intervju. Ett annat program har arbetat
medvetet med fasta placeringar i klassrummet och slumpmassiga gruppindelningar.
Gemensamt for alla program ar ett arbete med konceptet ”Pluggkoden” som &r riktat
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till elever i arskurs 1. Ett av skolans identifierade problemomraden har varit att elever
inte har forstatt eller haft formagan att sjalva strukturera sina studier, vilket har lett till
oro och bristande motivation och som mynnat ut i bristande studiero. | arbetet med
"Pluggkoden” ges eleverna olika verktyg for att trana studieteknik och studieplanering
och tanken ar att om eleverna far battre verktyg blir studieron battre, och samtidigt
minskar stressen och den psykiska ohalsan. Effekterna av arbetet aterstar att se da
arbetet precis ar igdngsatt.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 15 kap. 25a § skollagen
8 kap. 2-3 och 3f §§ gymnasieférordningen

Lgy 11, 2.5 Bedémning och betyg

Skolinspektionen bedémer féljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
beddmning och betyg ges i lag utstrackning.

Den sammanfattande motiveringen ar att rektorn gor en viss analys av identifierade
avvikelser i betygssattningen ur ett likvardighetsperspektiv. Rektorn ser dock inte till
att alla larare ges tillrackliga forutsattningar att samverka med varandra nar de gor
sina bedomningar och satter betyg, i syfte att verka for likvardighet.

Rektorn féljer upp och analyserar eventuella avvikelser i betygssdttningen

Granskningen visar att rektorn foljer upp och analyserar eventuella avvikelser och
skillnader i lararnas betygssattning i syfte att ta reda pa om dessa ar motiverade eller
inte ur ett likvardighetsperspektiv. Rektorn uppmarksammar avvikelser och skillnader i
betyg gallande olika dmnen samt mellan pojkar och flickor, exempelvis att eleverna
lyckas generellt sett battre i gymnasiegemensamma dmnen an i karaktarsimnen och
att flickor har i genomsnitt hégre betyg an pojkar. Enligt rektorns analys beror dock
inte avvikelserna pa hur sjdlva bedomningen ar gjord utan ar mer kopplade till elevers
motivation och innehall i undervisningen, och insatser kring detta genomfors. Rektorn
uppger i intervju att den stora avvikelsen han kan se ar att elever inte alltid klarar
nationella proven men sen dnda klarar ett godkant kursbetyg, oftast beroende pa att
stodatgarder satts in efter nationella proven. Samtidigt uppger rektorn att det saknas
statistik for nationella provresultat och att skolledningen inte riktigt har koll pa om alla
larare rapporterar in resultaten fran nationella proven. Rektorn uppger att det i nagot
enstaka fall varit avvikelser i larares betygssattning och da har rektorn haft samtal med
enskild larare kring detta. Av inskickad dokumentation framgar att ett 6vergripande
utvecklingsarbete pagar pa skolan géllande bedémning och aterkoppling vilket syftar
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till att utveckla samsyn och likvardighet kring bedémning, bedémningsformer och
presentationssatt for eleverna.

Rektorn ger inte Idrarna tillrdckliga foérutsdttningar att kvalitetssékra sina betyg

Granskningen visar att lararna ges vissa, men inte tillrdackliga, forutsattningar att
kvalitetssakra sina betyg. | lararintervjuer framkommer att viss samverkan kring
beddmning och betygssattning gors mellan kollegor och i amneslag. Arbetet sker till
stor del utifran larares enskilda initiativ och det saknas rutiner och struktur kring hur
arbetet ska ga till. | de amnen dar nationella prov genomfors anvands dessa for att
sdkerstalla en likvardig bedomning och de rattas avidentifierat. Lararna pa ett program
uppger dock att endast de obligatoriska nationella proven anvands numera, vilket har
lett till att larare i vissa kurser upplever att stédet i arbetet med likvardig bedémning
brister. Lararna sager att det inte langre finns rutiner for sambeddmning och att
skolledningen inte har kommit med nagra riktlinjer kring hur likvardig bedomning och
betygssattning ska sdkerstallas. Lararna pa de olika programmen forsoker géra
sambeddmningar med kollegor men arbetet ar inte styrt och strukturerat och det
varierar i hur stor utstrackning det sker. Samtidigt som de olika larargrupperna ger en
bild av att det saknas direktiv och riktlinjer kring hur likvardig bedémning och
betygssattning ska sdkerstallas, uppger rektorn i intervju att skolledningen har fattat
beslut om att bara anvdanda de obligatoriska nationella proven. Det kraver, enligt
rektorn, att lararna maste samverka mer for att sdkerstalla likvardig bedémning och
det har skolledningen skapat grupper for. Rektorn papekar ocksa att sambedémning
gors i vissa fall med andra skolor genom @amnesnatverken.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

. Att rektorn ger lararna forutsattningar for och sakerstaller att de anvander
olika metoder for att kvalitetssdkra sina bedomningar och betyg.

Granskningen visar att rektorn behover ge larare i alla amnen forutsattningar att
kvalitetssakra sin beddmning och betygssattning med hjalp av olika metoder och i
samverkan med andra larare, i syfte att verka for likvardighet i bedémning och betyg.
Enligt skollagen ska rektorn se till att betyg satts i enlighet med skollagen och andra
forfattningar samt att eleverna ska informeras om de grunder som tillampas vid
betygssattningen. Av Skolverkets allmanna rad for betyg och betygssattning framgar
att rektorn har en betydelsefull roll for att underlatta larares arbete med rattvisande
och likvardiga betyg. Det innebaér att se till att larare far tid och mojlighet att
tillsammans med kollegor diskutera hur de allsidigt kan utvardera elevernas kunskaper
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vid betygssattningen, hur de kan utforma dndamalsenliga bedémningssituationer och
hur de kan bedéma olika elevprestationer. Det kan dven innebéra att pa skolenheten
enas om former for dokumentation. Mot den bakgrunden bedémer Skolinspektionen
att lararna pa Sandagymnasiet RO 5 behover ges battre forutsattningar for att
systematiskt och kontinuerligt arbeta med att kvalitetssdkra sina bedomningar i alla
amnen. Férutom att fortsatta arbetet med att sambeddma nationella prov kan detta
dven utvidgas till sambeddmning i andra amnen och av andra prov och elevarbeten,
som med fordel kan vara avidentifierade. Det vasentliga ar att lararna anvander flera
metoder i syfte att verka for likvardighet i sin beddmning och betygssattning samt att
de tar hjalp av andra larare, bade inom och mellan skolor.

Pa Skolinspektionens viagnar

X Renata Grelak X Eva Lindgren
Beslutsfattare Foredragande
Signerat av: Renata Grelak Signerat av: Eva Lindgren

| handldggningen av drendet har daven utredarna Kjell Gyllensward och Jessica Ek
medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

. 6 lektionsobservationer

. 3 gruppintervjuer med elever

° 3 gruppintervjuer med larare

. En gruppintervju med skolans elevhalsa

. En intervju med rektor

° Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och

skolan samt den officiella statistik som finns att tillgda om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden
Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorns ldrarnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader
studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen besokte skolenheten den 25 september 2019 och den 26 september
2019. Besoket genomfordes av Eva Lindgren och Kjell Gyllensward.

Sandagymnasiet RO 5 ar en kommunal gymnasieskola i Jonkdpings kommun.
Verksamheten omfattar yrkesintroduktion, barn- och fritidsprogrammet och
naturvetenskapsprogrammet. Vid tiden for granskningen gar 390 elever pa
Sandagymnasiet RO 5. Skolan leds av en rektor och en bitradande rektor och
verksamheten ar indelad i programarbetslag.



