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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfdrt en
kvalitetsgranskning pa Limmaredskolan avseende verksamhetens kvalitet i forhallande

till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar
sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den ldroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som galler fér utbildningen.

Lasanvisning
Skolinspektionen beddmer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behdver
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begdrs ocksa av
" skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begdr inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande
kommentarer.

Beslut:
Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid

Limmaredskolan i foljande utstrackning:
Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

o Rektorn behover starka ledningen av skolans utveckling genom att bland
annat mer systematiskt félja upp hur undervisningen bedrivs och vilka
kunskapsresultat den genererar.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:
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° Lararna pa Limmaredskolan behdver utveckla undervisningen sa att den
stimulerar och utmanar alla elever att utvecklas sa langt det ar majligt
utifran sina egna behov och férutsattningar.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sé att utbildningen praglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

° Rektorn och personalen pa skolan behdver utveckla arbetet med att skapa
trygghet. | detta ingar att se Over det arbete som gors och férandra och
forbattra de delar som kravs for att arbetet ska bidra till att en skolmiljé
skapas som prdglas av trygghet.

Beddémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i bedomning och betyg ges i lag
utstrackning. '

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

° Rektorn behover ge lararna forutsdttningar att sakerstélla likvardigheten i
bedomningar och betygsattning. | detta ingar att skapa forutsattningar for
ldrarna att regelbundet kunna samverka med varandra ndr de gor sina

beddémningar.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 31 augusti 2020 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomraden och
resultatet av dessa atgarder.

Redogdrelsen skickas via e-post, till dokument.goteborg@skolinspektionen.se, eller
per post till, Skolinspektionen, box 2320, 403 15 Gdoteborg. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr—SI1 2019:6046) i de handlingar

som sands in.
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Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar fér respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap.5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, férskoleklassen och
fritidshemmet (Lgr 11), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas

ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer att rektorn i flera delar styr skolans utveckling av
undervisningen men att utvecklingsomraden finns.

Sammanfattande motivering till bedomning ar att rektorn ger lararna mojlighet att i
olika forum samverka for att utveckla utbildningen. Vidare féljer rektorn upp delar av
undervisningens resultat. Daremot gor rektorn ingen systematisk aterkoppling till
lararna angaende resultaten. Huruvida ldrarna tar upp jamstalldhetsfragor i
undervisningen, och vilka eventuella effekter ett sadant arbete genererar, foljer
rektorn inte heller upp. Aven om Skolinspektionen valt att inte lyfta fram
jamstalldhetsarbetet som ett utvecklingsomrade visar granskningen ett tydligt behov
av att rektorn utvecklar arbetet dven inom detta omrade. Det har ocksa framkommit
att [dararna upplever att rektorns vetskap om hur undervisningen bedrivs ar begransad
och att pedagogiska utvecklingsfragor framférallt drivs av dem och inte av rektorn.

Granskningen visar att rektorn skapar organisatoriska forutsdttningar for det
pedagogiska arbetet vid skolan, men att den pedagogiska ledningen kan utvecklas i
vissa avseenden. Ldrarna ingar i arbetslag for arskurserna F-3 respektive 4-6. Inom
dessa och andra forum tréffas lararna veckovis och ges mojlighet att samverka kring
pedagogiska fragor. Bland flera ldrare finns det emellertid en uppfattning att rektorn
inte leder det pedagogiska arbetet i tillrdcklig utstrackning genom att informera sig om
vad som sker i undervisningen och hur arbetet med centrala pedagogiska
utvecklingsfragor fortloper. Detta uppger lararna dels i svar pa Skolinspektionens
enkatfragor rérande rektorns pedagogiska ledarskap, dels i intervjuer under
Skolinspektionens besdk vid skolan. Lararna uppger vidare att de upplever att de inte
far tillrdcklig aterkoppling pa sitt arbete. De menar dven att de inte fatt nagon ledning
och stod rérande hur de ska agera for att hantera situationen for elever i behov av
sarskilt stod och da framst vid tillfallen nar elever blir utatagerande.
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Rektorn berdttar att hon har som ambition att géra manga klassrumsbesdk, men att
tiden inte rackt till for det. Istéllet tar rektorn del av anteckningar fran lararnas
arbetslagsmoten for att pa sa satt informera sig om vilka pedagogiska fragor som
diskuteras. Men ibland deltar rektorn pa veckomotena i arbetslagen. Vidare traffar
rektorn arbetslagsledarna innan arbetslagens moten for att stdmma av vad som ska
tas upp. Lararna menar dock att de inte far nagon aterkoppling pa olika pedagogiska
fragor som de tagit upp under motena eller som ett resultat av deras
uppfoljningsarbete av undervisningen kommit fram till att de behdver arbete vidare
med. Likasa menar lararna att det finns en bristande pedagogisk ledning och stéttning
fran rektorns sida for larare som ar nyanstallda eller som ar obehoriga att undervisa i
nagot eller nagra amnen. Dessa ldrare far sjalva forsoka lista ut hur de ska I6sa olika
uppkomna situationer eller pa eget bevag se till att de far introduktion och stéttning i
det pedagogiska arbetet, och inte rektorn, menar lararna.

Granskningen visar vidare att rektorn inte leder och styr ett strategiskt
jamstadlldhetsarbete. | granskningen framkommer att [ararna vid vissa tillfdllen tar upp
jamstalldhetsfragor i undervisningen och att rektorn ar medveten om att sa sker i
nagra amnen. Rektorn gor dock ingen uppfoljning for varje larare med fokus pa om
jamstalldhetsfragor kommer in i dennes undervisning. | skolans sammanstallning av
resultat gar det att se att pojkarnas och flickornas resultat skiljer sig at. Huruvida det
ar delar i lararnas undervisning som ger flickor och pojkar olika forutsattningar att
tilldgna sig undervisningen eller ej ar daremot inget som rektorn foljt upp. Vidare har
rektorn inte tagit fram strategier for hur jamstalldhetsarbetet ska bedrivas och om
skillnaderna i resultat mellan flickor och pojkar bor leda till specifika forandringar i
undervisningen. Enligt rektorn ska jamstalldhetsarbetet bedrivas utifran skolans
likabehandlingsplan, men hur det specifikt ska ga till ges ingen forklaring till.

Granskningen visar att rektorn till viss del ser till att skolenhetens resultat f6ljs upp.
Resultaten fran de nationella proven i arskurs 3 och 6 féljs upp av ldrare och rektorn.
Likasa foljs trygghet och trivsel bland eleverna upp med hjélp av saval egna enkater
som den enkét Skolinspektionen vartannat ar later elever, personal och foraldrar
besvara. Rektorn berattar att skolans likabehandlingsplan beskriver hur
vardegrundsarbetet ska komma in i undervisningen och att hon stottar lararna i ta upp
vardegrundsrelaterade fragor i undervisningen. Dock dr det den kurator som rektorn
ska anstdllas vid skolan nagra veckor efter Skolinspektionens besok som ska vara den
som framforallt ska stotta ldrarna i detta arbete, uppger rektorn. Huruvida
vardegrundsuppdraget faktiskt integreras i lararnas undervisning ar dock inget som
rektorn foljt upp, berattar hon. Ndr det géller satta betyg i arskurs 6 sa har rektorn och
ldrarna vid nagot tillfdlle tittat pa en oversiktlig sammanstallning av betygen for
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samtliga skolor i kommunen. Mer specifika uppféljningar och analyser av
betygsresultaten for Limmaredskolan har daremot inte gjorts.

| uppfdljningen av genomfdrda nationella prov har lararna getts mdjlighet att
analysera vilka delar av provet som eleverna klarat bra respektive mindre bra. Utifran
analysen har rektor och personal gemensamt dragit slutsatsen att de behover stodja
eleverna i att utveckla sina matematiska férmagor, sprak och lasférstaelse, uppger
rektorn. | intervjuer med larare och rektorn framkommer att lararna gor sa kallade
klassanalyser genom att analysera vad i undervisningen som kan behéva utvecklas.
Rektorn tar sedan del av dessa analyser. Lararna uppger emellertid i granskningen att
de inte far nagon aterkoppling fran rektorn pa dessa analyser och att de inte markt att
nagra insatser vidtagits pa skolan som ett resultat av klassanalyserna. Rektorn berattar
att hon har som ambition att ga igenom klassanalyserna med ldrarna men att det annu
inte blivit av.

Granskningen visar att det finns viss koppling mellan de utvecklingsinsatser som
genomfors pa skolan och de behov som identifierats i uppfdljningen av resultaten. |
sprakundervisningen ska skolan anvanda sig av den s.k. cirkelmodellen for att starka
elevernas formaga att uttrycka sig skriftligt. Rektorn har kortfattat motiverat
anvdndandet av detta verktyg med att genomgangen av elevernas resultat pa de
nationella proven visat att eleverna har ett mindre utvecklat sprak. Utover detta har
rektorn beskrivit “kooperativt ldarande” och ”PIF-processutveckling i fokus” som tva
andra verktyg for skolan i arbetet med att utveckla undervisningen, men inte angett
om det dr nagot i en eventuell analys av resultaten och undervisningen som motiverar
varfor skolan ska arbeta med just dessa projekt.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

° Rektorn behover fa en battre inblick i hur undervisningen vid skolan bedrivs
och vilka kunskapsresultat den genererar.

| granskningen framgar att rektorn ser till att viss uppféljning av resultaten sker.
Rektorn gér emellertid inte en genomgaende analys av undervisningen och om det
finns faktorer som forklarar resultaten. Inte heller gbrs en utvardering om pabdrjade
utvecklingsinsatser genomférs som planerat och om dessa far sadant avtryck i
undervisningen som det ar tankt att fa. En spridd uppfattning bland lararna ar darfor
att rektorn har begransad vetskap om vad som sker i klassrummen.
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Enligt skollagen ska rektorn ansvara for att det vid skolenheten genomfors ett
kvalitetsarbete som bestar av att systematiskt och kontinuerligt planera, f6lja upp och
utveckla utbildningen. Detta arbete ska genomféras under medverkan av larare, 6vrig
personal och elever. Av laroplanen framgar vidare att rektorn ska ansvara for att
skolans resultat foljs upp och utvarderas i forhallande till de nationella malen och
kunskapskraven.

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att starka ledningen av skolans utveckling
genom att bland annat mer systematiskt folja upp hur undervisningen bedrivs och
vilka kunskapsresultat den genererar. En sadan uppféljning bor omfatta analyser av
vilken inverkan skolans samlade undervisning, samt pagaende och nyligen avslutade
utvecklingsinsatser, far pa resultaten. For att skapa sig ett tillrdckligt underlag som kan
ligga till grund for analys behdver rektorn i hdgre utstrackning informera sig om hur
undervisningen bedrivs och vilka dess styrkor respektive utvecklingsbehov ar. Det kan
exempelvis handla om fdlja upp i vilken grad undervisningen ar malfokuserad och
strukturerad samt i vilken grad det sker ett aktivt ldrarstod och individanpassning.
Uppfoljningen kan ocksa fokusera pa om elever ges maojlighet till inflytande Gver
undervisningen och om den praglas av studiero. Det kan dven handla om i vilken
utstrackning undervisningen behandlar vardegrundsarbetet, det vill sdéga om och hur
ldrarna formedlar och gestaltar exempelvis demokratiska varden och manskliga
rattigheter.

Uppfdljningen ska ocksa vara systematisk, kontinuerlig och I6pande. Det har innebar
att uppfdljningen inte enbart kan ske i slutet pa en termin eller lasar och inte heller
enbart besta av personalens uppfattningar baserat pa enstaka elevutsagor. Det som &r
viktigt i arbetet med uppfoljning ar att olika resultat bearbetas och samlas ihop, for att
kunna utgora en grund for analys. Det ar ocksa viktigt att rektor gor elever, larare och
ovrig skolpersonal delaktiga i uppfdljningsarbetet. Som exempel kan elevenkater,
diskussioner i samband med forum for samrad, elevrad eller klassrad anvandas for att
skapa delaktighet bland eleverna. Pa motsvarande satt maste rektor finna former for
hur ldrarna kan goras delaktiga i kvalitetsarbetet. Det kan ske exempelvis genom
medarbetarsamtal, rektors deltagande i arbets- och amneslagens traffar, eller via
andra forum och traffar dar lararna har mojlighet att delge sina erfarenheter.
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Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 3 och 5a §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)
Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2.1 Normer och vdrden, 2.2 Kunskaper,
2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer foljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Sammanfattande motivering till bedémning ar att undervisningen overlag ar varierad,
malfokuserad och innehaller ett aktivt lararstod. Lektionerna har dverlag en tydlig
struktur och olika moment klargors for eleverna. Granskningen visar emellertid att
undervisningen i hogre utstrackning kan anpassas utifran elevers behov. Specifikt
giller detta elever som med latthet nar kunskapskraven och behover ytterligare
utmaningar i undervisningen. Likasa framkommer i granskningen att elevernas
mojlighet till aktiv medverkan och inflytande i undervisningen och dver sitt eget
larande kan utvecklas.

| granskningen framkommer att ldrarna pa olika satt arbetar for att medvetandegora
eleverna om vilka mal som géller for utbildningen. Lararna och eleverna berattar
under intervju att ldrarna lagger upp information for respektive @mne pa skolans
digitala plattform. Dar tydliggdrs vad som ska goras under varje vecka i de olika
amnena samt vad som ska behandlas under de aktuella lektionerna. Ldrare
Skolinspektionen intervjuat berattar att de pa olika satt forsoker forklara utbildningens
mal for eleverna och vilka kunskapskrav som géller i respektive @mne. Pa en del
lektioner Skolinspektionen besokte gavs konkreta exempel pa detta da ldrare inledde
med att muntligt och skriftligt férklara vad syftet med lektionen var och vad som skulle
g6ras samt hur ldnge varje arbetsmoment skulle paga. Enligt intervjuade elever gor
lararna oftast pa detta satt nar de inleder lektionerna. Pa andra lektioner forklarades
forvisso vad som skulle gbras, men larare klargjorde da inte vad detta syftade till och
ungefar hur lange de olika momenten skulle paga. Vidare berattar ldrarna att de ofta
dven inleder lektionerna med att visa ett kortare filmklipp som introducerar och
forklarar arbetsomradet som de ska borja med. For att tydliggora hur lange eleverna
ska jobba med varje moment anvander sig en del av ldrarna dven ofta av visuella
timglas, vilket bland annat skedde under Skolinspektionens lektionsbesdk. De
arbetsformer som tillimpas i undervisningen varieras i viss utstrackning, enligt
eleverna. | de flesta @mnen ar det ett vanligt lektionsuppldgg att lararen inleder med
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en gemensam genomgang. Darefter far eleverna arbeta sjalvstandigt, alternativt i par,
med uppgifter som ror det aktuella arbetsomradet. Lektioner Skolinspektionen
besokte praglades overlag av struktur och logiskt flode och lararna var 6verlag aktiva i
att uppmarksamma elever som behdévde hjalp.

Granskningen visar att ldrarnas arbete med att stimulera och utmana eleverna ar
begransat. Larare berdttar under intervju att det ar stor spridning mellan eleverna i
deras grupper avseende hur langt de kommit i sin kunskapsutveckling. Lararna
forsdoker mota elever som har kommit olika langt i sin kunskapsutveckling, och darmed
har skiftande behov av stéd och utmaningar, genom att bland annat erbjuda
undervisningsmaterial som behandlar samma delar av det centrala innehallet men pa
lite olika svarighetsnivaer. Det dr ddremot en utmaning att erbjuda samtliga individer i
elevgrupperna bade stéd och utmaningar, menar lararna. Enligt nagra av lararna far
detta till foljd att fokus framforallt legat pa att ge de elever som inte kommit sa langt i
sin kunskapsutveckling anpassningar stéd och hjalp och att tid ddrmed inte funnits for
att méta behoven hos de elever som har kommit langre i sin kunskapsutveckling.
Detta bekrdftas av en del elever som berattar att det forekommer att de snabbt gor
klart de gemensamma uppgifterna men att de darefter inte far mer utmanande
uppgifter, trots att de sagt till [araren om detta.

| granskningen framkommer att elevernas majlighet till delaktighet i undervisningen
och i sitt eget larande varierar. | enlighet med ldroplanens krav att eleverna ska ges
mojlighet till inflytande 6ver undervisningen utifran alder och mognad sa ar det
framforallt eleverna i arskurserna 4-6 vid Limmaredskolan som ges sadana
mojligheter. Aven for dessa elever dr mojligheten att vara aktivt delaktiga i
undervisningen och i sitt eget larande begransad. Infor inledningen av ett nytt
arbetsomrade forsoker vissa larare ta reda pa elevernas intressen och erfarenheter av
omradet. Utifran detta gor ldrarna sedan vissa anpassningar av arbetsomradet.
Lararna berattar att de férsdker ge eleverna vissa forutsattningar att reflektera éver
sitt eget larande och pa sa sdtt na en hogre grad av delaktig i detsamma. Dessa
forutsattningar kan, enligt lararna, handla om att skapa ett 6ppet och tillatande klimat
under lektionerna. Detta for att dels uppmuntra eleverna att tanka fritt och delge
ovriga sina tankar, dels mojliggora for lararna att vava in elevernas erfarenheter och
synpunkter nar det centrala innehallet behandlas. Under intervjuer med ldrarna
framkommer vidare att elever kan fa genomféra examinationer utifran deras behov av
anpassningar. Elevernas mojligheter till inflytande 6ver val av arbetsformer ar
emellertid begransat dven for de dldre eleverna, vilket framkommer i intervjuer med
elever och larare. Lararna berattar att deras ambition ar att elever i alla klasser ska ges
mojlighet till inflytande 6ver hur de ska arbeta for att nd malen men att de i nuldget
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inte har kommit dithdn med alla elevgrupper. Fokus har istallet varit att “fa ihop
elevgrupperna”.

En annan majlighet till inflytande och delaktighet for elever kan vara att de efter att ha
avslutat ett arbetsomrade tillsammans med lararen far géra en utvardering som kan
ligga till grund for det kommande arbetet. Skolinspektionen har under intervjuer
fragat lararna om de ger eleverna sadana majligheter att till delaktighet och inflytande
over undervisningen. Lararna har da svarat att det inom ramen for deras arbete med
kooperativ larande kommer in nagra sadana moment, men att detta hittills endast
gjorts i begransad skala.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

° Lararna pa Limmaredskolan behover utveckla undervisningen sa att den
stimulerar och utmanar alla elever att utvecklas sa langt det ar majligt utifran
sina egna behov och forutsattningar.

Skolinspektionens granskning visar att undervisningen vid Limmaredskolan behdver
utvecklas sa att den i hogre utrackning anpassas efter den enskilde elevens behov och
forutsattningar. Detta for att alla elever, dven de som har latt att na kunskapskraven,
ska ges mojlighet att utvecklas sa langt som mojligt enligt utbildningens mal.

| skollagen anges att alla elever ska ges den ledning och stimulans som de behdver i
sitt larande och sin personliga utveckling. Detta f6r att de utifran sina egna
forutsdttningar ska kunna utvecklas sa langt som mojligt enligt utbildningens mal.
Elever som till foljd av funktionsnedsattningar har svart att uppfylla de olika
kunskapskrav som finns ska ges stod som syftar till att sa langt som mojligt motverka
funktionsnedséttningens konsekvenser. Elever som latt nar de kunskapskrav som
minst ska uppnas ska ges ledning och stimulans for att kunna na langre i sin
kunskapsutveckling.:

13 kap. 3 § skollagen
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Skolinspektionen rekommenderar att rektorn inleder ett arbete dar ldrarna far
forutsattningar att tillsammans utveckla arbetet med att planera och genomfora sin
undervisning sa att stédjande insatser och utmaningar kommer alla elever till del.
Skolinspektionens dmnesgranskningar visar att undervisningens svarighetsgrad oftast
laggs pa en medelniva, lika for alla elever. For elever som ar extra intresserade och
nyfikna kan det innebéra att undervisningen inte blir tillrackligt utmanande eftersom
de tenderar att fa géra mer av samma - skriva mer @n de andra i en uppgift eller arbeta
med nagot helt annat nar de vantar in att 6vriga elever i klasen ska bli fardiga.:

Nar det gdller hogpresterande elever har Skolverket bland annat dragit slutsatsen att
dessa elever bor fa arbeta med att forsta ett avancerat innehall, med stéd fran lararen.
Skolverket drar ocksd slutsatsen att det inte finns nagra specifika
undervisningsmetoder som &r unika for just hogpresterande elever. Centralt ar att
ldrarna skapar en flexibel undervisning, dar alla elever - oavsett var de befinner sig i sin
kunskapsutveckling - far arbeta med ett utmanande innehall pa lamplig niva efter
deras forutsattningar.s

Uppgifter under lektionerna som stodjer elevernas motivation kan till exempel vara
”[...Jutmanande, meningsfulla, dynamiska och stédjas av varierad undervisning i ett
klassrumsklimat som premierar anstrangningar och dar dessutom elever inte blir
straffade eller forodmjukade for misstag eller for att de har olika satt att lara sig, som
till exempel att vissa tar tid pa sig eller behover assistans” .«

Lararens uppgift ar att ta fasta pa elevernas erfarenheter, intressen och férestallningar
och utmana dessa med hjalp av intressevdckande fragestdllningar och uppgifter. Rent
konkret kan det handla om att som larare erbjuda en storre variation av uppgifter att

2 Skolinspektionen (2017) Undervisning i No-dmnen: Att géra naturvetenskapen synlig och relevant for varje elev,
Tematisk analys, Stockholm: Skolinspektionen.

3 Skolverket (2012b) Hégpresterande elever, hoga prestationer och undervisningen, Rapport 379, Stockholm: Fritzes, s.

4 Hakansson & Sundberg 2012.
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vdlja mellan for elever och att extra uppgifter som erbjuds elever som snabbt blir klara
ar av fordjupande karaktar, snarare @n upprepande.s

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 3 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer foljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men
utvecklingsomraden finns. '

Sammanfattande motivering till bedomning &r att skolans personal forvisso bedriver
ett i stora delar systematiskt arbete med atgardande, forebyggande och fraimjande
insatser for att skapa en trygg miljo for eleverna, men att det samtidigt ar vanligt
forekommande att elever blir utsatta for krankande behandling. | likhet med skolans
arbete for att skapa en trygg miljo for eleverna sa bedriver lararna ett forebyggande
arbete for att skapa studiero pa lektionerna. Trots att Skolinspektionen inte lyft fram
studieron som ett utvecklingsomrade visar granskningen ett tydligt behov av att skolan
ocksa arbetar vidare med att utveckla arbetet med studiero.

Studieron

Skolinspektionens granskning visar att rektorn och personalen bedriver ett i stora
delar systematiskt och samlat arbete for att skapa studiero.Ldrarna berattar under
intervju att de inom kollegiet pratat mycket om hur studieron ar i klasserna och vilka
insatser som behdver goras for att skapa studiero. Lararna namner deras
skolovergripande arbete med kooperativt ldrande och PIF —”processutveckling i
centrum”, d.v.s. arbetssatt med olika former av grupparbeten samt fokus pa att i

5 Skolinspektionen (2016a) Utmaningar i undervisningen: Manga elever beh6ver mer stiumlans och utmaningar,
Tematisk analys, Stockholm: Skolinspektionen.
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hogre utstrackning an tidigare utforma undervisningen sa att den dven dr tillgéanglig for
elever med stédbehov.

Likasa trycker ldrarna pa att de pa olika satt forsdker skapa forutsattningar for en lugn
studiemiljo bland elever nar de kommer in i klassrummen efter rasten och att de har
arbetat utifrdn en gemensam struktur for detta. Det sker bland annat genom att
ldrarna tar emot eleverna utanfor klassrummet och pa ett vdlkomnande satt halsar pa
var och en och dérefter har pa avslappnande musik i bakgrunden inne i klassrummet,
vilket forekom pa lektioner som Skolinspektionen besokte. Av intervjuer med elever
och ldrare framkommer det vidare att ldrarna ger eleverna viss majlighet att vara
delaktiga i arbetet med att skapa studiero genom samtal lararna ofta har med
eleverna kring vikten av studiero och vilka metoder som bor anvandas for att skapa
forutsattningar for studiero.

Lararna anvander sig av bildstdd och IKT-baserade hjalpmedel for att tydliggora for
eleverna vad som ska goras under skoldagen och de olika delarna av lektionen samt
hur Iang tid respektive arbetsmoment ska ta. Detta menar lararna ar ytterligare en del
av deras arbete som bidrar till att skapa forutsattningar for studiero. Vidare har
ldrarna ofta rorelsepauser fér eleverna i syfte att bland annat 6ka elevernas fokus pa
undervisningen under dvrig tid av lektionerna. | granskningen framkommer det att
studieron varierar mellan skolans klasser, trots att ldrarna har ett aktivt arbete som
ska bidra till studiero for elever i samtliga klasser. Av intervjuer med elever
framkommer att det varierar mellan @mnen och klasser huruvida det ar studireo pa
lektionerna. | nagra klasser ar det oftast studiero, i andra dr det ofta stokigt pa flera
lektioner under en “vanlig” vecka. Av intervjuer med lararna framgar att de delar
elevernas bild. Aven under Skolinspektionens lektionsbesdk ges det en bild av att
studieron varierar mellan klasser och dmnen.

Tryggheten bland eleverna

Skolinspektionens granskning visar att det bedrivs ett medvetet arbete pa skolan fér
att skapa en trygg miljo for eleverna. Trots detta arbete framkommer det i
granskningen att det atminstone under perioder varit vanligt forekommande att elever
blir utsatta for krankande behandling och att elever anvander ett grovt och
nedvarderande sprak till varandra. Skolan bedriver emellertid ett arbete for att skapa
en trygg miljo for eleverna och motverka att de blir utsatta for krankande behandling.
Inom ramen for detta arbete kartlagger personalen och rektorn arligen vilka
riskomraden som finns pa skolan. Bland annat har det handlat om att elever upplever
en otrygghet i samband med omklddning i idrotten och att det blir brak i
skogsomradet pa skolgarden. Utifrdn denna vetskap har skolan satt in atgarder for att
stdvja de problem som uppstar pa dessa platser.
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Vidare har skolan ett system som innebar att personalen ska rapportera till rektorn,
ifall de blir varse att nagon elev blir utsatt for krankande behandling, och rektorn ska i
sin tur rapportera vidare till huvudmannen. | syfte att fa en samsyn kring vad som ska
rapporteras till rektorn har personalen fort diskussioner om vad som skulle kunna
betecknas som en krankning for elever i olika aldrar i olika situationer. Nagra av
ldrarna berattar att det under perioder skett manga krankningar som borde
rapporterats men da det varit en sa stor mangd har det inte varit gorbart att
rapportera allt. Nar incidenter sker sa finns det alltid personal i ndrheten som kan reda
ut situationen, berdttar elever och ldrare. Dock uppger lararna att ndr de maste ta tag i
situationer som hander under rasterna tenderar tiden for detta att dven strécka sig in
pa borjan av nasta lektion. Detta, menar ldrarna, har en negativ inverkan pa deras
mojlighet att forbereda och satta igang lektionerna pa basta satt. Det paverkar dven

- deras mojlighet att reda ut situationer som uppstatt mellan elever under rasterna. Sa
vi ser tydligt att det att som hander under rasterna paverkar elevernas situation pa
lektionerna och det hade darfor behovts mer personal som kunde vara behjalpliga i
dessa situationer, menar lararna. For att kunna bidra till att det blir en lugn och trygg
miljo under lektionerna har alla klasser tagit fram morgonrutiner som bland annat
innebdr att ldrarna infor att lektionen ska bdrja hélsar varje elev valkommen och att
det darefter ar avslappnande musik i klassrummen.

For att framja en trygg miljo pa skolan har lararna bland annat en ”Vi-dag” med
eleverna da olika vardegrundsfragor diskuterar och gruppstarkande aktiviteter
genomfors. Dartill har ldrarna prioriterat att ha regelbundna féraldrakontakter
angdende vissa elever och da varit noga med att lyfta fram det som fungerar val
angdende dessa elevers inverkan pa sin egen och 6vriga elevers upplevelse av trygghet
saval de delar som inte fungerar. Detta, menar ldrarna, dr ett framjande arbete som de
upplever bidrar positivt till tryggheten fér eleverna pa skolan. Lararna uppger under
intervju att de sett att det kan vara ett behov av att de i personalen ordnar
rastaktiveter for eleverna varje vecka och att nagra ur personalen ar rastvardar for att
bland annat kunna se till att fa med alla elever i gemensamskapen och bidra till en
trygg milj6. Men nagot sadant har hittills inte paborijats, berattar lararna.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

° Rektorn och personalen pa skolan behdver utveckla arbetet med att skapa
trygghet. | detta ingar att se 6ver det arbete som gors och fordndra och
forbdttra de delar som krdvs for att arbetet ska bidra till att en skolmiljo
skapas som praglas av trygghet.
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Granskningen visar att rektorn leder ett arbete for att skapa en trygg miljo for eleverna
och att personalen genomfor insatser av férebyggande, framjande och atgardande
karaktar. Skolinspektionen konstaterar att skolan, i enlighet med skollagens krav,
genomfor ett malinriktat arbete for att motverka att elever blir utsatta for krdnkande
behandling i det avseende att tryggheten bland elever kartldggs och atgarder vidtas
samt att det finns rutiner for att rapportera signaler om krankande behandling. Att
krankande behandling ar vanligt forekommande bland eleverna dr daremot inte
forenligt med skollagens krav om att utbildningen ska utformas pa ett sadant satt att
alla elever tillforsakras en skolmiljo som praglas av trygghet. Det arbete som skolan
bedriver har saledes inte fullt ut haft avsedd effekt. Fortsatta och, sannolikt
intensifierade, insatser kravs darmed for att skapa en miljé som praglas av trygghet.

Enligt skollagen ska utbildningen utformas pa ett sadant satt att alla elever tillférsdkras
en skolmiljo som préglas av trygghet. Av forarbetena till skollagen betonas att trygghet
i skolan inte bara ar ett mal i sig utan ocksa en forutsattning for att eleverna ska
inhamta och utveckla nédvéndiga kunskaper och varden. Skollagen anger ocksa att det
ska bedrivas ett malinriktat arbete for att motverka krankande behandling. Det ska
finnas en plan for vilka forebyggande atgarder som behovs for detta. Av laroplanen
framgar ocksa skolans uppdrag vad géller normer och varden samt vilka mal och
riktlinjer som finns for detta uppdrag.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tillsammans med personalen
utvecklar arbetet och ser 6ver om nagot eller nagra avde moment som genomférs i
arbetsprocesserna for att skapa en trygg miljo for eleverna behdver genomforas i
stérre omfattning, pa ett annorlunda satt, och/eller med en hogre kvalitet. Detta kan
mojligen vara en organisatorisk fraga som kan behé6va ses 6ver for att i hogre
utstrackning an i nuldget ge personalen forutsattningar att pa ett kvalitativt satt
genomfora insatser som ger en trygg miljo for eleverna. Majligen kan férandringar och
forenklingar i skolans system for rapportering bidra till att alla signaler kommer
rektorn till del. Detta skulle ge rektorn ett mer komplett underlag for att vidta atgarder
som i forlangningen ger en tryggare miljo for eleverna. Om det &r dessa och/eller
andra delar av skolans trygghetsskapande arbete som behdver férbattras ar dock
nagot som rektorn och personalen sjdlva behover se 6ver i sina utvdrderingar av
arbetet.
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Beddmning och betygssatining
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20a § skollagen
9 kap. 20 och 22h §§ skolférordningen
Lgr 11, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionen beddmer foljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
bedémning och betyg ges i lag utstrackning.

Sammanfattande motivering till beddmningen ar att skolan har ett arbetssatt som till
viss del mojliggor for lararna att kvalitetssakra sina bedomningar och betygssattning.
Samtidigt framkommer det i granskningen att rektorn forvisso identifierar skillnader i
betygssattning och har som ambition att underséka detta vidare, men har vid tiden for
granskningen inte haft nagra diskussioner med larare kring detta for att finna
forklaringar. Skolan saknar ocksa system for att se till att icke legitimerade larare
satter betyg tillsammans med legitimerade ldrare och att larare utan behorighet for
den undervisning de bedriver far kontinuerligt stod i planering och bedémningsfragor
av behoriga larare inom skolan. Detta har fatt till f6ljd att icke legitimerade larare
sjdlva har satt betyg i vissa dmnen, vilket strider mot forfattningarnas krav.
Skolinspektionen forutsatter darmed att rektorn ser till att betygsattningen framdéver
sker i enlighet med forfattningarnas krav.

| granskningen framkommer att rektorn endast i begransad omfattning skapar
forutsattningar for lararna att gora likvardiga bedomningar och betygsattning. Att
ldrare ges forutsattningar att saval enskilt som tillsammans med kollegor sdtta sig in i
kursplanernas olika delar och tolka kunskapskraven kan ge en samsyn bland lararna
och i forlangningen bidra till att deras bedomningar och betygssattning blir likvardiga.
Skolinspektionens granskning visar dock att detta endast sker i begransad omfattning
pa skolan. | samband med att uppdateringar i kursplanerna gjorts har lararna fatt viss
avsatt tid for att diskutera vad férandringarna innebar for deras undervisning samt for
bedémning och betygsattning. Inom kommunen finns ocksa @mnesnatverk som larare
vid Limmaredskolan deltar i. Dessa har férvisso endast haft sporadiska traffar men
fragor om vilka delar av det centrala innehallet som ska behandlas i vilken arskurs har
tagits upp samt viss diskussion om hur olika centrala begrepp i kursplanen ska tolkas
har forts.

Vidare berdttar lararna att de aterkommande har olika informella samtal som ror
bedémning och ibland betygssattning. Formella sammankomster med fokus pa betyg
och bedémning forekommer dock endast i mycket begransad omfattning vid skolan.
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Det som gjorts ar ett samarbete dér larare fran kommunens skolor traffats for att
diskutera bedémning och rattning av nationella prov i arskurserna 3 och 6. Vid dessa
tillfallen har ldrarna bland annat haft med sig svarbedémda exempel som tagits upp
for diskussion. Motsvarande formaliserade moten kring betyg och bedémning har
daremot inte forekommit pa skolan, berdttar ldrarna och rektorn.

Enligt rektorn finns det skillnader i betygssattningen vid skolan. Rektorn exemplifierar
detta med att elever i vissa dmnen nar de hdgre betygen medan det inte forekommer i
andra amnen. Rektorn menar att sadana skillnader &r ndgot som behéver diskuteras,
men att det annu inte gjorts. Rektorn har darfor inte analyserat om skillnaderna
speglar elevernas skiftande kunskapsnivaer i olika @mnen eller om de ar ett uttryck for
bristande likvardighet i lararnas bedémningar och betygsattning.

| granskningen framkommer vidare att skolan har ldrare som saknar legitimation for
den undervisning de bedriver. Rektorn berdttar att det inte finns nagra rutiner pa
skolan for att se till att ldrarna utan legitimation far stéd fran andra behdriga och
legitimerade ldrare vid bedomning och betygsattning i de &mnen de undervisar i.
Istdllet forsdker lararna utan legitimation soka stéd i arbetet genom diskussion med
andra larare pa skolan som har behorighet i @mnet eller, i de @&mnen det inte finns
larare att tillga pa skolan, genom informella kontakter med legitimerade ldrare vid
andra skolor. Den faktiska betygsattningen har i vissa fall gjorts av ldrare som saknar
legitimation. Detta strider mot forfattningarnas krav om att betygsattning i sadana fall
ska ske av den undervisande ldraren tillsammans med en legitimerad lirare.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover ge ldrarna forutsattningar att sakerstilla livdrdigheten i
bedémningar och betygsattning. | detta ingar att skapa forutsattningar for
lararna att regelbundet kunna samverka med varandra nédr de gor sina
bedémningar.

| granskningen har det framkommit att rektorn behover ge ldrarna battre
forutsattningar att samverka i arbetet med att sdkerstalla likvardighet i bedémningar
och betygsadttning. Detta da det dels saknas strukturer for ldrarna att vid
aterkommande tillféllen diskutera sadana fragor, dels saknas system pa skolan fér att
sakerstdlla att betygsattning sker pa ett likvardigt satt i de fall icke legitimerade lirare
bedriver undervisning.
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| skollagen anges att rektorn ska se till att betyg satts i enlighet med skollagens krav.
Och i laroplanen pekas pa vikten av att larare samverkar med varandra i arbetet med
att na utbildningens mal.

Utifran ett generellt perspektiv gdllande bedémningsarbete i skolor vill
Skolinspektionen darfor rekommendera rektorn att se till att lararna regelbundet ges
mojlighet att diskutera och analysera hur de bedomer elevernas kunskaper i
forhallande till kunskapskraven i samtliga @mnen. Bedémning och betygssattning dr en
komplex praktik och kraver att larare inte lamnas ensamma i arbetet.s Som noterats i
granskningen deltar Limmaredskolans larare till viss del i likvardighetsdiskussioner
med ldrare fran andra skolor, vilket torde ha en positiv inverkan pa deras mojligheter
att gora likvardiga bedomningar. For att skapa férutsattningar att forbattra kvaliteten
ytterligare i lararnas arbete med beddémning och betygssattning rekommenderar
Skolinspektionen att motsvarande arbete dven inleds inom arbetslagen pa
Limmaredskolan. Sadana diskussioner och analyser kan bidra till att larare utvecklar
sina bedémningsférmagor och fortrogenhet med kunskapskraven. Aven om det inte dr
belagt i forskning att sambedémning automatiskt leder till 6kad likvardighet, visar
forskning att den samsyn som kan uppsta till f6ljd av sambeddmning till stor del beror
pa att ldrares olika sdtt att uppfatta kriterier och kravnivaer blir synliggjorda.”

Med anledning av att det framkommit i granskningen att icke legitimerade larare satt
betyg ensamma vill Skolinspektionen avslutningsvis dven uppmarksamma rektorn pa
att betygsattning dr en myndighetsutdvning och att det darfor ar av vikt att den sker i
enlighet med kraven i skollag och férordning. Detta for att bland annat sdkerstalla att
betygen i sa stor utstrackning som majligt speglar elevernas kunskaper och inte ger
dem omotiverade konkurrensfordelar. Om en icke legitimerad larare har bedrivit
undervisningen ska denne sdtta betyget tillsammans med en legitimerad ldrare och
bada ska signera betygskatalogen.

6 Skolverket (2016) Betygsskalan och betygen B och D, Stédmaterial, Reviderad version, Stockholm

7 Skolinspektionen (2014) Uppenbar risk for felaktiga betyg: En kortrapport om likvérdighet och kvalitet i skolors
betygssdttning, Stockholm: Skolinspektionen.
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Pa Skolinspektionens vignar

g@am Woﬂé&éaf /// /_é/

Susanne Nordberg Daniel Talje

Beslutsfattare Foredragande/Utredare

I handldggningen av drendet har dven jurist Mahlin Hjertstrand medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesdket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

° Fem lektionsobservationer

° Tva gruppintervjuer med elever

° Tva gruppintervjuer med larare

o En gruppintervju med skolans elevhilsa

° En intervju med rektor.

° Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och

skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besdket for faktakontroll.

Som underlag for bedémningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedémningsunderlag, vilka dr utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska virdera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen &r uppdelade i
beddmningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive férbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrdde 1: | vilken utstrackning leder rektorns ldrarnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedémningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och viarden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehéaller aktivt
lararstéd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
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och férutsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.

Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdckning arbetar skolan s& att utbildningen praglas
av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig &t skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader
studiero.

Beddémningsomrade 4: | vilken utstrdckning ges ldrarna férutsattningar att sakerstilla
likvardighet vid bedémning och betygssittning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssikring i arbetet med omddmen och
betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 10 och 11 september 2019. Bestket
genomfordes av Daniel Talje och Mahlin Hjertstrand.

Limmaredskolan dr en kommunal skola med Tranemo kommun som huvudman. Vid
skolenheten bedrivs utbildning i forskoleklass och arskurserna 1-6. Vid tiden for
gransknignen har skolan 166 elever férdelade p3 férskoleklass och &rskurserna 1-6.
Forskoleklass omfattas inte av granskningen. Skolan leds av en rektor.
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