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Inledning

Skolinspektionen har med stéd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfért en
kvalitetsgranskning pé Furulidsskolan avseende verksamhetens kvalitet i forhallande

till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur vél skolorna klarar
sitt uppdrag att ge varje elev forutsdttningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den ldroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssétt inom fyra omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstriackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behdver
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begdrs ocksd av
skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan limna framatsyftande
kommentarer.

Beslut:
Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid
Furulidsskolan i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i lag utstrackning skolans utveckling.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

° Rektorn behéver analysera kunskapsresultaten och utveckla ett
vardegrunds- och jamstilldhetsarbete som genomsyrar utbildningen pa
skolan.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och vdrden, men utvecklingsomraden finns.
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Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

° Rektorn behdver se till att undervisningen stimulerar och utmanar alla
elever, oavsett var de befinner sig i sin utveckling.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i lag utstrackning sa att utbildningen praglas av trygghet och studiero
sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

° Rektorn behéver starta ett strategiskt och gemensamt arbete pa skolan dar
all personal och samtliga elever ar delaktiga i skapandet av en lugn och
trygg miljo och ddr studiero rader.

Bedbémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sakerstélla likvardigheten i bedomning och betyg ges i lag
utstrackning.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

° Rektorn behoéver analysera lararnas bedomningar for att sakerstalla att de
ar rattvisande och likvardiga, samt ge forutsattningar for ldrarna att kunna
sambeddma och kvalitetssdkra sina beddmningar.

Uppfdlining

Huvudmannen ska senast den 29 maj 2020 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomraden och
resultatet av dessa atgarder.

Redogdrelsen skickas via e-post, till dokument.goteborg@skolinspektionen.se, eller
per post till, Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Goteborg. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr—SI 2019:5918) i de

handlingar som sands in.
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Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap.5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Férordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, férskoleklassen och

fritidshemmet (Lgr 11), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och vérden, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Rektorn leder och styr i lag utstrackning skolans
utveckling.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens beddmning ar att rektorn
inte féljer upp och analyserar elevernas kunskapsresultat pa Furulidsskolan i den
omfattning som behdvs r for att kunna besluta om adekvata forbattringsatgarder.
Ytterligare ett skal till bedomningen ar att det saknas ett vardegrundsarbete som
genomsyrar undervisningen pa skolan. Rektorn skapar dock forutsattningar for ldrarna
att samverka.

Rektorn har pabérjat ett utvecklingsarbete, men fler utvecklingsomrdden finns

Vid framtagandet av skolans utvecklingsomraden har ldrarna till viss del varit
delaktiga. Rektorn berattar i intervju att i januari 2019 tréffades en grupp
representanter for skolan med syfte att identifiera skolans behov av
utvecklingsomraden. Lararna har varit delaktiga genom att fa svara pa en enkdt om
skolans behov. De prioriterade utvecklingsomradena som rektorn beslutat om ar till
exempel; undervisningens kvalitet, bedomning och betygssdttning, extra anpassningar
och sarskilt stéd, gemensamma forhallningssatt i stodjande av elevernas utveckling,
arbetet med likabehandling samt 6kad samverkan med elevhdlsoteamet. Rektorn
berittar att hon fick ge pedagogiska idéer vid byggnationen av skolan, med
utgdngspunkt i EU:s nyckelkompetenser for ett livslangt ldarande med en fysisk miljo
med ateljéer och anpassade miljéer for arbete. Lararna berdttar att de har saknat
information, delaktighet och en tydlig ledning av rektorn i samband med
byggnationen, sarskilt ndr det galler visionen om de dppna larmiljéerna. De menar att
skolan forst maste skapa trygghet och studiero genom rutiner och struktur innan
eleverna kan klara av att ta ansvar i de flexibla larmiljoerna, vilket de patalat for
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rektorn. Nu har lararna fatt mer riktlinjer hur det ska ske, men menar att strukturen
behover utvecklas ytterligare.

Rektorn foljer endast upp en del av elevernas resultat och Idrarnas undervisning

Rektorn uppger i den inskickade dokumentationen att det senaste lasaret har hon lagt
fokus pad att leda férandringsprocesser pa den nya skolan, och har darfor inte i
tillracklig utstrackning foljt upp elevernas resultat som en del i det systematiska
kvalitetsarbetet. Rektorn har dock foljt upp lasforstaelsen i arskurs 1 och de nationella
proven i arskurs 3. Efter beslutade insatser med intensivldsning har rektorn och

ldrarna nu konstaterat att fler elever nar malen/kunskapskraven i svenska. De har
noterat i samband med uppfdljningen att insatserna behovs goras tidigare for att fa ett
mer optimalt resultat. Rektorn har ocksa konstaterat att pojkarnas resultat har
forbattrats utifran att de anvander arbetssattet STL (skriva sig till Iarande). Rektorn har
ocksd, genom avstiamningar med ldrarna, fatt veta vilka elever som inte nar malen.
Avstamningar sker dven pa medarbetarsamtalen dar rektorn ocksa féljer upp lararnas
undervisning. Rektorn vet att eleverna har det bra omsorgsmassigt pa skolan, men
undervisningen &r inte likvardig for alla elever och ger som exempel, att alla larare inte
tydliggér malen eller har samma forhallningssatt gallande det formativa arbetet. Hon
har inte gjort klassrumsbesok pa 1,5 ar men far information utifran det hon hor i
samtal med ldrarna och siger att hon darfor ar ganska saker pa att lararnas
undervisning utgar fran de nationella malen. | @mnena finns i de flesta fall en tillganglig
planering med det centrala innehallet, vilket specialpedagogen har hjalpt till med.
Lirarna berittar att de har saknat en tydlig ledning och styrning fran rektorn samt att
informationen de fatt har varit otydlig. Lararna har under det senast ldsaret haft sina
pedagogiska planeringar pa larplattformen Unikum, men ingen av ldrarna har fatt
nagon respons pa dessa av rektorn. Rektorn har inte heller deltagit pa nagot av
ldrarnas motesforum. Men lararna har arbetat med undervisningen genom att fordela
dmnesansvar och diskuterat hur de gor eleverna mer medvetna om ldroplanens mal.
Lararna har bestamt att beskrivningar av amnenas mal ska finnas synliga i alla
klassrum.

Det pdgdr ett visst virdegrundsarbete men det rader en oscdkerhet om hur resurserna
fordelas pa skolan

P& Furulidsskolan sker till viss del ett vardegrundsarbete men det saknas en
uppfdljning om hur vardegrundsuppdraget integreras i undervisningen och det rader
ovisshet éver hur skolans resurser fordelas. Vardegrundsarbetet sker konstant pa
skolan, och ldrarna upplever att de har samma uppfattning i vardegrundsfragorna. De
ger som exempel ordningsreglerna som togs fram tillsammans med eleverna samt att
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de har trivselledare och rastaktiviteter, vilket ocksa rektorn berattar om och ocksa
uppger att de foljt upp skolans regler. Men nagra ldrare saknar ett gemensamt
forhallningssatt da de upplever att alla ldrare inte tillrattavisar eleverna om samma
saker. De har fatt forutsattningar att arbeta med likabehandlingsplanen av rektorn,
men det saknas en systematisk uppféljning av vardegrundsarbetet pa skolan. Lararna
ar inte delaktiga i fordelningen av skolans resurser och ar tveksamma till den
fordelning som sker. De tror att elevhalsan dr delaktiga i besluten, men ocksa att
foraldrar har stark paverkan pa hur resurserna fordelas och upplever att de oftast gar
till de utatagerande eleverna. Rektorn bekraftar att hon nog fordelar resurserna oftare
till elever med utatagerande beteende dn de elever som har kunskapssvarigheter.
N&gra representanter for elevhalsan berattar att utifran den informationen de far av
eleviarendena, kdnner de ansvar att meddela rektorn om behov av resurser foreligger,
vilket dven rektorn hoppas att de gor. Hon tilldgger samtidigt att hon hoppas att dven
ldrarna kommer till henne och papekar behov av resurser.

Det pagdr inget strategiskt jdmstdlldhetsarbete, men finns inplanerat i skolans
verksamhetsplan

Det jamstalldhetsarbete som sker pa skolan ar ldrarnas initiativ. Rektorn uppmanar
ldrarna att tanka in konsperspektivet i undervisningen, men ingen uppféljning sker av
det arbetet. Elevhilsan kdnner inte till om det pagar nagot sarskilt jamstalldhetsarbete
som galler for alla pa skolan men tror att lararna har med sig
jamstélldhetsperspektivet hela tiden. | arbetet med yrkesval och STL (skriva sig till
larande) finns kbnsperspektivet med. Nagra elever sdger i intervju att lararna kan vara
olika mot flickor och pojkar. De ger som exempel att ldrarna ar strangare mot
pojkarna, om flickorna gor dumma saker sa far de inte lika mycket skall. Rektorn
berittar att skolan kommer att arbeta med jamstélldhet och att det nu finns inlagt i
skolans verksamhetsplan.

Rektorn skapar forutsdttningar for ldrarna att samverka och de nyanstiéllda och
obehdriga ldrarna far informellt stéd av kollegorna

Rektorn har sett till att det finns tid for lararna att samverka och ldrarna ger stod till
nyanstéllda och obehdriga kollegor pa skolan. Lararna berdttar att rektorn sett till att
det finns tid for arbetslaget att samverka, de har en timme i veckan for arbetslaget
samt ytterligare en timme da det ar ldrarkonferens med mer styrt innehall som
elevhilsofragor, kunskapsresultat och organisationsfragor. De traffas dven i olika
fokusgrupper som t ex STL-grupp, dmnesgrupp eller dar bedémningsfragor diskuteras.
Men ldrarna onskar ett mer kollegialt och 6ppet klimat dar de delar med sig av sina
erfarenheter till varandra. De ska nu pabdrja ett arbete med att utveckla samarbetet
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genom att delge varandra sina pedagogiska planeringar samt stodja varandra i arbetet
med elever i behov av sarskilt stod, det géller dven de elever som hunnit langre i sin
utveckling och behéver mer utmaningar. Lararna och elevhélsan berdttar att de
nyanstallda ldrarna kan fa ga bredvid en larare, men det saknas ett mentorskap.
Rektorn sédger att de nyanstéllda far en mentor och att det finns avsatt tid for
mentorskap. Eftersom skolan har stor personalomsattning sa ar alla ldrare i
arbetslaget noga med att stédja de nyanstdllda eller obehériga lararna som borjar pa
skolan.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

° Rektorn behover analysera kunskapsresultaten och utveckla ett vardegrunds-
och som genomsyrar utbildningen pa skolan.

Skolinspektionens granskning visar att det saknas en uppfdéljning och analys av skolans
resultat. Visserligen har rektorn beslutat om flera utvecklingsomraden, men det ar
oklart om dessa omraden stammer 6verens med det aktuella behov av utveckling som
finns pa skolan da en analys saknas.

Enligt Skollagen ska planering, uppféljning och utveckling pa skolenhetsniva vara
systematisk och kontinuerlig. Rektorn ska gora elever, ldrare och 6vrig skolpersonal
delaktig i uppféljningsarbetet och skapa forum for att mojliggora delgivande av
erfarenheter kring varfér maluppfyllelsen ser ut som den gor, vad problem i
undervisningen beror pa och vilka skillnader och variationer som finns mellan
elevgrupper, amnen och malomraden.?

For att kvalitén i skolans undervisning ska utvecklas kravs att verksamheten standigt
provas, resultat foljs upp, utvarderas och att nya metoder prévas och utvecklas.
Rektorn har en central och viktig roll i att leda kvalitetsarbetet och det ar viktigt att
kvalitetsarbetet inte enbart inkluderar svagheter i sin analys utan dven tar fasta pa de
framgangsfaktorer som skolan har. Har ingar ocksa att rektorn skaffar sig en god bild

1 Skolverket (2012a) Systematiskt kvalitetsarbete — for skolvdsendet, Skolverkets allmanna rad
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over hur larare later sin undervisning genomsyras av de varden som anges i
ldroplanen. Av granskningen framgar att rektorns uppféljning av
vardegrundsuppdraget och jamstdlldhetsuppdraget saknas.

Uppfoljningen ska vara systematisk, kontinuerlig och I6pande. Det hdr innebdr att
uppféljningen inte enbart kan ske i slutet pa en termin eller ldsar. Det &r ocksa viktigt
att rektorn gor elever, ldrare och 6vrig skolpersonal delaktiga i uppféljningsarbetet.
Som exempel kan elevenkéter, diskussioner i samband med elevrad eller klassrad
anviandas for att skapa delaktighet bland eleverna. Pd motsvarade satt behover
rektorn finna former f6r hur lararna kan goras delaktiga i kvalitetsarbetet. Det kan ske
exempelvis genom medarbetarsamtal, rektors deltagande i arbets- och
amneslagstréffar, eller via andra forum och tréffar dar lararna har mojlighet att delge
sina erfarenheter.? Av granskningen framgar att lararnas medverkan i stort sett saknas.
N&r personal och elever upplever sig delaktiga i arbetet sker en férankring och 6kad
forstaelse for verksamhetens problem, styrkor och férbattringsarbete.?

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn, tillsammans med skolans personal,
identifierar och analyserar de aktuella behoven da den nya skolans verksamhet varit
igang drygt ett ar. Nagra behov ar identifierade och inplanerade att arbeta med under
ldsdret som; utveckla samarbetet mellan ldararna samt paborja ett strategiskt
jamstalldhetsarbete.

2 4 kap. 4-5 §§ skollagen (2010:800); Skolverket 2012, s.11ff, 47

3 4 kap. 4 § skollagen; Skolverket 2012, s. 21, 32, 37f
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Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 3 och 5a §8§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)
Lgr 11, 1 Skolans vdardegrund och uppdrag, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper,

2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att eleverna
far en god undervisning pa Furulidsskolan. Undervisningen &r varierad med att aktivt
lararstod dar laroplanens mal tydliggors for eleverna. Lararna later eleverna vara
delaktiga i undervisningen och ibland far de utvardera lektionerna. Lararna motiverar
och synliggor larandet for eleverna, men det finns ndgra elever pa skolan som behdver
en mer anpassad eller utmanande undervisning.

Undervisningen dr varierad, mdlfokuserad och eleverna far ett aktivt ldrarstéd

Undervisningen ar varierad med ett aktivt lararstod dar laroplanens mal tydliggors for
eleverna. Lararna berattar i intervju att skoldagen borjar med en genomgang av
dagens schema som ar kompletterat med bildstéd. Darefter presenteras den aktuella
lektionen med en arbetsordning pa tavlan, vilket Skolinspektionen ség exempel pa vid
lektionsobservationerna. Ldrarna anpassar genomgangarna for eleverna sa de inte blir
for langa, och varierar genom att anvédnda digitala och analoga arbetssatt. For att
sakerstalla att alla elever forstatt uppgifterna, stéller lararna fragor om innehallet som
eleverna far svara pa. Lararen kan ocksa visa pa exempel och efter det lata eleverna
prova sjalva. Ddrefter kan eleverna fa sprida ut sig i till exempel grupprum for att
arbeta med uppgiften. Undervisningen varieras ocksa genom att eleverna far arbeta
enligt EPA (enskilt, par eller alla) och att det finns flexibla stdllen att arbeta pa. Att
lararna gor pa olika satt ar en medveten strategi for att anpassa for alla elever. En
larare menar att det ar en viktig utmaning att hitta en bra balans i variationerna da
eleverna gynnas och lar pa olika satt. Lararna kanner till de elever som behover extra
stod, eller behdver ha en egen planering, for att komma igang med skolarbetet.
Eleverna uppmanas ocksa att hjalpa varandra. Lararna och eleverna beréttar att ibland
avslutas lektionerna med att lararna sammanfattar lektionen eller fragar eleverna om
vad de lart sig, vilket dven Skolinspektionen sag exempel pa under
lektionsobservationerna. For att sdakerstdlla att undervisningen utgar fran de nationella
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malen anvander sig ldrarna av laromedel som féljer malen. Ldrarna har ocksa
diskussioner och stimmer av med varandra att de nationella malen f6ljs. Malen &r
uppsatta i klassrummen och ldrarna tydliggor dessa for eleverna genom att bryta ner
dem pa lektionsniva. Lararna berattar att de ocksa kan tydliggdra malen genom att
visa en powerpoint, eller att i slutet av lektionen stdmma av de malomraden de gatt
igenom. Eleverna bekraftar i intervju att Iararna redogor for malen i undervisningen.

Lédrandet synliggérs och uppmuntras av ldrarna, dock finns tillféllen da undervisningen
behoéver utmana och anpassas efter eleverna i hégre grad

For att starka elevernas sjalvfortroende och motivation synliggor lararna larandet for
eleverna, men det finns elever som behéver en mer anpassad och utmanande
undervisning. Lararna ger exempel pa hur de motiverar eleverna; de kan fa géra en
sjdlvutvardering, fa svara pa vad de lart sig vid lektionsslut, lararen sétter ord pa vad
eleverna lart sig, visar texter som de tidigare skrivit samt jamfora tid pa hur snabbt de
raknar i matematik. For vissa elever dr de nationella proven motiverande da de
konkret kan visa sina kunskaper. Genom att vara delaktiga i sitt larande motiveras
ocksa eleverna, sdger ldrarna. Eleverna berdttar ocksa att lararna uppmuntrar deras
larande, genom att sdaga att de ar duktiga eller har jobbat bra. Ldrarna berattar att de
anpassar laromedlen for enskilda elever genom att anvdnda Gleerups digitala
laromedel. Vid utvecklingssamtalen diskuteras elevernas inlarningsstrategier. De
anvander extra anpassningar for att mota elevernas behov genom att till exempel
anvanda muntliga prov, individuella schema, sarskild placering och/eller
individanpassade instruktioner. De kan dven utmana eleverna genom att ge en ldxa
med mer avancerad text. Eleverna far sjélva vélja om de vill fordjupa sig i innehallet
eller trana mer inom dmnet. Eleverna berattar att de far hjalp nar de behéver och kan
ibland fa extra material om de har latt for nagot dmne. Men eleverna ger dven
exempel pa att de far extra uppgifter som inte ar mer utmanande eller att de far
arbeta med nagot annat som de ligger efter med. Eleverna ger ocksa exempel pa att
elever som stor i klassrummet far sitta utanfor klassrummet for att inte stora, men det
hdnder att dessa elever da inte arbetar med uppgifterna. Skolinspektionen sdg ocksa
exempel pa elever som gick ut och in i klassrummen och stérde andra elever.

Eleverna dr delaktiga i undervisningen och fdr till viss del utvdrdera lektionerna

Lararna later eleverna vara delaktiga i undervisningen och ibland far eleverna
utvardera lektionerna. Lararna berdttar att genom att lata eleverna fa bestamma
nagot i undervisningen motiveras de i sitt larande. Lararna ger flera exempel pa
delaktighet; eleverna far vdlja vad de ska skriva om, anvinda mentometer nar
eleverna ska tycka till om nagot eller bestamma hur de vill sitta i klassrummet. Lirarna
kan ocksa lata eleverna anvanda sig av det egna intresset i undervisningen eller vilja
om de vill skriva digitalt eller analogt. Genom att anvanda sig av elevernas olika satt
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att lara okar elevernas delaktighet i undervisningen. Nagra larare anvander sig av Exit-
ticket vid utvardering av lektionen. Nagon elev sager att de far beratta vad de tycker
om lektionen. Men flera elever tycker att lararna mer utvdrderar elevernas insats dan
sjdlva lektionen.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

o Rektorn behover se till att undervisningen anpassas och utmanar alla elever,
oavsett var de befinner sig i sin utveckling.

Skolinspektionens granskning visar att det dock sker ett visst arbete med att anpassa
och utmana eleverna i undervisningen, men det behover ske i stérre utstrackning.
Granskningen visar att det finns elever som behdver mer anpassningar och utmaningar
i undervisningen sa att de nar sa langt som majligt i sin kunskapsutveckling.

En central utgangspunkt i skollagen och ldroplanen ar att undervisningen ska utga fran
och anpassas efter de enskilda elevernas olika behov och férutsattningar. Elever ska
ges stod och stimulans sa att de utvecklas sa langt som mdjligt. Vidare anger
ldroplanen att eleverna ska stimuleras att anvanda och utveckla hela sin formaga. En
utmanande undervisning innebdr att lararen kognitivt utmanar eleverna med
uppgifter och aktiviteter som utvecklar och utmanar deras tankande. Detta anses i sin
tur framja och starka elevernas motivation och engagemang i undervisningen.+
Exempelvis innebdr en stimulerande och utmanande undervisning att lararen erbjuder
en storre variation av uppgifter att vdlja mellan for elever och att extrauppgifter som
erbjuds elever som snabbt blir klara ar av férdjupande karaktar, snarare an
upprepande.

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att i det pabdrjade arbetet med att utveckla
samarbetet mellan ldrarna, lyfta omraden som handlar om anpassning av och

4 Nordenbo, S.-E. mfl (2008) Teacher competences and pupil achievement in pre-school and school:A systematic review
carried out for The Ministry of Education and Research, Oslo, Képenhamn:Danish Clearinghouse for Educational
Research; Scheerens, J m.fl. (2007) Review and meta-analysis of school and teaching effectiveness, Enschede:
University of Twente, Department of Educational Organization and Management, Hattie 2009.
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utmaningar i undervisningen. Det kan till exempel ske genom att lararna delar med sig
av sina erfarenheter, bade med att utmana elever som hunnit langre i sin utveckling
samt att skapa struktur for elever som till exempel inte sjdlva klarar av att vdlja plats
att arbeta pa.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.3 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 11, 1 Skolans vdardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och vdrden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Skolan arbetar i 1ag utstrackning sa att
utbildningen préglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens beddmning dr att alla elever
pé Furulidskolan inte erbjuds en klassrumsmiljo dar studiero rader, samt att det finns
elever som ar otrygga. Ytterligare skal till bedomningen dr att det saknas ett
strategiskt gemensamt arbete pa skolan for att skapa en lugn och trygg miljé dar
eleverna kan utvecklas sa lang som mojligt. Dock har skolan gemensamma
ordningsregler, dar eleverna varit delaktiga vid framtagandet, samt planerade
rastaktiviteter som till viss del paverkar studieron positivt och kan forebygga
otrygghet.

Ett samlat arbete kring studiero saknas pa skolan

Granskningen visar att studieron varierar pa Furulidsskolan och det saknas ett
gemensamt forhallningssatt for att skapa studiero. Lararna, rektorn, representanterna
for elevhilsan samt eleverna berattar att studieron varierar pa skolan, men det har
skett en positiv utveckling av studieron den senaste tiden. Skolans ordningsregler har
alla pa skolan varit delaktiga i att arbeta fram, vilket dven eleverna namner i intervju.
Né&gra ldrare dnskar tid att diskutera hur reglerna fungerar i dagslaget. Ndgra av
[drarna tror att rektorns vision om 6ppna larmiljéer paverkat studieron negativt, da
alla elever/elevgrupper inte klarar det. Lararna uttrycker att de forst maste skapa
trygghet och studiero pa skolan genom rutiner och struktur innan eleverna kan klara
av att ta ansvar i de 6ppna larmiljéerna. Det finns inget gemensamt forhallningssatt
for att framja studiero pa skolan, vilket flera larare efterfragar. Det finns dock tillgéng
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till viss utrustning for att fraimja studiero, till exempel skarmar och hérselkdpor. Flera
av lararna anvéander olika metoder for att skapa studiero, till exempel pinglar de i en
klocka, rdknar ned, ger ett tysthetstecken med ett finger i luften eller uppmuntrar ett
positivt beteende pa olika satt, vilket eleverna berdttar om i intervju och
Skolinspektionen ser exempel pa genom lektionsobservationerna. Ljudnivan i matsalen
ar for hog tycker bade ldrarna och eleverna. Nagon ldrare pinglar med en klocka om
ljudnivan ar for hog i matsalen, men det d@r inte nagot som dr férankrat bland all
personal. Nagra elever berattar i intervju att det ar ”skrikigt” ndgon gang varje dag i
klassen, dven nar ldraren har genomgang under lektionen. Nagra andra elever berdttar
att nar det blir ”skrikigt” i klassrummet far de elever som skriker sdtta sig i
grupprummet, men det hander att de som sitter dar gor nagot annat som stor anda ut
i klassrummet. Ytterligare nagra elever berattar att elever som ska arbeta ihop far sitta
utanfor klassrummet, trots att det finns elever som inte klarar av det, men de tror att
liraren later de eleverna gé ut dnda for att det ska bli lugnt i klassrummet. Aven under
Skolinspektionens observationer konstaterades att studieron varierar, det fanns
enstaka exempel pa lektioner dar studiero radde men pa det flesta lektionerna
saknades studiero. Skolinspektionen sag exempel pa hog ljudvolym, elever som gick
runt i klassrummet och storde andra elever eller gick ut och in i klassrummen. | en
klass var det mer oroligt da nagra elever borjade braka sa lararen fick ga emellan.
N&gra av ldrarnas metoder for att framja studiero hjdlper battre an andra berattar
eleverna. Representanterna for elevhdlsan berdttar att det saknas en samsyn kring
studieron och att denna darfor varierar i de olika klasserna pa skolan. De upplever att
ldrarna inte haft tid eller utrymme for kollegiala samtal, samt att det varit hog
personalomsattning vilket dven paverkar samsynen kring studieron. Vid forra
|dsarsstarten var det rorigt pa skolan med allt som var nytt, ny miljo, nya
gruppkonstellationer och nya ldrare. Visionen om de éppna larmiljderna tycker
representanterna ar fin, men om eleverna inte klara det lilla ssmmanhanget sa klarar
de inte heller det stora, det behovs skapas en trygghet forst, inte bara foras in. Det
finns vissa grupper som det behover arbetas mer kring gallande studieron, berattar
representanterna for elevhdlsan. Rektorn berédttar i intervju att det finns ingen
gemensam strategi for att arbeta med studieron. Daremot finns det gemensamma
ordningsregler och ldrare som forsoker utveckla gemensamma forhallningssatt kring
studiero. Angaende den flexibla larmiljon sager rektorn att det ar lararna som har
ansvar for vilka stillen eleverna ska fa arbeta pa. Hon ser att flera av lararna har
stiangda dorrar till klassrummen och tror att eleverna badst behdver det nu, men nar
tiden dr mogen ska eleverna trénas i att ha flexibla larmiljéer. Hon berattar vidare att
visionen med de flexibla larmiljoerna har lararna varit delaktiga i men uttrycker att alla
pa skolan kanske inte har samma idé om vad visionen innebdr och att de nya lararna
har inte varit med i processen fran start.
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Aven ett medvetet arbete kring att skapa trygghet pd skolan saknas

Granskningen visar att det finns elever som kdnner sig otrygga och att det saknas ett
forebyggande arbete kring trygghet pa Furulidsskolan. Lararna berattar i intervju att
det ar fa konflikter pa skolan. Skolan erbjuder aktiviteter pa rasten och det finns en
"utomhuspedagog”. For tvad ar sedan gjordes en trygghetsvandring dar eleverna fick
visa omraden pa skolan som kan upplevas otrygga, men det har inte gjorts det senaste
ldsaret. Nagra av de intervjuade eleverna tror inte att det finns nagra elever pa skolan
som dr radda eller otrygga, men de tilldgger att de vet inte sdkert. Nagra andra elever
tror att det finns elever som ar radda. Pa fragan om vad ldrarna gor da, tycker nagra
eleverna att ldrarna fokuserar mer pa sina mobiler ndr de &r rastvakter. Om de sdger
till Idrarna sa lyssnar de inte, séger en elev. Aven representanterna for elevhilsan
upplever att det finns elever som ar otrygga, framfor allt handlar det om elever som ar
rddda for andra elever. De berdttar att det pagar ett arbete kring situationen. Kuratorn
arbetar nu med att bygga upp ett trygghetsteam pa skolan. Rektorn berattar att de
under forra ldsaret identifierade nagra riskomraden som paverkade elevernas
trygghet, till exempel olika forhallningssatt hos personalen gentemot elever i behov av
sarskilt stod och kring omkladningsrummen. Utifran utvecklingssamtalen har det visat
sig att eleverna kdnner sig mer trygga nu an tidigare. De strukturerade
rastaktiviteterna ar viktiga for att skapa trygghet, sager rektorn vidare.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

° Rektorn behover starta ett strategiskt och gemensamt arbete pa skolan dar all
personal och samtliga elever ar delaktiga i skapandet av en lugn och trygg
miljo och dar studiero rader.

Skolinspektionens granskning visar att det finns flera klasser som har en orolig
studiemiljoé pa Furulidsskolan. Har behovs ett samlat arbete dar alla pa skolan ar
delaktiga. Det géller bade arbetet med att skapa en trygg miljé bade ute och inne for
eleverna, samt att skapa studiero i alla klasser pa skolan.

Av skollagen framgar att utbildningen ska utformas pa ett sadant satt att alla elever
tillférsdkras en skolmiljo som praglas av trygghet och studiero. Enligt laroplanen ska
alla som arbetar i skolan samverka for att gora skolan till en god miljo for utveckling
och larande. Vidare ska elever enligt l[daroplanen fortlopande stimuleras att ta aktiv del
i arbetet med att vidareutveckla utbildningen och hallas informerade i fragor som ror
dem.
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Skolinspektionens har tidigare i en kvalitetsgranskning avseende studiero visat att
dven om det pa manga skolor pagar ett arbete med att forbattra studieron sa behéver
systematiken i arbetet ofta 6ka och utga fran elevernas upplevelse av studiero pa ett
tydligare satt.s For att alla elever ska kunna kdnna sig trygga och inte stéras vare sig i
eller utanfor klassrummet behover skolan arbeta forebyggande med dessa fragor.
Skolor som arbetar forebyggande med fragor knutna till den pedagogiska miljon sasom
sociala relationer och en positiv skolmiljo ger sina elever battre forutsattningar att na
goda skolresultat. Radda, otrygga elever har svarare att ta in ny kunskap, inte minst i
de fall dér radsla och otrygghet leder till franvaro i skolan.s Trygghet handlar ytterst om
elevernas arbetsmiljo. For att utbildningen ska vara trygg kan inte larmiljon begransas
till undervisningen i lektionssalar och 6vriga studieutrymmen, som till exempel
skolbibliotek och grupprum. | begreppet utbildning innefattas dven skolmaltider,
korridorer, skolgarden under raster, lagerskolor, utflykter, studiebesék och praktik
med mera och darmed utgor allt detta ocksa larandemiljon.”

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn initiera ett gemensamt arbete,
dar eleverna dr delaktiga, i att skapa trygghet och studiero pa skolan. Det framkommer
av de intervjuade pa skolan att ett sddant arbete ar efterfragat, vilket gor att det finns
en god grund for rektorn att paborja ett sadant arbete.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20a § skollagen
9 kap. 20 och 22b §§ skolférordningen
Lgr 11, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg

5 Skolinspektionen (2016c). Skolans arbete med att sékerstilla studiero — det réicker inte att det dr lugnt, eleverna
madste ldra sig nagot ocksa. Kvalitetsgranskningsrapport, Dnr: 400-2015:1405.
6 Skolinspektionen (2015) Trygghet: Fordjupad analys av skolenkdten, Stockholm: Skolinspektionen.

7 Ibid.
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Skolinspektionen bedomer féljande: Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i
beddmning och betyg ges i lag utstrackning.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedomning ar att rektorn
inte analyserat lararnas bedomningar och betygssattning och att rektorn saknar
kdnnedom om eventuella stora avvikelser i bedomning och betygssattning. Rektorn
analyserar inte eventuella skillnader mellan omddmen i olika @mnen och resultaten pa
de nationella proven. Ytterligare skal till bedomningen dr att rektorn inte ger
tillrackliga forutsattningar for lararna att samverka med varandra ndr de gor sina
bedémningar. Visserligen berattar rektorn och larare att detta lasar (2019/2020)
kommer skolan att ha ett utvecklingsarbete angdende betyg och bedémning dar bland
annat rutiner for sambeddémning av nationella prov tas fram, men vid tiden for
Skolinspektionens granskning har ett sadant arbete d@nnu inte pabdrjats.

Det saknas en analys i syfte att sdkerstdlla att likvéirdiga bedémningar gérs pé skolan

Granskningen visar att rektorn inte gjort ndgon analys av lararnas bedémningar. | den
informationsinhdmtningen som rektorn skickat till Skolinspektionen infér den
regelbundna kvalitetsgranskningen anger hon att da skolan bytt larplattform fran
Unikum till V-klass har hon inte kunnat géra nagon analys av lararnas bedomningar.
Alla larare har inte heller dokumenterat och analyserat elevernas resultat i Vklass. Pa
fragan hur rektorn sakerstaller att ldrarna gor ratt bedémningar svarar hon att det
finns inget systematiskt arbete av de beddomningar som gors i nuldget. Rektorn sager
vidare att hon kdnner till eleverna och darfor far en kdnsla for om bedémningarna
stimmer dverens utifran de iakttagelser hon gjort. Hon far ocksa information om
bedémningarna genom de avstamningar som gors kring de elever som inte nar malen.
Pa fragan om hur de pa skolan anvander de nationella proven svarar rektorn att
resultaten anvands vid dverlamningarna fran arskurs 3 till 4. Lararna berattar i intervju
att de inte har nagon kunskap om hur rektorn féljer upp och analyserar deras
beddmningar. ‘

Det saknas tydliga forum for Idrarna att kvalitetssékra sina bedémningar

Granskning visar att det saknas gemensamma forum pa Furulidsskolan for att ldrarna
ska ha majlighet att sambeddma och kvalitetssdkra de beddmningar som gors. Lararna
berattar i intervju att de behover fortbildning i bedémning for att fa en likvardighet i
de bedémningar som gors pa skolan. Nu finns det med i skolans kalendarie att de ska
arbeta med betyg och bedémning pa skolan. Nagra ldrare berdttar att de borjat ett
arbete med formativ bedémning och har last Dylan Wiliams bok. Lararna gor
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bedomningarna individuellt vid tiden for granskningen och anvander sig av Skolverkets
bedomningsstdd som kvalitetssdkring. De berattar att det finns ingen systematik eller
nagot gemensamt férhallningssatt géllande bedémningarna som gors pa skolan. Flera
ldrare har informella avstamningar med kollegorna vid behov, men inte pa nagot av
rektorn organiserat satt. Till viss del ar specialpedagogen involverad i de bedomningar
som gors pa skolan. Nagra av lararna berattar att varterminens bedémningar for
arskurs 3 dokumenterades pa Unikum. Nar det géller arskurs 1 och 2 &r det fokus pa
de elever som inte nar malen. Nar det géller de nationella proven berattar ldrarna att
de, pa eget initiativ, rattar och sambedémer de nationella proven pa
ldrarkonferenserna. De har ingen sambeddmning med ldrare pa andra skolor nar de
nationella proven rattas. Ibland har specialpedagogen varit med vid analysen av de
nationella proven. Rektorn utgar fran att lararna hjalper varandra med att
kvalitetssakra bedomningarna, och vet att lararna ibland arbetar med bedémningarna
kollegialt ndr de traffas, bade formellt och informellt. Rektorn berdttar att vid en
kartlaggning med BRUK som verktyg (Skolverkets verktyg for sjalvskattning) framkom
det att ldrarna behovde utveckla arbetet med bade summativa och formativa
processer inom betyg och bedomning, vilket de detta ldsar kommer att arbeta med. |
den planeringen finns det dven med att rutiner fér hur de lagger upp arbetet med de
nationella proven samt att lararna ska samarbeta kringbeddmningar.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

° Rektorn behover analysera lararnas bedomningar for att sakerstalla att de ar
rattvisande och likvardiga, samt ge férutsattningar for lararna att kunna
sambeddma och kvalitetssdakra sina beddmningar.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn behdver analysera lararnas
beddmningar och 6ka sin kinnedom om eventuella avvikelser i bedémning och
betygssattning. | skolans planering finns nu med att arbeta med betyg och
bedémningar, det forstnamnda &r sarskilt angeldget da aven arskurs 6 ingar i
skolenheten detta ldsar (2019/20). Det saknas ocksa gemensamma forum for
sambeddmning och samverkan kring bedomningar. Visserligen sker en viss
sambedémning mellan nagra larare men det sker informellt och pa lararnas egna
initiativ. Det innebar att inte alla bedomningar som gors kvalitetssakras.

Av laroplanen framgar att rektorn som pedagogisk ledare och chef for ldrarna och
Ovrig personal har det vergripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas
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mot de nationella malen. Rektorn ansvarar for att skolans resultat foljs upp och
utvarderas i férhallande till de nationella malen och kunskapskraven.

Rektorn har ett ansvar att analysera avvikelser i betygssattningen, genom att
identifiera om det forekommer skillnader mellan ldrarnas bedémningar och
betygssattning och darefter analysera eventuella skillnader. Det innebar att skillnader
och variationer gallande bedémningar mellan olika elevgrupper och klasser,
amnen/arskurser och malomraden behdver identifieras. Har ar det sarskilt viktigt att
reflektera dver om betygen glider ivag i nagon riktning, ver tid. Analysen bor goras
for alla @mnen och inte begrénsas till &mnen dar det finns nationella prov. Utifran
analysen behdéver rektorn diskutera eventuella skillnader med ldrarna, som en
utgangspunkt for att 6ka likvardigheten i lararnas bedémningar.s Av ldroplanen
framgar att lararna i samverkan ska utbyta kunskaper och erfarenheter. Det framgar
vidare att ldrarna utifran kursplanernas krav allsidigt ska utvardera varje elevs
kunskapsutveckling, muntligt och skriftligt redovisa detta for eleven och hemmen samt
informera rektorn.

Sambedomning &r ett betydelsefullt redskap for 6kad likvardighet, eftersom det bidrar
till en gemensam syn pa vad som ska bedémas och hur bedémningen ska ga till. Ett
professionellt samtal om utformningen av andamalsenliga bedémningssituationer och
beddmning av olika underlag kan forbattra likvardigheten. Rektorn har en
betydelsefull roll for att underlatta larares arbete med rattvisande och likvardiga
betyg. Det innebar att se till att larare far tid och méjlighet att tillsammans med
kollegor diskutera hur de allsidigt kan utvdrdera elevernas kunskaper vid
betygssattningen, hur de kan utforma andamalsenliga bedomningssituationer och hur
de kan bedéma olika elevprestationer.

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att sdkerstalla att en likvardig bedomning
sker samt att utveckla former for ett samarbete kring beddmning och betygssattning.
Genom skolenhetens planerade utvecklingsarbete kring bedomning och
betygssattning kan lararnas och elevhalsans samlade kompetens inom omradet

8 Skolinspektionen (2017b) Bedémningsprocessernas betydelse for likvérdigheten: Ombedémning av nationella prov
2016, Stockholm: Skolinspektionen

9 Skolverket (2018) Betyg och betygsséttning, Skolverkets allménna rad, Stockholm
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anvandas battre. Att dela erfarenhet i bedémning med andra grundskolor i omradet
oOkar likvardigheten i lararnas bedémningar.

Pa Skolinspektionens vignar

X Bo Jersenius

Beslutsfattare
Signerat av: Bo Jersenius

X la Thun

Utredare/féredragande
Signerat av: la Thun

| handldaggningen av drendet har dven Camilla Adler medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhamtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

° 6 lektionsobservationer

° 2 gruppintervjuer med elever

° 2 gruppintervjuer med larare

° En gruppintervju med skolans elevhilsa

° En intervju med rektor.

° Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och

skolan samt den officiella statistik som finns att tillgda om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedémningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedémningsunderlag, vilka dr utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedémningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade dr sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer. Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrdackning leder rektorns lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstdlldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och .
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrdackning far eleverna en undervisning som framjar
deras majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och virden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och férutsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrackning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader
studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstalla
likvardighet vid bedomning och betygssdttning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssékring i arbetet med omdémen och
betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen besdkte skolenheten den 24, 25 och 26 september 2019. Besoket
genomfdrdes av la Thun och Camilla Adler.

Furulidsskolan ar en grundskola for elever fran arskurs 1 till arskurs 6. | skolenheten
gar 217 elever i grundskolan. Lararna ar indelade i fyra arbetslag, tva i varje stadie.
Skolan ligger i omradet Vallda i Kungsbacka kommun.
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