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Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Montessoriskolan Droppen avseende verksamhetens kvalitet i
forhallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val
skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsdttningar att na de nationella
malen. Mélen och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner
eller motsvarande styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i 1ag utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behdver
inledas och visar péa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begéars ocksa av
skolan. Om en skola beddms uppfylla kriterierna i hég utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande
kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid
Montessoriskolan Droppen i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

° Se till att tydliggéra skolans strukturer for samverkan och kollegialt larande
inte minst som ett viktigt inslag i skolans kvalitetsarbete. Analysen av
skolans resultat behover ocksa tydligare kopplas samman med
undervisningens genomférande och forutsattningar.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom fdljande del:
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o Se till att ldrarna i hogre grad konkretiserar sina mal for undervisningen
genom att tydliggdra for eleverna kopplingen mellan lektionernas innehall
och ldroplanens och kursplanernas mal och syfte.

Trygghet och studiero
Skolan arbetar i hég utstréickning for att utbildningen praglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Bedomning och betygssattning

Forutsdttningar for att sikerstilla likvardigheten i bedémning och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

° Rektorn bér tillsammans med personalen i hogre grad félja upp och
analysera avvikelser i bedomningar och betyg for att sakerstélla en likvardig
beddmning och betygsattning samt se till att det finns forum for larare att
kvalitetssakra sin bedémning och betygsattning.

Huvudmannens styrning och stéd

Huvudmannen styr och stédjer i flera delar skolenhetens arbete med att ge
eleverna en god utbildning i en trygg miljé, men utvecklingsomréaden finns.
Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

° Huvudmannen bér se till att fordelningen av roller och ansvar tydliggors
mellan huvudmannen och rektorn samt dven ur ett huvudmannaperspektiv
kritiskt granska de resultat som verksamheten astadkommer.

Uppfdljning

Huvudmannen ska senast den 3 augusti 2020 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomraden och
resultatet av dessa atgarder. Som stdd for redovisningen bor bifogad mall (bilaga 3)
anvandas.

Redogdrelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se ,
eller per post till, Skolinspektionen, Skolinspektionen, Box 3177, 903 04 Umea.
Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr—SI 2019:5671) i

de handlingar som sands in.
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Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap

Forfattningsstod

1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Forordningen (SKOLFS 2010:37) om ldroplan for grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet (Lgr 11), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och vdrden, 2.3 Elevernas

ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolans
utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Sammanfattande motivering

Rektorn foljer upp skolans kunskapsresultat, men den forklarande analysen bor battre
koppla samman resultaten med undervisningens genomférande och férutsattningar.
Rektorn leder och organiserar i viss man det pedagogiska arbetet vid skolan men
behdver skapa en tydligare organisation av det kollegiala samarbetet och samverkan
mellan ldrare och 6vrig skolpersonal. Roller och ansvarsfordelning ar inte helt tydliga.
Uppfdljning och analys av skolans méluppfyllelse ar svag och mer kraft bor laggas pa
att félja upp och analysera skolans maluppfyllelse i syfte att identifiera saval
forbattringsomréden som framgangsfaktorer. Rektorn tar initiativ till insatser for
skolans jamstélldhetsarbete, men arbetet kan i hdgre grad involvera elevernas
synpunkter.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till beddmningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer, observationer och dokumentstudier.

Rektorns ansvar for uppféljning och utveckling av undervisningen

Granskningen visar att rektorn delvis skapar en god grund for utveckling av
undervisningen genom att félja upp skolans resultat och maluppfyllelse.
Uppféljningarna har, enligt rektorn, skett med hjdlp av klassmentorernas bedéming av
elevernas utveckling av kunskaper och formagor med utgangspunkt i observationer,
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diagnoser, ordtester, nationella prov for de arskurser proven tillhandahalls samt dven
sarskilda DLS-prov i svenska och matematik pa specialldrarens initiativ.

Skolan uppnar férhéllandevis goda resultat. Av Skolverkets officiella statistik framgar
for lasdret 2018/19 inga resultat pa grund av lagt elevantali, men enligt skolans egna
noteringar har samtliga elever i drskurs 6 uppnatt lagst kraven for godként i samtliga
dmnen. For ldsdret 2017/18 framgar av statistiken att den genomsnittliga
betygspoidngen i de olika &mnena varierar mellan 13,3 i bild och 18,5 i hem- och
konsumentkunskap. Resultat pa nationella prov visar ocksa att Haparanda
Montessoriskola laséret 2017/18 uppnar férhallandevis goda resultat i jamférelse med
saval Haparanda kommuns skolor som rikets. 2Av skolans egna sammanstallningar
framgar dven att eleverna i arskurs 3 har uppnatt kravnivan i NO och SO, medan
samtliga elever inte har uppnatt kunskapskraven i matematik och svenska.

Det finns en viss arbetsgang for skolans systematiska kvalitetsarbete, dar man utgar
ifran olika fragor. Klassmentorerna och arbetslagen utvdrderar sina respektive
verksamheter och foér vidare till rektorn som skriver ihop den sammanfattande
utvarderingen. Av intervjuerna framgar att ldrarna inte har varit delaktiga i
framtagandet av den och de har heller inte sett den. De omrdden som skolan har
prioriterat dr sprakutveckling och arbetet med trivsel och trygghet i alla arskurser.
Dessutom har skolan arbetat med en egen hilsoframjande modell som man har skapat
under lasaret 2017/18 med hjilp av projektpengar fran Skolverket (Halsofrdmjande
skolutveckling). Ett sprakutvecklande arbetssdtt ska enligt rektorn genomsyra all
undervisning eftersom majoriteten av eleverna har annat modersmal @n svenska,
vilket betyder stora utmaningar fér verksamheten. Aven trivsel och trygghet lyfts fram
darfor att arbetsron betonas som viktig fér elevernas majlighet att nd goda
studieresultat. Av dokumentationen framgar att andelen elever med sarskilda behov

1 Sammantaget finns vid granskningstillfillet cirka 50 elever i arskurserna 1-6 och verksamheten bedrivs i fyra klasser,
en for arskurs 1, en gemensam for arskurs 1 och 2, en gemensam fér arskurs 3 och 4 och en for arskurs 6.

2 Resultat pa nationella prov for ldsaret 2017/18 for arskurs 6 visar att eleverna vid Montessoriskolan Droppen har
uppnatt en genomsnittlig betygspoing i engelska pa 16,6 att jamfora med Haparanda kommun som ligger pa 13,6 och
med rikets 14,9. For det nationella provet i matematik ligger den genomsnittliga betygspodngen pa 13,2 att jdmfora
med Haparanda kommuns 11,5 och rikets 12,3. | det nationella provet i svenska ligger den genomsnittliga
betygspodngen pa 13,2 jamfért med Haparanda kommuns 13,2 och rikets 13,6.
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ar stor och att det i sig paverkar alla elevers koncentration och sociala samvaro i och
utanfor klassrummet.

Resultatanalysen omfattar vanligen inte kopplingen mellan resultaten och
utbildningens genomférande och forutsédttningar.Da elevantalet &r lagt stannar
vanligen uppféljningen och den férklarande analysen pa individniva och fokuserar mer
pa enskilda elevers férutsattningar att klara av utbildningen dn pa vilka insatser som
verksamheten kan gora for att mota de behov man har.

All resursfordelning dr behovsbaserad, men sker ocksd, enligt rektorn utifran en
rattviseprincip att alla skolklasser ska fa sitt behov av stod tillgodosett. Enligt rektorn
riktas dock en hégre andel av de personella resurserna till mellanstadiets elever.
Forklaringen till det &r, enligt rektorn, att utmaningar som till exempel svarigheter
med spraket paverkar elevernas framgangar i hogre arskurser mer dn i lagre arskurser.
Skolinspektionen konstaterar ocksa att skolan, trots att manga elever har ett annat
modersmal dn svenska, dnnu inte erbjuder elever att fa sin undervisning i svenska
utifrén kursplanen for svenska som andrasprak.

Rektorns styrning av skolans arbete med jamstalldhet

Granskningen visar att rektorn till viss del leder och styr ett jamstalldhetsarbete pa
skolan. P& skolans veckovisa arbetsplatstraffar lyfter rektorn ibland fragor kring
jamstalldhet och efterlyser ldrarnas reflektioner kring hur frdgorna lyfts och kan lyftas i
undervisningen. Lararna sdger i intervju att fragorna ocksa lyfts i samband med att
skolan arbetar med Barnkonventionen varje host och att det kommer in som en
naturlig del i undervisningen. Av elevintervjuerna framkommer att eleverna inte
upplever att man blir olika behandlad beroende pa om man &r tjej eller kille, dven om
de ocksa sager att det har hint att man kan bli retad om man som tjej ar kompis med
en kille och tvdrtom. Det kan, enligt eleverna, ocksa bli “ganska mycket snuskprat
ibland” och att sadant inte lyfts till diskussion i klasserna.

Rektorns ledning och organisering av det pedagogiska arbetet

Av granskningen framgér att rektorn till viss del leder det pedagogiska arbetet utifran
ett fokus pa skolans kunskaps- och vdrdegrundsuppdrag. Skolan &r liten och ldrarna
har ménga mojligheter att traffas informellt under arbetsveckan. Rektorn har
organiserat verksamheten sd att det finns mojligheter for personalen att trdffas i
regelbundna arbetsplatstréffar och arbetslagstraffar varje vecka. Arbetsplatstraffarna
bestar mestadels av planering och information men utgor ocksa tillfallen for rektorn
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att lyfta vissa fragor som ror till exempel det hdlsoframjande arbetet, digitalisering
eller jamstalldhetsfragor.

Arbetslagens trafftider anvands ibland for kollegialt ldrande, till exempel en utbildning
for alla larare som SPSMs har hallit i. | 6vrigt anvands tiden i hog grad for veckovisa
planeringar och praktiska fragor. Rektorn sédger i intervjun att det behévs mer styrning
avseende arbetet i arbetslagen och har ocksa funderingar pa att bada arbetslagen ska
ha de veckovisa motena tillsammans just for att skapa mer tillfdllen for ett kollegialt
larande och diskussioner kring pedagogiska fragor.

Skolan képer in tjanster fran Haparanda kommuns elevhélsa. Elevhdlsan sager i
intervju att deras arbete vid skolan har fatt en tydligare struktur det senaste aret.
Dessforinnan har skolan under ett antal r haft stor omsattning av rektorer, vilket inte
har skapat kontinuitet i ledarskapet. De sager att det har blivit battre under nuvarande
rektors ledning och att det nu finns en struktur for hur och nér elevhélsoteamet kan
kopplas in i elevirenden. Det finns en avsatt tid varje vecka for traffar med rektorn
och en av dessa tider varje manad anvands for att ldrare ska kunna ta kontakt och
diskutera olika behov av insatser med det samlade elevhdlsoteamet.

Av intervjuerna framkommer ocksa att det pa grund av skolans litenhet kan bli otydligt
vilka olika roller personalen har. Det &r inte tydligt vem i personalen som ska ta ansvar
fér vad. Ett exempel kan vara otydligheten kring vem det egentligen dr som ska
ansvara for arbetet med trivsel — ar det kuratorn, rektorn, skolskoterskan eller lararna?
Enligt elevhilsan blir det ocksé ofta sa att rektorn “ar den som tar sig an allt”, alltifran
att skota kontakterna med férildrarna till att agera rastvakt. Det finns en farhaga att
otydligheten i rollférdelningen och fordelningen av arbetsuppgifter kan orsaka
dubbelarbete. Det finns enligt elevhilsoteamet ocksa risk for att det kan bli en alltfér
familjdr stimning pa skolan, dar gransen mellan vad som ar undervisning och fritid inte
blir tydlig varken for elever eller personal. Det man efterlyser ar mer struktur och
tydlighet i vem som gor vad.

Skolan har fa ldrare och enligt Skolverkets officiella statistik fran februari 2019 ar
endast 37,5 procent behériga och har ldrarlegitimation. Infor detta ldsar 2019/20 har
en obehérig larare anstillts och av intervjuer framgar att den ldraren har fatt en

3 Specialpedagogiska Skolmyndigheten
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gedigen introduktion av den avgaende ldraren. Av intervjuerna framgar ocksa att i de
fall nya ldrare anstalls sa far de stod av sina mer erfarna kollegor.

Skolinspektionen bedémer sammantaget att skolan i flera delar uppfyller
kvalitetskriterierna inom omrédet Rektors ledarskap, men att utvecklingsomraden
finns.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

° Se till att tydliggora skolans strukturer for samverkan och kollegialt ldrande
inte minst som ett viktigt inslag i skolans kvalitetsarbete. Analysen av skolans
resultat behover ocksa tydligare kopplas samman med undervisningens
genomforande och férutsattningar.

Granskningen visar att rektorns pedagogiska ledarskap kan férdjupas pa skolan genom
att skapa vilfungerande former for ldrares samverkan med varandra och med
elevhilsan samt skapa maojligheter till diskussioner med varandra om pedagogiska
fragor. Analysen av skolans resultat behover ocksa pa ett tydligare satt kopplas
samman med undervisningens genomforande och férutsattningar.

Enligt skollagen ska rektorn leda och samordna det pedagogiska arbetet samt besluta
om sin enhets inre organisation. Enligt laroplanen har rektorn det évergripande
ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella malen. Rektorn
har ansvar for skolans resultat och har, inom givna ramar ett sarskilt ansvar for att
personalen kontinuerligt ges majlighet att dela med sig av sin kunskap och ldra av
varandra for att utveckla utbildningen.

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att skapa en tydligare struktur pa skolan for
ldrares samverkan, en struktur med bade ramar och innehall och med tydliga syften
utifran skolans behov. Olika funktioner ska veta vilka uppdrag och mandat de har,
samt hur de kan samverka for att framja undervisningen och elevernas larande och
utveckling. Det behéver finnas tydliga métesstrukturer med innehall som fokuserar pa
att larare kan samverka med varandra och med elevhdlsan for att utforma
undervisningen sa att den kommer alla elever tillgodo. En tydlig struktur och
samverkan dr en god férutsdttning for ett valfungerande systematiskt kvalitetsarbete
dar analysen av skolans resultat pa ett effektivt satt kan kopplas samman med
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undervisningens forutsattningar och genomférande. Pa sa vis kan ocksa rektorn
sakerstilla att erfarenhetsutbytet och larandet i kollegiet ger avtryck i undervisningen.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)
Lgr 11, 1 Skolans vdrdegrund och uppdrag, En likvardig utbildning. Rattigheter och

skyldigheter. 2.1 Normer och vérden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.6 Skolan och omvdrlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer foljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Sammanfattande motivering

Eleverna méter en undervisning som i viss grad &r varierad och malfokuserad.
Undervisningen visar prov pa olika sdtt att arbeta. Utifran Skolinspektionens
granskning kan konstateras att ldrare och 6vrig personal har ett tydligt elevfokus och
uppmuntrar eleverna i sitt larande. Undervisningens mal och syfte framgar dock inte
alltid tydligt fér eleverna vilket kan gora det svarare for dem att forsta
lektionsinnehéllet. Det vanliga forefaller vara att lararen talar om vad lektionen ska
innehalla men mindre om varfor man ska dgna sig at det. Det ar inte heller vanligt att
lektioner avslutas genom en sammanfattning av lektionsinnehallet eller ateroppling till
det mal och syfte som lektionen hade.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer, observationer och dokumentstudier.

Malfokuserad, varierad undervisning och aktivt ldrarstéd
Granskningen visar att eleverna moter en undervisning som i viss grad ar varierad.

Undervisningen har visat prov pa olika satt arbeta, men bestar mestadels av
individuellt arbete och ibland arbete i par. Lektionernas innehall och arbetsprocesser
anpassas efter den tid som finns till férfogande och de olika delmomenten och
aktiviteterna dr vanligen kopplade till varandra pa ett logiskt satt. Skolans
elevhilsoteam lyfter dock i intervju att vissa lektioner kan vara alltfor langa for att
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eleverna ska uppréatthalla sin koncentration och att det i sin tur stéller krav pa en
hogre grad av variation i lektionsinnehall och arbetssatt dn vad som nu &r fallet.

Av granskningen framgdr att undervisningen till viss del ar malfokuserad. Lararna sdger
i intervju att de, nar de gér in i ett nytt omrade, brukar prata om syftet, vilka mal man
har och varfor man ska lira sig dessa saker. De sdager ocksa att de informerar foraldrar
via larplattformen Infomentor om vad de jobbar med och varfér. | intervju med
rektorn framgar att det finns ett behov av att tydliggora syfte och mél med
undervisningen for eleverna. Rektorn vill ocksa betona vikten av att fa eleverna att
forsta helheten och menar att ett bra satt ar att knyta an till studie- och
yrkesvégledning for att vicka intresse hos eleverna och fa dem att se vilken nytta de
kan ha av olika kunskaper inom olika yrken. Under de observerade lektionerna gors
dock inte syftet och malet med lektionen tydligt for eleverna och det vanliga férefaller
vara att lararen beréttar vad lektionen ska innehdlla och mindre om varfor de ska dgna
sig at det.

Rektorn sdger i intervju att hon, via observationer i klassrummen, har sett att det finns
ett behov av att lyfta vikten av malfokus, tydlighet och struktur i undervisningen. Av
rektorns observationer framgar att det varierar mellan ldrare hur lektionerna
utformas, alltifran att fortsitta arbeta i laroboken varje lektion till att tydligt aterknyta
till foregdende lektion och férsikra sig om att eleverna har forstatt innan man gar
vidare i undervisningen. Fa av de observerade lektionerna avslutades genom att
ldraren sammanfattade eller avrundade lektionen genom att aterknyta till det syfte
man hade med lektionen. Flera av lektionerna avslutas istdllet med att lararen kort och
gott sager att lektionen ar slut.

Granskningen visar vidare att ldrarna aktivt stodjer eleverna och hjélper dem framat i
arbetet. De ser till att fa alla elevers uppmérksamhet och sakerstadller att de forstar,
bland annat genom att férdela individanpassade fragor till eleverna. Av
observationerna framgar ocksé att lararen for en dialog med eleverna och fangar upp
deras eventuella fragor.

Stimulans, utmaningar och elevers delaktighet
Granskningen visar att eleverna till viss del stimuleras och utmanas av undervisningen.

Lararna uttrycker i intervju vikten av att ”f4 med sig eleverna” och de gor det pa olika
sitt. | de lagre ldrarna kan det vara att skapa nyfikenhet infor lektionsinnehdllet
genom att |ata eleverna fantisera kring ett ord som skrivs pa tavlan. | SO férsoker man
vicka intresse genom att sitta in eleverna i ett aktuellt ssammanhang och beratta om
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olika fakta som ror arbetsomradet. Aven eleverna kan fa gora sa ibland. Enligt rektorn
varierar det hur ldrarna gor for att stimulera och skapa intresse hos eleverna. Rektorn
sager att det @r en utmaning for ldrare att vacka elevernas nyfikenhet infor
undervisningens innehall och att det ar ett utvecklingsomrade for skolan.

De lektionsobservationer som Skolinspektionen genomfort visar prov pa korta
genomgangar dar lararen pé olika sétt forsoker fanga elevernas intresse. Det kan
handla om att ldraren berattar spannande historier fran naromradet som anknyter till
det som lektionen handlar om. Det kan ocksa handla om att mer patagligt férklara hur
decimalsystem och braksystem i matematiken forhaller sig till varandra, genom att
eleverna staller upp sig pa led, blir tilldelade lappar med decimaltal och brak och blir
ombedda att placera sig pa lampligt avstand i relation till varandra. Lararen staller i
sammanhanget korta fragor for att se om eleverna kommer ihag sddant som man
tidigare har bearbetat och gar igenom tillsammans for att fa alla att forsta. Av
Skolenkaten: framgér att eleverna i arskurs 5 varderar variablerna Stimulans och
Anpassning efter elevens behov hogre an samtliga medverkande skolenheter. Daremot
virderar eleverna variabeln Utmaningar lagre an samtliga skolenheters. Det i sig kan
tyda pa att eleverna 6nskar mer utmaningar i undervisningen.

Av observationerna att déma visar lararna att de éverlag har positiva forvantningar pa
elevernas formaga och ger eleverna uppgifter som de ser ut att klara av. Lararna
skapar goda relationer till eleverna och ett tillatande klimat i klassrummen. Elever
sdger i intervju att ldrarna dr duktiga pd att "peppa” och att de vanligen far ”ldsa nagot
eller géra ndgot extra papper” om de blir snabbt klara med sina uppgifter.
Observationerna visar ocksa att ldrarna ger positiv respons pa elevernas arbetsinsatser
och uppmuntrar dem att gora sitt bésta. Eleverna arbetar vanligen med samma saker
och av vissa observationer framgar att elever som blir snabbt klara far vanta medan

4 Skolinspektionen genomfor Skolenkiten som en del av granskningen av skolverksamheten i landet. Enkdten riktar sig
till elever, forildrar och pedagogisk personal och genomférs Idpande med tvaarsfrekvens for alla skolor. For alla fragor
i enkiiten beriknas ett snitt for referensgruppen. Skalan &r 110 dér ett hogt indexvarde indikerar en positiv
uppfattning. Enkitresultaten finns pa webbplatsen http://www.skolverket.se under fliken “Skolutveckling”.

5 Skolinspektionens enkit for hosten 2018 till elever i &rskurs 5 visar ett indexvarde fér variabeln Stimulans pa 7,0 och
fér Anpassning efter elevens behov pa 8,5 jimfort med samtliga medverkande skolenheter arskurs 5 som visar ett
indexvirde pa 6,6 respektive 7,9. For variabeln Utmaningar visar skolenheten ett indexvérde pa 7,2 jamfor med
samtliga medverkande skolenheters indexvarde pa 7,8.



Skolinspektionen

12 (28)

ovriga elever fardigstiller sina uppgifter. Vid observerade lektioner fanns fa
mojligheter for elever att vdlja bland olika uppgifter.

Granskningen visar vidare att elever som av en eller annan anledning tappar sin
koncentration och som ldraren inte lyckas “fanga in” i undervisningen, vanligen far
ldmna klassrummet och fa sin undervisning av en assistent utanfor klassrummet, en
bild som ocksa bekriftas i intervju med elevhdlsoteamet. Enligt elevhdlsoteamet finns
ett behov av att battre utreda varfor vissa elever tappar koncentrationen och forséka
hitta atgédrder dven pa grupp- och organisationsniva istdllet for att, vilket kan vara
fallet, se det som ett individuellt problem hos den enskilda eleven.

Granskningen visar att eleverna i viss grad ar delaktiga i undervisningen och sitt eget
ldrande. Eleverna siger i intervju att de kan fa ha en synpunkt pa vad de ska fortsdtta
med i SO till exempel och att det blir mer sd i takt med stigande alder —”ganska
mycket sa faktiskt, i arskurs 6”. | de 6vriga arskurserna mindre, men eleverna sager att
de kan fa vara med och vilja vilken slags pausaktivitet de vill ha, men inte ha sa
mycket inflytande dver hur de ska arbeta. Av ldrarintervjun framgadr att de ibland har
utvdrderingar om hur veckan har varit. Infér nya arbetsomraden far eleverna ibland
skriftligt svara pa fragor som ”Vad kan jag redan? Vad vill jag ldra mig?” Och ndr
arbetsomradet ar klart ”Vad har jag ldrt mig?”. Det &r, enligt lararna ett sdtt att skapa
delaktighet i sitt eget lirande. Under de observerade lektionerna gavs dock inga
exempel pd att eleverna bjods in att tycka till om hur lektionerna fungerat, om
eleverna lart sig ndgot eller vad de tyckte om de genomforda uppgifterna. Skolan dr en
Montessoriskola och i Montessoripedagogiken lagger man stor vikt vid att varje barn
ska ha medinflytande och kdnna ett eget ansvar.s Vid skolan finns ett par utbildade
Montessoripedagoger, men den bild som férmedlas i intervjuer ar dnda att
Montessoripedagogiken inte syns sa tydligt i undervisningen, framfor allt inte i de
hogre &rskurserna. Den har dock en mer framtradande roll i de lagre arskurserna.

Skolinspektionen bedémer sammantaget att skolan i flera delar uppfyller
kvalitetskriterierna inom omradet Undervisning, men att utvecklingsomraden finns.

6 http://montessori.se/montessoripedagogik/ (2019-11-05)
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Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:
° Se till att ldrarna i hogre grad konkretiserar sina mal for undervisningen genom

att tydliggdra for eleverna kopplingen mellan lektionernas innehall och
laroplanens och kursplanernas mal och syfte.

Skolinspektionens granskning visar att skolan behover utveckla sin undervisning sa att
lektionernas mal och syfte framgar for eleverna. Granskningen visar att den
kopplingen inte tydligt framgar i lektionsstrukturen. Lektionerna innehaller vanligen
inte en tydlig inledning dir lektionens olika arbetsmoment kopplas ihop med det syfte
som lektionen avser att fylla. Lektionerna innehaller vanligen inte heller nagon
avslutning som sammanfattar och kopplar tillbaka till syftet.

En viktig del i en undervisning som &r vélstrukturerad och organiserad ar att ldraren
ser till att det finns en struktur pa lektionerna, som innefattar introduktion,
genomfdrande och avslutning. 7 En ldrares introduktion under en lektion skiljer sig
givetvis beroende pa om lektionen innebdr en start av ett nytt arbetsomrade eller om
lektionen befinner sig mitt i ett arbetsomrade. Nagon form av introduktion infér varje
lektionsstart behdvs dock for att tydliggora for eleverna vad de forvantas ldra sig
under lektionen samt kan underlitta fr dem att bli motiverade att arbeta under
lektionen. P4 motsvarande satt behover varje lektion fa en avslutning. Aven en
avslutning kan genomfdras pa olika satt. Syftet med avslutningen &r att ldraren
sammanfattar undervisningens olika delar och relaterar eller aterknyter till syftet med
lektionen eller arbetsomradet for att innehallet ska uppfattas som meningsfullt fér
eleverna och for att eleverna ska vara medvetna om var de befinner sig i sitt larande.s

Eleverna ska forsta syftet med lektionen. Lararen behdver i sin planering satta upp
tydliga mal for lektionen, arbetsomradet och respektive delmoment. | praktiken

7 William D, 2013, Att félja ldrande — formativ bedémning i praktiken, Lund Studentlitteratur; Hakansson och Sundberg
2012

8 Hakansson, J & Sundberg, H (2012) Utmdrkt undervisning; Framgdngsfaktorer i svensk och internationell forskning,
Stockholm: Natur & Kultur
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innebir det att ldrare behover konkretisera malen genom att tydliggdra kopplingen
mellan de kunskaper som undervisningen ska ge eleverna majlighet att utveckla och
det centrala innehall som undervisningen ska behandla. Detta krdver att undervisande
larare dr fortrogna med laroplanens mal for undervisningen generellt och i det
specifika @mnet. Detta &r sarskilt viktigt i tider ndr inte alla som undevisar har
lararutbildning och lararlegitimation. Det &r viktigt for skolan att se till att de far det
stod de behover for att utveckla fortrogenhet med ldroplan och kursplaner.

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att arbeta for att ldrarna i sin undervisning
ser till att kopplingen mellan lektionernas innehall och laroplanens och kursplanernas
maél och krav framtréader tydligt for eleverna. Det ger en battre mojlighet for lararna att
avsluta lektionerna med ndgon form av sammanfattning och aterkoppling till syftet
med lektionens innehall. En sddan avslutning underldttar ocksa for ldrarna att fa
elevernas syn pa hur arbetet gick, alltsa en utvardering av om aktiviteterna har lett till
att syftet med lektionen har uppfyllts. Den informationen utgor viktig kunskap for
lararna i deras arbete med att utveckla undervisningen och dr ocksa en viktig
komponent for att 6ka elevernas delaktighet och inflytande i undervisningens innehall
och arbetsformer.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 88, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 11, 1 Skolans vdrdegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstdelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och vérden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Skolan arbetar i hég utstrickning for att
utbildningen ska priglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Sammanfattande motivering

Skolan arbetar aktivt fér att skapa trygghet och studiero, dven om det kan variera i
vilken grad det rader studiero under lektionerna. Skolan har arbetat fram en modell
for sitt halsofrimjande arbete, dar trygghet och studiero utgor viktiga delar, ett arbete
som enligt rektorn har fatt god effekt.
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Nedan foljer Skolinspektionens motivering till beddmningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer, observationer och dokumentstudier.

Skolans arbete med studiero

Granskningen visar att skolan arbetar aktivt for att skapa studiero, dven om det kan
variera i vilken grad det rader studiero under lektionerna. Lararna sdger i intervjuer att
det blir rorigt i borjan av lasaret nar eleverna kommer in i nya konstellationer, men att
det brukar lugna ned sig vid jultid. D& undervisningen bedrivs i sa kallad B-form,
innebér det att klasserna bildas pa nytt varje lasar. | de flesta observerade lektioner
rader arbetsro, dven om det under vissa av de lektioner som var forhéllandevis langa,
kunde markas en viss trétthet hos eleverna och en avtagande koncentration. Nagon
lektion avslutades med att eleverna fick valja att genomfora en pausaktivitet, som
kunde besta av avslappning i form av meditation eller andra typer av “benstréckare”,
som kortare gympapass. Det dr inslag i verksamheten som sprungit ur den
hilsoframjande modellen som skolan har tagit fram. Inslagen &r ténkta att bidra till en
hogre grad av studiero och férma elever att kunna koncentrera sig béttre pa
skolarbetet.

Resultatet av Skolinspektionens enkéte visar att saval eleverna i arskurs 5 som den
pedagogiska personalen vérderar variabeln Studiero lagre an samtliga medverkande
skolenheter i omgéngen.» Aven om varken rektorn, ldrarna eller elevhdlsan kdnner till
resultatet av Skolenkiten siger samtliga i intervju att de kdnner till att studieron just
da virderades lagt vid skolan. Situationen &r en annan nu och enkaten skulle fa ett
annat resultat om den gjordes idag, hdavdar bade ldrare och elever. Rektorn berdttar
om det hélsofrimjande projektet som genomforts vid skolan och dar studiero har varit

9 skolinspektionen genomfor Skolenkiten som en del av granskningen av skolverksamheten i landet. Enkdten riktar sig
till elever, foraldrar och pedagogisk personal och genomférs Iépande med tvaarsfrekvens for alla skolor. For alla fragor
i enkiten beriknas ett snitt for referensgruppen. Skalan dr 1-10 dar ett hogt indexvarde indikerar en positiv
uppfattning. Enkétresultaten finns pd webbplatsen http://www.skolverket.se under fliken “Skolutveckling”.

10 Skolinspektionens enkat for hosten 2018 till elever i arskurs 5 visar ett indexvérde for variabeln Studiero pa 3,8
jamfért med samtliga medverkande skolenheter arskurs 5 som visar ett indexvérde pa 5,0. Resultaten fér den
pedagogiska personalen visar fér variabeln Studiero ett indexvérde pa 5,9 att jamféra med indexvérdet fér samtliga
medverkande skolenheter som ligger pa 6,6.



Skolinspektionen

16 (28)

en del. Rektorn sédger att hon dr néjd med den utveckling som skett och att de har
jobbat mycket med sévil studiero som med trygghet. Eleverna har involverats pa olika
satt for att fanga upp deras syn pa vad som skapar studiero.

Skolans trygghetsskapande arbete

Av granskningen framgar att skolan arbetar utifran sin hdlsoframjande modell, dar
trygghetsarbetet ar en del, for att se till att skolmiljon ar trygg. Styrkorna dr, enligt
rektorn, skolans litenhet och personalens engagemang i eleverna och deras upplevelse
av trygghet. Enligt eleverna tar alltid de vuxna pa skolan tag i de incidenter som sker
och ser till att de blir utredda. Eleverna sager att de tillbringar mycket tid med
varandra, savil i skolan som pa fritiden och att de &@r bra vanner. Resultatet pa
Skolinspektionens enkit visar ocksa att saval eleverna i arskurs 5 som den pedagogiska
personalen varderar variabeln Trygghet hogre an vad samtliga medverkande
skolenheter goru.

| syfte att bland annat fokusera det viktiga arbetet med att skapa studiero och
trygghet bedrevs forra aret det hdlsoframjande arbetet som resulterade i det som
kallas "“fallskdrmen” och som man har arbetat med i klasserna for att skapa en god
studiemiljé. Rektorn sager ocksa att skolan har ett stort fokus pa trivsel och trygghet
hos bade elever och personal och podngterar hur viktigt det ar att ”fa med alla pa
taget” och att alla agerar som man har kommit éverens om.

Skolinspektionen bedémer sammantaget att skolan i hég utstréckning uppfyller
kvalitetskriterierna inom omradet Trygghet och studiero.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap.9 §, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20a § skollagen

11 Skolinspektionens enkit for hosten 2018 till elever i arskurs 5 visar for variabeln Trygghet ett indexvérde pa 8,7
jamfort med indexvirdet for samtliga medverkande skolenheter som uppgar till 8,3. Aven den pedagogiska
personalens svar visar pa ett hdgre indexvérde, 8,4 jamfort med samtliga medverkande skolenheter dér indexvérdet
ligger pa 7,9.
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9 kap. 20 och 22b §§ skolférordningen
Lgr 11, 2.2 Kunskaper, 2.7 Beddmning och betyg

Skolinspektionen bedémer foljande: Foérutsattningar for att sakerstalla likvdrdigheten i
bedémning och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Sammanfattande motivering

Rektorn féljer till viss del upp och analyserar ldrarnas bedémningar och betygsattning.
Lararna utvdrderar sina respektive klasser men fokus dr mer pd elevernas individuella
resultat &n pa en analys av resultaten sett ur ett likvardighetsperspektiv. Lararna
diskuterar sina bedémningar spontant med varandra, men nagra formella forum fér
samverkan kring beddmning och betygsattning finns inte vid skolan.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifrdn vad som
framkommit vid intervjuer, observationer och dokumentstudier.

Rektorns uppféljning och analys av ldrarnas bedémningar och betygséttning
Granskningen visar att rektorn till viss del foljer upp och analyserar lararnas
beddmningar och betygsattning. Skolan &r liten och jamforelser mellan olika grupper
ar darfor svara att gora, enligt rektorn. Ldararna utvarderar sina respektive klasser och
fokus dr mer pa elevernas individuella resultat an pa en analys av resultaten sett ur ett
likvardighetsperspektiv. Av intervjuer med ldrarna framgar att rektorn vanligen inte
deltar i diskussioner kring bedémning och betygsattning, men att det har hant att hon
har lyft med enskilda lirare hur beddmningen har gjorts och hur man kan veta att det
ar ratt beddmning. Rektorn har ocksa under det senaste aret samtalat med ldrarna om
vilka stodmaterial som finns, men har dnnu inte sdkerstallt att Skolverkets
beddmningsmaterial anvands for alla @mnen och stadier.

For lasaret 2018/19 redovisas inte skolans resultat i Skolverkets officiella statistik
beroende pa att elevantalet &r for Iagt. Av skolans egna noteringar for aret framgar att
samtliga elever i arskurs 6 har uppnatt lagst kunskapskraven i samtliga @mnen. Av
Skolverkets officiella statistik for lasaret 2017/18 framgar att den genomsnittliga
betygspoangen for elever i &rskurs 6 varierade mellan 13,3 (bild) och 18,5 (hem- och
konsumentkunskap). Det dr genomgaende betydligt hogre genomsnittliga
betygspoang jamfort med riket, dér de varierar mellan 12,7 (matematik) och 14,1
(engelska). Aven resultaten pa de nationella @mnesproven i arskurs 6 visar att
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skolenheten har uppnétt battre resultat dn riket.2 Den forklaring som rektorn och
lirarna ger till de hdga resultaten ar att just den gruppen bestod av sarskilt duktiga,
mest svensktalande elever med engagerade foraldrar. Nagon narmare analys av vad i
undervisningen som ledde fram till de goda resultaten har inte gjorts. Lararna sager
ocksa att analysarbetet ”har haltat” eftersom skolan under en tid har haft manga
rektorsbyten.

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardig bedémning

Granskningen visar att rektorn i viss man ger forutsattningar for larare att
kvalitetssdkra sina bedémningar och sin betygsattning. Lararna gor sina bedémningar i
samrad med varandra, men sillan i samrdd med andra larare dn dem som finns pa
skolan. Skolan far en inbjudan fran Haparanda kommun att delta i kommunens
sambeddmning av nationella prov. Enligt rektorn deltar inte skolan varje ar, men
rektorns rekommendation till lirarna &r att delta innevarande lasar. Av intervjuer
framkommer att lirarna diskuterar sina bedomningar spontant med varandra, men
nagra formella forum fér samverkan kring bedomning och betygsdttning finns inte vid
skolan.

Skolinspektionen bedémer sammantaget att skolan i flera delar uppfyller
kvalitetskriterierna inom omradet Bedémning och betygsattning, men att
utvecklingsomraden finns.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

o Rektorn bor tillsammans med personalen i hogre grad folja upp och analysera
avvikelser i beddmningar och betyg for att sdkerstalla en likvardig bedémning
och betygsiattning samt se till att det finns forum for ldrare att kvalitetssakra
sin beddming och betygsattning.

12 Av Skolverkets officiella statistik for lisaret 2017/18 framgar att Montessoriskolan Droppen har uppnatt en
genomsnittlig provbetygspoang pé 16,6 i det nationella &mnesprovet i engelska, 13,2 i matematik och 13,2 i svenska.
Den genomsnittliga provbetygspoingen i riket &dr fér engelska 14,9, matematik 12,3 och i svenska 13,6.
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Granskningen visar att rektorn behdver félja upp och analysera eventuella skillnader i
beddmningar och betyg for att forsikra sig om att de ar likvdrdiga och réttvisa. Aven
om elevantalet dr lagt och det ddrfor kan vara svart att jamfora resultat grupper
emellan dr det av stor vikt att ur ett likvardighetsperspektiv kritiskt granska de
bedémningar som gors och de betyg som sdtts.

Hos rektorn ligger ett ansvar for att de bedémningar som gors av elevernas
kunskapsutveckling och resultat ar likvdrdiga, det vill sdga att elevernas
kunskapsutveckling d&r bedémd pa samma grunder och att bedémningarna utgér fran
kunskapskraven. For att veta det behdver rektorn analysera bedémningar utifran
skillnader och variationer mellan arskurser och klasser, i forhallande till nationella prov
i de arskurser dar dessa genomfors och diskutera dessa med lararna.

Beddmning och betygsittning dr en komplex praktik och kraver att ldrare inte lamnas
ensamma i arbetet. Det dr viktigt att ldrarna ges forutsattningar att kvalitetssakra sin
betygsittning, dels i relation till de nationella styrdokumenten, dels med varandra.»
Lirare behdver regelbundet ges mojlighet att diskutera och analysera hur de bedémer
elevernas kunskaper i forhallande till kunskapskraven. Larare behodver ocksa ges
majlighet att samverka bade inom och mellan skolor. Att diskutera bedémning och
betygssittning med andra professionella bidrar till att beddmningen blir mer tillforlitlig
och inte later sig paverkas av till exempel lokala “traditioner” eller
beddmningskulturer. Att ha god insikt i vad styrdokumenten sdger ar i sin tur en
forutsattning for detta. Det &r viktigt att rektorn ser till att lararnas samverkan kring
beddmningsfragor utgdr fran kursplanernas krav, forskning och beprévad erfarenhet.
Rektorn kan forsdkra sig om att sa sker genom att delta i méten da larare diskuterar
bedémning, ge tydliga instruktioner till samtalsledare, eventuellt ge uppdraget till
forsteldrare och utforma tydliga motesstrukturer.

Likvardighetsdiskussioner fors med fordel i arbetslag och @mnesgrupper. For att
ytterligare 6ka kvaliteten i ett sadant arbete kan d@ven utbyte ske mellan skolor.
Sadana diskussioner och analyser kan bidra till att lararen utvecklar sin
bedémarférmaga och fortrogenhet med kunskapskraven och framjar darmed en

13 Skolverket (2016) Betygsskalan och betygen B och D, Stédmaterial, Reviderad version, Stockholm: Fritzes
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likvardig och réttvis bedémning av elevernas kunskaper. De nationella proven och
beddmningsstéden ar en del av detta arbete. Lararen behdver sjalv vara aktiv i att
anvinda olika verktyg for likvirdighet, sésom exempelvis sambeddmning av nationella
prov.

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att battre folja upp och analysera de
skillnader och variationer som finns i lararnas bedémning och betygsattning. Det
innebar att variationer i kunskapsresultat mellan olika elevgrupper, klasser, @mnen och
arskurser samt resultat pa nationella prov och terminsbetyg identifieras och
analyseras. Allt for att soka forklaringar till variationerna och kunna vidta atgarder for
att &stadkomma en sa likvérdig och rattvis beddmning och betygsattning som maojligt.
En forutsattning for att diskussioner om bedémning och betygsattning ska kunna féras
ar att rektor ser till att det finns forutsattningar for larare att pa olika satt
kvalitetssdkra sin betygsattning.

Huvudmannens styrning och stod

Forfattningsstod

2 kap. 8, 8 a, 9-10, 13, 18 och 34-36 §§, 4 kap. 3, 5-8 §§ skollagen

Lgr 11, 1. Skolans vdrdegrund och uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.8 Rektorns
ansvar

Skolinspektionen bedémer foljande: Huvudmannen styr och stddjer i flera delar
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god utbildning i en trygg miljé, men
utvecklingsomraden finns.

Sammanfattande motivering

Huvudmannen tar delvis ansvar fér att styra och stodja skolenhetens arbete med att
ge eleverna en god och likvardig utbildning i en trygg miljo. Det finns en rollférdelning
mellan huvudmannen och rektorn, men den &r otydlig. Rektorn tar i manga fall det
ansvar som aligger en huvudman, mycket beroende pa att styrelsen &r ny och sjdlva
inte har den insikt i skolfrdgor som rektorn har. Rektorn ingar inte i styrelsen men
deltar ofta i styrelsens moten for att informera om hur verksamheten fortléper och
hur det gar fér eleverna. Granskningen visar att den nytilltrddda styrelsen i egenskap
av huvudman for verksamheten inte dnnu ger rektorn tillrdckligt stod och har inte
heller &nnu tagit fram tydliga rutiner for hur eventuella klagomal fran elever och
foraldrar ska foras fram till huvudmannen.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer och dokumentstudier.
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Roller och ansvarsfordelning

Granskningen visar att det i praktiken finns en otydlig rollférdelning mellan
huvudmannen och rektorn. Huvudmannen haller sig visserligen informerad om hur
verksamheten bedrivs och hur resultaten ser ut. Representanter for styrelsen sager i
intervju att rollférdelningen mellan huvudmannen och rektorn kan uppfattas som
otydlig av personalen, da styrelsen mest har kontakt med rektorn och det kan
eventuellt finnas asikter bland personalen som inte styrelsen nds av.
Representanterna betonar att det ar rektorn som har detaljkunskapen om skolan, inte
styrelsen, som istillet &r de som har ansvaret att besluta om lampliga atgédrder. De
sager vidare att det finns ett behov av att tydliggéra de olika rollerna och vilka
forvantningar som finns pa olika aktorer.

Av intervju med rektorn framgar att hon gor sadant som bor ligga i huvudmannens
ansvar, exempelvis att ansoka om olika former av bidrag for verksamheten. Av
intervjun med rektorn framgar att rektorn tar ett stort ansvar for verksamheten och
att hon dr den som far upplysa styrelsen om vad som ingar i en huvudmans ansvar.
Rektorn sdger ocksa att styrelsen litar pa henne och att flera av ledmoterna har ett
stort intresse for skolfrdgor, men att ingen av dem “&r skolméanniska” och darfor inte
riktigt vet vad som galler.

Huvudmannen som oberoende aktor vid klagomalshantering

Av granskningen framgar att huvudmannen inte har tagit fram tydliga rutiner for hur
eventuella klagomal fran elever och foraldrar kan foras fram till huvudmannen. Det
bekriftas i intervjuer med rektorn och med styrelsen. Det finns heller ingen
information p& skolans hemsida om hur man ska ga tillvaga om man har klagomal.
Anda framkommer i intervju med styrelsen att det har hant att fordldrar vander sig
direkt till styrelsen nér de upplever att det inte fungerar for deras barn eller né@r de har
lyft frdgan med personalen men inte fatt gehor. Granskningen visar dock att det finns
framtagna rutiner for anmalan till huvudmannen om fall av krdnkande behandling. Dar
finns en utsedd person i styrelsen som tar emot anmadlningarna och férsakrar sig om
att huvudmannen tar sitt ansvar for att forhindra att fall av krdankande behandling
sker.

Behovsanpassat stod till rektorn
Av granskningen framgar att rektorn inte dnnu far tillrdckligt stéd av huvudmannen,
dven om huvudmannen har goda ambitioner att kunna gora det. Styrelsen sdger i
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intervju att de vill vara rektorns bollplank nar rektorn kdnner behov av det, men
poangterar ocksa att de kan agera bollplank men inte kan handleda henne. De har
bidragit med att skapa en struktur i rektorns arbete genom att planera in vilka dagar
som ar vikta for rektorsutbildningen med tillhdrande arbetsuppgifter.

Rektorn tar ett stort ansvar for verksamheten just for att styrelsen dr ny och att
mycket av de skolspecifika fragorna dr sadana som rektorn sjalv har mer kunskap om.
Som tidigare ndamnts sager rektorn att hon far upplysa styrelsen om vad som d&r
huvudmannens ansvar, dven om ménga i styrelsen har ett stort intresse for skolfragor.
Ett sddant exempel dr att huvudmannen, enligt rektorn, inte kdnde till att det ar ett
krav att man som nyanstalld rektor maste genomga rektorsutbildning. Enligt rektorn
ifrdgasatte den tidigare styrelsen varfor utbildningen maste ske pa arbetstid. |
dagsldget, sager rektorn att hon far stod fran huvudmannen om hon behéver det, men
att det ibland &r svart att komma i kontakt med styrelsen.

Granskningen visar att det inte finns nagon direkt rutin for regelbundna traffar mellan
rektorn och styrelsen, men att man har bestamt att minst en gang per kvartal ska
rektorn delta i styrelseméten for att redovisa olika resultat. Rektorn informerar
styrelsen om skolans maluppfyllelse och om elevernas kunskapsutveckling. Enligt
styrelsen finns en planering for ldsaret for att vid vissa tidpunkter stamma av hur det
gar for eleverna och om det behovs extra resurser. Rektorn deltar i de flesta
styrelsem&ten men ingdr inte i styrelsen. Den dokumentation som sker av skolans
kvalitetsarbete sker pa rektorns initiativ och dr inte efterfragad av huvudmannen.

Langsiktighet och systematik avseende férutsattningar fér god undervisning

Av granskningen framgar att huvudmannen 6verlag tar ansvar for att skolan har
forutsattningar att bedriva en god undervisning. Enligt rektorn @r resurserna
tillrdckliga. De lokaler som anvédnds dgs av kommunen och hyrs av Haparanda
Montessoriférening. Enligt styrelsen har rektorn god kontakt med kommunen om
ndgot behdver atgardas i lokalerna. Styrelsen far information om vad genom att
rektorn skickar en kopia av mejlet som gar till kommunen &ven till styrelsens
ordforande. P4 s vis haller sig huvudmannen informerad om vilka behov som finns i
lokalerna.

Elevhélsans tjanster képs in av Haparanda kommun. Det finns ocksd vid skolan
larverktyg och utrustning som behovs for att bedriva god undervisning. Bibliotek och
idrottshall finns i ndrheten av skolan. Rekrytering av behoriga och legitimerade larare
ar en utmaning inte bara fér Haparanda Montessoriférening. | februari 2019 finns atta
lirare vid skolan, varav fyra har pedagogisk hogskoleexamen och tre av dessa dr
legitimerade. Det utgér en andel pa 37,5 procent. Infor innevarande ldsar har rektorn
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lyckats rekrytera ndgon ldrare som &r under utbildning, men i dvrigt finns inte ndgon
uttalad strategi hos huvudmannen att locka till sig behérig och legitimerad personal.

Skolinspektionen bedémer sammantaget att huvudmannen i flera delar styr och
stodjer skolenhetens arbete med att ge eleverna en god utbildning i en trygg miljo,
men utvecklingsomraden finns.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hdja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

° Huvudmannen bor se till att férdelningen av roller och ansvar tydliggors
mellan huvudmannen och rektorn samt dven ur ett huvudmannaperspektiv
kritiskt granska de resultat som verksamheten astadkommer.

Granskningen visar att huvudmannen bor ta ett storre ansvar ndr det gdller att styra
och stédja skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvérdig utbildning i
en trygg miljo. Det handlar i forsta hand om att tydliggdra roller och ansvar mellan
huvudman och rektor och géra det kint i verksamheten hur ansvaret i praktiken ska
utévas. Huvudmannen méste ta ansvar for att utbildningen haller god kvalitet och
darfor ur ett huvudmannaperspektiv kritiskt granska de resultat som verksamheten
astadkommer. En viktig del i ett utvecklingsarbete &r ocksa att huvudmannen ser till
att det finns tydliga rutiner for hur klagomal fran elever och foraldrar ska hanteras.

Huvudmannen och rektorn har ett delat ansvar nar det galler verksamheten. Rektorn
fattar sjalvsténdiga beslut vid myndighetsutévning, men dven andra beslut avseende
sin inre organisation. Det dr dock huvudmannens ansvar att skapa forutsattningar for
rektorn. En huvudman med endast en skola behover vara sarskilt uppmarksam pa sitt
uppdrag att styra, sa att distinktionen mellan rektorns och huvudmannens roller och
ansvar blir tydlig. Huvudmannen behéver darfor klargora rollférdelning och uppdrag
for att minska risken for oklarheter i ansvar, genomférande och aterkoppling.

Nar det géller en enskild huvudman som bedriver utbildning med endast en skolenhet
inom en skolform kan denna huvudman arbeta med planering, uppféljning,
utvardering och utveckling pa huvudmanna- och skolenhetsniva i ett
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sammanhang.Detta eftersom de tva nivaerna inte riktigt gar att halla isdr, utan gar in
i varandra. Det finns alltsd inget krav pa att den enskilda huvudmannen maste bedriva
ett eget kvalitetsarbete, som ar skiljt fran skolenhetens. De personer som sitter i
styrelsen och darfor ytterst foretrader huvudmannen maste kritiskt granska och
analysera den uppféljning av skolresultat som tagits fram. De behover ocksa diskutera
om den analys och de utvecklingsatgarder som har vidtagits pa skolenhetsniva ar
adekvata eller om de gor andra bedémningar. Huvudmannen maste sjalv ocksa
sikerstilla att verksamheten uppfyller de krav som finns i forfattningarna.

Huvudmannen har ett ansvar fér att ta emot och utreda klagomal mot utbildningen.
Framkommer det att det finns brister i utbildningen ska huvudmannen se till att
nddvéndiga atgarder vidtas. Huvudmannen ska ocksa ha skriftliga rutiner for att ta
emot och utreda sddana klagomal. Information om dessa rutiner ska ldmnas pa
[ampligt satt.s

Skolinspektionen rekommenderar Haparanda Montessoriférening som huvudman for
Montessoriskolan Droppen att tydliggéra vilka roller och ansvar som aligger
huvudmannen respektive rektorn och gora det kdnt bland dem som finns i
verksamheten. Huvudmannen rekommenderas ocksa att kritiskt granska de resultat
som skolenheten dstadkommer och i kontinuerlig dialog med rektorn ge rektorn de
forutsattningar som behovs for att kunna uppratthalla en utbildning av god kvalitet.
Det kan till exempel handla om huruvida resultaten kan kopplas ihop med tillgangen
till ratt utrustning, liromedel eller lokaler. Huvudmannen behdver ocksa forsdkra sig
om att verksamheten bedrivs i enlighet med forfattningarnas krav. | detta ligger bland
annat att se till att det finns tydliga rutiner for hur eventuella klagomal av elever och
foraldrar ska hanteras.

14 prop. 2009/10:165, Den nya skollagen — fér kunskap, valfrihet och trygghet, s 248 och 306

15 4 kap. 7-8 §§ skollagen
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Bilaga 1: Underlag fér beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Virderingarna i detta beslut grundar sig pa:

° 6 lektionsobservationer

° En gruppintervju med elever

° En gruppintervju med ldrare

° En gruppintervju med skolans elevhdlsa

° En intervju med rektor

° En intervju med representanter for huvudmannen, Haparanda

Montessoriférening

° Dokumentstudier, dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag fér bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedémningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedémningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vdrdera
vid bestk pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
beddmningsomraden. Respektive bedomningsomrade dr sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdden
Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorns ldrarnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhdrighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedémningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
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och forutsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
ldarande.

Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader
studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges ldrarna forutsattningar att sakerstalla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssdkring i arbetet med omdémen och
betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se



Skolinspektionen

28 (28)

Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen besokte skolenheten den 22 oktober 2019 och den 23 oktober 2019.
Besoket genomfordes av Agnetha Burstrém och Veronica Bonivart Safstrom.

Montessoriskolan Droppen ar en fristdende skola i Haparanda med verksamhet for
forskoleklass till och med grundskolans arskurs 6. Vid skolan finns ocksa ett fritidshem.
Detta beslut omfattar dock endast verksamheten for arskurserna 1-6 i
grundskolan.Vid granskningstillfdllet finns cirka 50 elever fordelade mellan arskurserna
1-6. Verksamheten bedrivs delvis i sa kallad B-form, dvs att arskurs 2 och 3 undervisas
integrerat i en klass och likasa &rskurserna 4 och 5. Arskurs 1 och &rskurs 6 undervisas i
egna klasser. Av officiell statistik framgar att cirka 30 procent av de undervisande
ldrarna har lararlegitimation och behdrighet i minst ett av de @mnen de undervisar i.

Genom beslut fran 1993 (dnr 1993:59) och fran 1995 (1995:1293) fick Haparanda
Montessoriforening Skolverkets godkdnnande att bedriva grundskoleverksamhet vid
Montessoriskolan Droppen i Haparanda for arskurserna 1-6. Skolan fick ocksa tillstand
att bedriva férskoleklass i anslutning till skolan enligt underrattelse med dnr
1999:1921. Foreningen har ocksa tillstand att bedriva forskola och fritidshem.
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