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Inledning

Skolinspektionen har med st6d i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Karungi skola avseende verksamhetens kvalitet i férhallande till
mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Mdlen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den ldroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hég utstrdckning, i flera
delar eller i Idg utstréickning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i Idg
utstréckning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behdver
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgdrder begéars ocksa av
skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hdg utstrickning begér inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande
kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Karungi skola
i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom fdljande del:

° Att rektorn tillsammans med huvudmannen skapar forutsattningar for ett
kollegialt ldrande tillsammans med andra ldrare i kommunen.

Undervisning
Undervisningen framjar i Idg utstrédckning elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

° Att rektorn tillsammans med ldrarna och elevhélsan ser till att
undervisningens syfte och mal tydligt framgar samt att en tydlig
lektionsstruktur utvecklas.
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Trygghet och studiero
Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

° Att rektor tillsammans med personalen hittar och arbetar med
gemensamma metoder for att skapa och uppratthalla studiero.

Beddmning och betygssattning
Forutsattningar for att sikerstilla likvardigheten i bedomning och betyg ges i Idg
utstrdckning.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

° Att rektorn ser till att det finns forum fér samverkan med andra larare i
kommunen for att sakerstalla en likvardig beddmning och betygssattning.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 3 augusti 2020 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomraden och
resultatet av dessa atgarder. Som stod for redovisningen bor bifogad mall (bilaga 3)
anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se
eller per post till, Skolinspektionen, Skolinspektionen, Box 3177, 903 04 Umea.
Héanvisa till Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr—SI 2019:5659) i

de handlingar som sands in.

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Forordningen (SKOLFS 2010:37) om ldaroplan for grundskolan, férskoleklassen och
fritidshemmet (Lgr 11), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
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Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och vdrden, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolans
utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Sammanfattande motivering

Rektorn leder och organiserar i viss man det pedagogiska arbetet genom att skapa
olika forum déar personalen kan mdtas samt genom att tydliggdra skolans arbets- och
forhallningssatt. Rektorns analys stannar i de flesta fall vid konstateranden av hur
resultaten ser ut pa Karungi skola och kommer darmed inte alltid at orsakerna till
varfor det ser ut som det gor. Trots det har atgarder satts in i syfte att hoja
maluppfyllelsen och det finns en medvetenhet om att uppféljningen och analysen
behdver utvecklas. Aven om Skolinspektionen anser att Karungi skola behdver arbeta
mer bade med uppféljning och analys samt att sdkerstalla att kdnstillhorighet inte blir
avgorande for studieresultat anser Skolinspektionen att utvecklingsomradet bor vara
att skapa béattre forutsattningar for lararnat att samverka med behériga larare vid
andra skolor samt att starka det kollegiala larandet vid skolan.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till beddmningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer, observationer och dokumentstudier.

Rektorns styrning av skolans arbete med jamstdlldhet

Rektorn leder inte ett strategiskt jamstalldhetsarbete utan konstaterar endast att det
ar svart att analysera flickors och pojkars resultat ur ett genusperspektiv da
elevunderlaget &r sa litet. Eventuella skillnader i flickors och pojkars resultat har inte
kopplats till undervisningens genomforande. Det finns heller ingen statistik att tillga
for Karungi skola fran Skolverkets officiella databas da elevunderlaget under manga ar
varit firre dn tio elever i drskurs 6. Bade rektorn, ldrarna och elevhalsan sager dock att
det finns en medvetenhet kring jamstalldhets- och genusfragor trots att man inte har
nagra sarskilda strategier for hur arbetet ska ga till. Exempelvis forsdker lararna ge

1Vid Karungi skola finns endast en lirare med ldrarlegitimation. Det finns ocksa en forskolldrare med legitimation som
undervisar i arskurs 1. Ovrig personal har ingen pedagogisk utbildning. All undervisande personal kommer att
bendmnas som ldrare i beslutet.
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flickor mer utrymme och motivera dem till att vaga ta for sig och gora sina réster
hérda. Det saknas dock en levande diskussion kring dessa fragor och darmed dven
riktade insatser for att skapa miljoer som passar bade flickor och pojkar.

Rektorns ansvar fér att félja upp och utveckla undervisningen

Rektors uppféljning av undervisningens forutsattningar, genomférande och resultat
stannar i de flesta fall vid konstateranden av hur det ser ut och det finns sdllan en
djupare analys av orsaker till varfor det ser ut som det gér. En anledning till detta &r
att rektorn varit fér kort tid pa skolan for att kunna skapa sig en helhetsbild av Karungi
skola. En annan anledning kan vara de manga rektorsbyten som skett under de
senaste aren vilket inneburit att det systematisa kvalitetsarbetet blivit eftersatt. |
intervju med ldrare framkommer att det systematiska kvalitetsarbetet haltat under de
senaste aren. Det har forutom manga rektorsbyten dven varit stor
personalomsattning. Lararna menar att de ar medvetna om vikten av att géra
uppféljningar och utvarderingar men att de inte haft forutsattningar att gora det.

D& det dagliga umgangesspraket hos manga elever ar finska finns det elever som talar
svenska endast under lektionerna. Detta har visat sig ha stor betydelse for elevernas
kunskapsresultat. Da sprakutvecklingen i svenska gar langsamt hos flera elever leder
det till svarigheter att uppna kunskapskraven i flera @mnen. Med anledning av detta dr
ett av skolans utvecklingsomraden sprakutvecklande arbetssatt. Arbetet med
sprakutveckling forvéntas ge ldrarna stod i att utveckla sina kunskaper och férmagor
samt att battre kunna anpassa undervisningen till elevernas behov. Ett annat
kommande utvecklingsomrade &r UDL2 som handlar om att anpassa undervisningen till
alla elevers olika behov. Utvecklingsomradena ar sprungna ur tidigare utvdrderingar av
verksamheten.

Nér det géller analyser av resultat har tidigare rektor framforallt tittat pa klass- och
individniva. Nagra dvergripande analyser av exempelvis mdnster over tid, resultat av
arbetet med trygghet och studiero eller kunskapsresultatens samband med
undervisningens forutsattningar och genomférande har inte gjorts. | intervju med
elevhilsan framkommer ocksa att ingen rektor efterfragat deras analyser av hur
undervisningen genomfors. En foljd av att det inte finns ndagra analyser som belyser

2 UDL — universal design for learning dr en metod for att géra undervisningen mer tillganglig for alla elever och
féresprakar betydelsen av forhallningssatt, planering och anpassningar i undervisningen.
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orsakerna till varfor det ser ut som det gor blir att det dr svart att veta om de
utvecklingsatgarder som sdtts in dr de ratta. Dessutom har uppféljningen av
utvecklingsatgarder forsvarats av att de foérvantade effekterna inte har varit tydliga.

Rektorns ledning och organisering av det pedagogiska arbetet

Rektorn leder och organiserar i viss man det pedagogiska arbetet. Det finns en
motesstruktur dir det finns mojlighet for olika funktioner att samverka. Karungi skola
har, som tidigare namnts, under de senaste aren haft tata rektorsbyten och nuvarande
rektor har funnits vid skolan sedan augusti 2019. Férutom flera rektorsbyten har det
dven varit stor personalomsattning med flera obehdriga larare. Rektorn har
identifierat att det finns flera behov av férdandringar inom organisationen av det
pedagogiska arbetet. Exempelvis har rektorn gjort andringar i motesstrukturen for att
elevhilsan och lirarna ska kunna samverka battre. En annan forandring infor ldsaret ar
att arbetsgangen for extra anpassningar och sarskilt stod har tydliggjorts och
elevhilsans uppdrag har fortydligats. Skolan har deltagit i manga fér Haparanda
kommun gemensamma fortbildningsinsatser vilket har lett till att lararna upplevt att
de inte har haft tid att diskutera pedagogiska fragor med varandra.

Rektorn har identifierat ldrarnas behov av att starka det kollegiala larandet. Ett behov
av att stirka ledarskapet i klassrummet har ocksa identifierats. Mojligheter till ett
kollegialt larande behdver enligt rektorn framforallt ges via handledning av behdriga
larare pa exempelvis arbetslagstraffar och genom klassrumsobservationer. Ldrarna har
arbetat med ledarskap i klassrummet genom skuggning av en kollegas undervisning
och efterfoljande samtal med feedback. Lararna menar att det resulterat i férbattrat
klassrumsklimat och béttre struktur, rutiner och upplagg av lektioner. Tanken &r bland
annat att alla lektioner ska startas, genomforas och avslutas pa samma satt samt att
instruktioner ska skrivas pa tavlan. Overlag kdnner ldrarna till vilka arbets- och
férhallningssatt som géller pa skolan. Vid de observerade lektionerna varierade det
dock huruvida de 6verenskomna strategierna och rutinerna for hur lektioner ska
struktureras och elever bemdtas foljdes.

Skolinspektionen bedomer sammantaget att rektorn i flera delar leder och styr skolans
utveckling av undervisningen, men att utvecklingsomraden finns.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

° Att rektorn tillsammans med huvudmannen skapar forutsattningar for ett
kollegialt larande tillsammans med andra larare i kommunen.
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Av granskningen framgar att det kollegiala larandet behover stédrkas sa att stéd och
handledning kan ges till obehoriga ldrare. Vidare behdver skolans arbets- och
forhallningssatt tydliggdras sa att alla larare foljer dem.

Enligt skollagen ansvarar rektorn for att utbildningen standigt prévas och utvédrderas
s att en utveckling kan ske. Av laroplanen framgar att rektorn ansvarar for att
personalen far den kompetensutveckling som kravs for att de professionellt ska kunna
utféra sina uppgifter.

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att, tillsammans med huvudmannen, ta
reda pa vilka férutsattningar som krévs for att behoriga ldrare ska ha méjlighet att ge
relevant stdd till obehériga kollegor samt att dédrefter skapa dessa forutsattningar sa
att ett kollegialt larande kan ske.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 8§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)
Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2.1 Normer och vérden, 2.2 Kunskaper,
2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i Idg utstréckning
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Sammanfattande motivering

Undervisningen pa Karungi skola dr i begransad omfattning varierad och strukturerad.
Vidare behdver arbetet med att utforma malfokuserade lektioner forbattras. Syftet
med undervisningen ar heller inte tydligt for eleverna. Anpassningen av
undervisningen behdver forbattras sa att alla elever ges stéd och utmaningar utifran
sina olika behov och forutsattningar. Likval kan arbetet med att héja medvetenheten
om vikten av elevers motivation och lust att ldra stérkas. Skolinspektionen anser att
Karungi skola behdver utveckla sitt arbete med saval individanpassning, stimulans och
utmaning som att géra eleverna mer delaktiga i sitt eget larande. Dock har
Skolinspektionen valt att lyfta fram skapandet av en malfokuserad och strukturerad
undervisning som utvecklingsomrade da det kan vara en bra grund att bygga pa infor
det fortsatta utvecklingsarbetet inom 6vriga omraden.
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Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer, observationer och dokumentstudier.

Elevers delaktighet i sitt eget ldrande och i sin undervisning

Eleverna gors i begransad omfattning delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.
Det forekommer sallan inslag i undervisningen som leder till att eleverna reflekterar
over sitt eget ldrande utan delaktigheten bestar framst av att eleverna kan vilja
mellan olika aktiviteter. Ldrarna menar att de férsoker utga fran elevernas intressen
men att laromedlen styr mer och mer i takt med att eleverna blir dldre. Lararna
exemplifierar att eleverna ibland kan fa vdlja mellan olika aktiviteter och résta om
vilken aktivitet som de vill géra, exempelvis se en film. Under idrottslektioner kan
eleverna ibland f& prova att sjalva vilja och leda aktiviteter. Vidare kan eleverna
signalera om de &r trotta och i behov av en paus. Eleverna berédttar att de inte blir
tillfrdgade om hur de upplever undervisningen men att ldrarna ibland fragar vad de ar
intresserade av. Skolan genomfér visserligen en arlig elevenkat med fragor som bland
annat berdr undervisningen men det ar oklart hur resultaten féljs upp. | 6vrigt ar det
sillan eleverna far utvdrdera undervisningen enligt de intervjuade eleverna och
ldrarna. Vid observationerna framkom inte heller nagra exempel pa att eleverna
gjordes delaktiga i planering eller utvdrdering av undervisningen.

| nagot fall forsdker liraren fa eleverna att reflektera 6ver sitt larande genom att fraga
eleverna vad de har lirt sig under lektionen. Dock &r lektionen slut nar fragan till
eleverna stills och eleverna svarar inte utan lamnar klassrummet for att ga pa rast.
Under dvriga observationer berattar lararna huvudsakligen vad eleverna ska gora, inte
vad de ska ldra sig eller har lart sig. For att skapa utrymme for elevernas reflektion
over sitt lirande behéver ldrarna fokusera pa att tydliggora for eleverna vad de ska
ldra sig eller vad de har lart sig.

Individanpassad undervisning — stimulans och utmaning

Lararna uttrycker att de har hoga forvantningar pa eleverna samtidigt som det finns en
tendens att hinvisa till den rddande kulturen i Karungi som inte uppmuntrar till
studier. De flesta ldrare arbetar pa olika satt for att stdrka elevernas sjalvfoértroende
och lust att ldra, exempelvis genom att uppmuntra elever till att sjdlva resonera sig
fram till svar pa sina egna fragor istdllet for att bara ge dem svaren. De flesta ldrare
forsoker dven sprida fragor till alla elever sa att inte bara de elever som visar att de
kan far svara. Lararna skapar goda relationer till eleverna och ett tilldtande klimat i
klassrummet. Flera ldrare peppar eleverna genom att ge berém och uppmuntrande
kommentarer. Granskningen visar dock att forutsattningar att arbeta med dessa fragor
och medvetenheten om vikten av detta omrade generellt behover starkas pa skolan.
D& det i flera intervjuer framkommer en uppfattning om att miljén i Karungi inte ar
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studiemotiverande finns en risk att det spiller 6ver i vilka forvantningar som larare,
mer eller mindre medvetet, har pa sina elever. Det dr darfor angelaget att det fors en
diskussion i kollegiet kring vilka forvantningar larare har pa eleverna.

Att anpassa undervisningen for alla elever dr nagot som behdver utvecklas i Karungi
skola. Vid de flesta observerade lektioner ar innehall och arbetsuppgifter lika for alla
elever och eleverna arbetar i hég grad individuellt. Det finns manga elever som har
behov av olika extra anpassningar, bland annat pd grund av att de har ett annat
modersmal &n svenska. Lararna forsdker anpassa undervisningen sa den passar alla
med féljden att anpassningarna tenderar att bli generella och inte pa individniva.
Férutom att de flesta ldrare dr obehdoriga har skolan under en langre tid haft
begrinsad tillgang till specialpedagogiskt stod. Fran och med denna hdsttermins start
har skolan tillgang till ett elevhadlsoteam dar delar av teamet besdker skolan varje
vecka. Lararna har dd méjlighet att fa handledning i specifika elevdarenden. Rektorn har
tillsammans med elevhilsan och lararna paborjat utveckling av arbetet med extra
anpassningar. Enligt rektorn och elevhilsan finns ett stort behov av handledning till
ldrarna for att kunna anpassa undervisningens innehall sa att alla elever stimuleras och
utmanas utifran sina behov och forutsattningar.

Aktivt lararstdd samt varierad, malfokuserad och strukturerad undervisning
Eleverna pa Karungi skola mots i begransad omfattning av en undervisning som ar
malfokuserad och strukturerad. Undervisningen &r till viss del varierad och leds av
ldrare som stodjer eleverna i deras utveckling, dven om syftet med undervisningen
inte ar tydligt for eleverna.

Lirarna beskriver att de medvetet forsoker skapa variation i undervisningen for att
eleverna ska uppratthalla engagemang under lektionerna. Detta genom att anvénda
sig av olika arbetssatt och aktivitetsbrytande inslag som exempelvis rérelsepauser. Vid
de flesta observationer innefattade lektionerna olika moment och var anpassade till
elevernas behov av omvixling. Eleverna beréattar dock att de vanligtvis arbetar pa
samma sitt och att mycket av arbetet utgar fran olika arbetsbocker.
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Eleverna ges delvis ett aktivt lararstod. Saval genomforda observationer som
Skolinspektionens enkéts indikerar att eleverna i de flesta fall far hjdlp nar de behéver.
Lararna gér runt till eleverna nir de arbetar och hjdlper dem att komma igang eller att
komma vidare. | ndgra fall uppméarksammar dock inte ldrarna att flera elever vantar pa
hjalp.

Det finns en lektionsstruktur som ldrarna férvantas folja. Lektionsstrukturen innebar
bland annat att ldraren ska skriva upp vilka arbetsuppgifter som eleverna ska géra
under lektionen. Liraren ska dven ha en tydlig uppstart och ett tydligt avslut av
lektionen. Skolinspektionens granskning visar att det varierar huruvida ldrarna foljer
strukturen framférallt vid avslutande av lektionen. De flesta observerade lektioner har
ett ganska abrupt slut nér lararen inser att lektionen r slut eller né@r eleverna patalar
att tiden dr ute. Inte vid ndgon av de observerade lektionerna avslutades lektionen
genom att lararen sammanfattade den. Vid flertalet lektioner har ldrarna en kort
muntlig genomgang av lektionsinnehallet, inledningsvis eller en stund in i lektionen.
Vidare varierar det i vilken utstrackning arbetsuppgifterna har ett logiskt flode och
bygger pa varandra. Vid nagra lektioner ar det otydligt for eleverna varfor de ska gora
vissa uppgifter. Det finns ingen tydlig koppling mellan uppgifterna och lararna forklarar
inte sambandet.

Lararna beréttar att de ibland visar eleverna laroplanen och kursplanerna for att de
ska veta vad som férvdntas av dem. Genom att ldrarna oftast skriver upp pa tavlan vad
eleverna ska gora under lektionen ar det tydligt for eleverna vad de ska gora, men det
ar inte tydligt varfoér de ska gora det. | intervju med ldrarna framkommer att de ofta
talar med eleverna om varfor man behover kunna saker. Daremot framkommer vare

3 Skolinspektionen genomfér Skolenkiten som en del av granskningen av skolverksamheten i landet. Enkdten riktar sig
till elever, férildrar och pedagogisk personal och genomférs l6pande med tvaarsfrekvens for alla skolor. For alla fragor
i enkiten berdknas ett snitt for referensgruppen. Skalan dr 1-10 ddr ett hogt indexvdrde indikerar en positiv
uppfattning. Enkétresultaten finns pa webbplatsen http://www.skolverket.se under fliken “Skolutveckling”.

skolinspektionens enkit for hésten 2018 till Karungi skolas elever i arskurs 5 visar ett indexvarde for variabeln
Anpassning efter elevens behov pé 8,4 jamfért med samtliga medverkande skolenheter arskurs 5 som visar ett
indexvdrde pa 7,9.
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sig i intervjuer eller i observationer ndgra exempel pd att ldrarna presenterar uppgifter
dar syftet tydligt framgar.

Skolinspektionen bedémer sammantaget att skolan i /dg utstrdckning uppfyller
kvalitetskriterierna inom omradet Undervisning.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

° Att rektorn tillsammans med ldrarna och elevhdlsan ser till att undervisningens
syfte och mal tydligt framgar samt att en tydlig lektionsstruktur utvecklas.

Av granskningen framgar att rektorn behdver se till att undervisningen utgar ifran
nationella mal, kursplaner och kunskapskrav samt att eleverna forstdr syftet med
undervisningen. Det varierar huruvida undervisningen ar strukturerad och den
genomfdrs delvis utan tydlig inledning, genomférande och uppfdljande avslutning.

Det &r viktigt att liraren gor en koppling till de nationella malen i ldroplanen nar
undervisningen planeras, sé att lektionens syfte relaterar till dessa mal och ingenting
annat. For att gora detta med bra kvalitet behover undervisningen utga ifran de
overgripande mélen i liroplanens kapitel 1 och 2, samt fran kursplanerna i kapitel 5. |
planeringen behéver liraren beakta kursplanernas samtliga delar, det vill séga saval
syfte, centralt innehall som kunskapskraven. Det &r ldraren som avgor hur syftets och
det centrala innehallets delar viljs ut och kombineras i ett arbetsomrade i
undervisningen. Dessa amnesdidaktiska val ligger till grund fér hur undervisningen
genomfors, och paverkar ddrmed vilka kunskaper eleverna far mojlighet att utveckla.s |
praktiken behover ldraren konkretisera malet med lektionen for eleverna genom att
tydliggdra syftet och vilka kunskaper som undervisningen ar tankt att eleven ska kunna
utveckla. Detta betyder dock inte att ldraren ska redovisa exakt vad som star i
kursplanen och kunskapskraven, eller hdnvisa eleverna till att ldsa dessa texter sjdlva.
Det handlar om att ldraren har en s& pass tydlig idé om kopplingen att ldraren pa ett

4 William 2013; Hakansson & Sundberg 2012.
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kortfattat och for eleverna lattforstaeligt satt kan formedla vad eleverna ska lara sig
under lektionen och vad de olika aktiviteterna syftar till. Med andra ord ska ldraren
inte enbart beratta vad eleverna ska gora under lektionen.s

Att undervisningen r strukturerad innebér att olika delmoment och aktiviteter pa
lektionerna ar kopplade till varandra i ett logiskt och sammanhéngande fléde, och att
det ar tydligt hur de olika delmomenten och aktiviteterna framjar undervisningens
syfte. En viktig del i en undervisning som ar val strukturerad och organiserad ar att
lararen ser till att det finns en struktur pa lektionerna, som innefattar introduktion,
genomférande och en uppféljande avslutning.s En ldrares introduktion under en
lektion skiljer sig givetvis beroende pa om lektionen innebér en start av ett nytt
omrade eller om lektionen befinner sig mitt i ett arbetsomrade. Nagon form av
introduktion vid varje lektionsstart behovs dock for att tydliggora for eleverna vad de
forvantas lara sig under lektionen samt kan underlatta for dem att bli motiverade att
arbeta under lektionen. P4 motsvarande sitt behover varje lektion fa en avslutning.
Syftet med avslutningen ar att ldararen sammanfattar undervisningens olika delar och
relaterar eller &terknyter till syftet med lektionen/arbetsomradet for att innehallet ska
uppfattas som meningsfullt for eleverna och for att eleverna ska vara medvetna om
var de befinner sig i sitt [arande.”

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn tillsammans med ldrarna och elevhalsan
utvecklar en undervisning och struktur som utgar ifran nationella mal samt
kunskapskrav och som innefattar intressevdckande inledning och inslag, ett logiskt
flode i uppgifterna och ett sammanfattande avslut som aterknyter till syftet. Arbetet
med att utveckla undervisningsstrukturen bor ske tillsammans med all berérd
personal, inte minst med anledning av den hoga andelen obehdriga ldrare som finns
vid Karungi skola. Detta fér att kunna delge varandra erfarenheter kring hur
undervisningens syfte kan konkretiseras utifran elevernas alder och intressen.

5 William 2013; Hakansson & Sundberg 2012.

6 William, D. (2013) Att folja lidrande — formativ bedémning i praktiken, Lund: Studentlitteratur; Hakansson, J. &
Sundberg, H. (2012) Utmdrkt undervisning: Framgéngsfaktorer i svensk och internationell forskning, Stockholm: Natur
& Kultur.

7 William 2013; Hakansson & Sundberg 2012.
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Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §, 5 kap. 3 och 5 §8, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande vérden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
préglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan agna sig at skolarbete, men
utvecklingsomraden finns.

Sammanfattande motivering
Karungi skolas personal jobbar aktivt for att skapa trygghet for eleverna. Skolan
bedriver i viss man dven ett arbete for att undervisningen ska praglas av studiero.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer, observationer och dokumentstudier.

Arbete for att skapa trygghet

Det bedrivs ett aktivt arbete for att skapa trygghet pa Karungi skola. Exempelvis har
kuratorn varit i klasserna nagra ganger under det senaste ldsaret for att bland annat
prata om hur man &r en bra kompis och att vaga prata om hemligheter med nagon.
Vidare &r det alltid tva rastvakter ute pa skolgarden som bjuder in till styrda
rastaktiviteter for de elever som vill delta. Overlag &r Karungi skola en trygg skola, det
indikerar savil Skolinspektionens enkats som intervjuer. Elever uppger att de kdnner
sig trygga pa skolan d& det &r en liten skola ddr alla kdnner alla. Nar ndgot hénder finns
det alltid vuxna att prata med och de tar alltid hand om det som hander.

Arbete for att skapa studiero

Det finns inga tydliga riktlinjer fér hur ldrare ska arbeta for att uppna studiero och det
varierar i vilken grad det rader studiero under lektionerna. Lararna sdger i intervjuer
att studieron i klassrummet beror pa elevernas dagsform. Lararna har olika strategier

8 Skolinspektionens enkit fér hésten 2018 till Karungi skolas elever i arskurs 5 visar ett indexvérde for variabeln
Trygghet pa 8,7 jamfort med samtliga medverkande skolenheter arskurs 5 som visar ett indexvérde pa 8,3.
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for att skapa studiero, exempelvis finns skarmar for att skdarma av, horlurar kan
anviandas eller s& kan eleven fa ga till ett annat rum tillsammans med en vuxen. Enligt
ldrarna finns det dock ingen gemensam strategi for att skapa studiero. | de flesta
observerade lektioner rader en lag grad av studiero. Det varierar huruvida eleverna
kan koncentrera sig pa skolarbetet d& det forekommer en del prat om annat. Aven nér
det géller att hantera en hog ljudniva varierar strategierna mellan larare, i vissa fall
sager larare till eleverna men i andra fall gor larare till synes ingenting. Rektorn och
elevhilsan uppger att de har identifierat att ledarskapet i klassrummet ar ett omrade
som behover starkas.

| intervju med elever framkommer att det ofta &r surrigt och stokigt pa lektioner men
att de oftast kan koncentrera sig anda. Resultatet av Skolinspektionens enkat
avseende variabeln Studiero visar ett liknande resultat.s Enligt de intervjuade ldrarna
fors inte styrda diskussioner om arbetet med studiero annat @n om problem med
studiero uppdagas. Elevhilsan kdnner inte heller till att det bedrivs ndgot medvetet
sammanhallet arbete kring studiero. Bade rektorn, lararna och elevhdlsan sdger
samtliga i intervju att studieron &r ett utvecklingsomrade pa Karungi skola.

Ett av skolans prioriterade utvecklingsomraden ar att framja fysisk aktivitet och att pa
olika sitt locka elever till rérelse. Exempelvis inleds varje skoldag med en gemensam
rérelseaktivitet till musik och pa en av de observerade lektionerna fick eleverna vilja
att genomféra en pausaktivitet, som bestod av olika rorelsedvningar. Dessa inslag i
verksamheten &r tinkta att bidra till en hogre grad av studiero och férma elever att
kunna koncentrera sig battre pa skolarbetet.

Skolinspektionen beddmer sammantaget att skolan i flera delar uppfyller
kvalitetskriterierna inom omréadet Trygghet och studiero, men att utvecklingsomrdden
finns.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom féljande del:

9 Skolinspektionens enkét fér hosten 2018 till Karungi skolas elever i drskurs 5 visar ett indexvdrde for variabeln
Studiero pa 5,0 vilket dr detsamma som indexvirdet for samtliga medverkande skolenheter &rskurs 5.
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° Att rektor tillsammans med personalen hittar och arbetar med gemensamma
metoder for att skapa och uppratthalla studiero.

Av granskningen framgar att det inte finns nagra tydliga riktlinjer for hur ldrarna ska
arbeta for att uppna studiero vilket far till foljd att studieron inte alltid &r
tillfredsstéllande. Det framkommer dven att det férts manga informella samtal om vad
studiero dr och hur man uppnar den, men att man d@nnu inte kommit fram till ett
gemensamt forhallningssatt. Att genomfora dagliga gemensamma rorelseaktiviteter
kan vara ett satt att skapa en grund for studiero. Det dr dock viktigt att rektorn
tillsammans med ldrarna ocksa finner ytterligare strategier for att skapa studiero.
Dessa strategier behéver direfter forankras hos all personal sa att de ocksa foljs av
alla. Pa sa vis kan ledarskapet i klassrummet starkas.

Enligt skollagen ska utbildningen utformas pa ett sadant satt att alla elever tillférsdkras
en skolmiljo som préglas av trygghet och studiero. Det hdr innebdr bland annat att
skolan behdver arbeta bade férebyggande och framjande. Det férebyggande arbetet
kan handla om bemétandefrdgor men det handlar ocksa om att forsta att
genomfdrande och anpassningar av undervisningen paverkar vad eleverna lar sig och
pa vilket sitt de deltar i undervisningen. For att dstadkomma en arbetsmiljo som
mojliggdr for eleverna att dgna sig at skolarbete sa ar det viktigt att ldrarna har ett
tydligt ledarskap i klassrummet samt har formaga att skapa och uppratthalla studiero.
Vidare ar det viktigt att skolan som helhet har ett gemensamt forhallningssatt kring
arbetet med trygghet och studiero och att det finns val fungerande forum for ldrarna
att diskutera samt komma 6verens om gemensamma strategier och forhallningssatt.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn tillsammans med lérarna arbetar for att
hitta framgéngsrika metoder for att skapa och uppréatthalla studiero i klassrummet.
Det handlar dels om att definiera vad studiero innebdr och dels om hur det bast
uppnas och upprétthalls. Rektorn behdver ocksa se till att stéd och handledning ges i
den omfattning som behovs for att all personal ska kunna omfatta och praktisera de
arbets- och férhallningssatt som galler samt folja 6verenskomna strategier. Som hjalp



Skolinspektionen

16 (21)

i arbetet med att skapa studiero kan Skolverkets sjdlvskattningsverktyg “Koll pa
studiero” med tillhérande stodmaterial anvandas.

Beddmning och betygssatining
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20a § skollagen
9 kap. 20 och 22b §§ skolférordningen
Lgr 11, 2.2 Kunskaper, 2.7 Beddmning och betyg

Skolinspektionen bedémer féljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
beddmning och betyg ges i Idg utstréckning.

Sammanfattande motivering

Overlag finns inte forutséttningar for likvardig beddmning och betygssattning pa
Karungi skola da det endast finns en beharig larare vid skolan. Rektorn behdver se till
att det finns forum fér samverkan med andra larare i kommunen for att kvalitetssékra
sina beddmningar och sin betygssattning. Vidare behover rektorn tillsammans med
lararna folja upp och analysera skillnader i beddmningar och betygssattning.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer, observationer och dokumentstudier.

Uppfoljning och analys av ldrarnas bedomningar och betyg

Rektorn har inte analyserat avvikelser i betygssattningen da annat arbete inom
styrning och ledning prioriterats. Det finns inte heller ndgra analyser som tidigare
rektorer gjort dver ldrarnas bedomningar och betygssattning. Rektorn har emellertid
uppmarksammat att det i flera @mnen satts avsevart hogre betyg an i kommunen och i
riket. Overlag konstaterar rektorn att det finns avvikelser i betygssattningen och
forklarar dessa med att det till viss del kan bero pa att det endast finns en behdorig
lrare vid skolan. Detta innebar att den ldraren ansvarar for all formell betygssattning,
dven i de dmnen ldraren inte dr behorig i. En annan forklaring menar rektorn kan vara

10 https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/koll-pa-studiero
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att skolan tidigare hade en hog andel behoriga larare och att inflédet av elever som
inte pratar svenska annat &n pd lektionstid har varit stérre under de senare dren.

Under ldsdret 2019/20 kommer rektorn tillsammans med ldrarna att félja upp
kartlaggningsmaterial i forskoleklass, bedomningsstdd i arskurs 1-3, nationella prov i
arskurs 3 och 6, skriftliga omdémen samt betyg i arskurs 6.

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardig bedomning

Overlag finns inte férutsattningar for likvardig bedémning och betygssattning pa
Karungi skola da det endast finns en behdrig larare vid skolan. Bedomningen sker
oftast individuellt eller i form av informella samtal kring bedomning enligt de
intervjuade ldrarna forutom i samband med vissa nationella prov. Dér sker en
kommundvergripande samrattning som lararna vid Karungi skola oftast deltar i.
Rektorn har uppmarksammat ett behov bland ldrarna av att prata mer om bedémning
och betygssittning och menar att ldrarna vid Karungi skola behdver fa mojlighet att
diskutera bedémning och betygssattning med behdriga amneskollegor.

Skolinspektionen bedémer sammantaget att skolan uppfyller kvalitetskriterierna i Idg
utstrdckning inom omradet Bedomning och betygsattning.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hdja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

° Att rektorn ser till att det finns forum for samverkan med andra ldrare i
kommunen for att kvalitetssdkra sin bedomning och betygssattning.

Av granskningen framgar att rektorn behdver ge lararna moéjligheter att kvalitetssdkra
sina beddmningar och betygssattning. For att kunna ta ett samlat ansvar for att
beddmningar och betygsattningar dr korrekta och likvardiga behdver rektorn se till att
det finns forum fér samverkan med andra larare i kommunen. Att sambedémningar
vid nationella prov organiseras kommundvergripande ar en bra borjan men det ar
viktigt att det inte stannar vid att enbart sambedéma dem. Det dr vart att papeka att
det ocksa handlar om att skapa forum for sambeddmning i samtliga @mnen och inte
enbart i svenska, svenska som andrasprak, engelska och matematik.
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Betygssittningen ska vara rattssaker for eleverna samt vila pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet.n Betygssattning innebar myndighetsutévning och det betyg som
en elev far kan ha avgdrande betydelse for elevernas chanser till utbildning och
arbete. Det &r inte bara beddmning i samband med betygssiattning som é&r viktigt. Aven
de bedémningar som ldrarna behéver gora i icke-betygssattande drskurser behéver
vara likvardiga. Rektorn har ett ansvar for att skapa férutsattningar for larare sa att de
bedémningar av elevernas kunskapsutveckling som larare kontinuerligt gér och att de
betyg som ldrare satter vid varje terminsslut ar likvardiga. Lararna behover ges
forutsattningar att kvalitetssikra sin beddmning och betygssattning pa olika sdtt och
med hjilp av andra ldrare, bade inom och mellan skolor. Rektorn har en betydelsefull
roll fér att skapa dessa férutséttningar, och ibland behdver huvudmannen bista
rektorn med att organisera arbetet mellan skolenheter.12

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn ser till att det finns forum fér
samverkan for beddmning och betygssattning tillsammans med andra larare i
kommunen samt tydligg6ér hur Karungi skola ska arbeta med att kvalitetssdkra
beddmningar. | det arbetet rekommenderas rektorn att forsdkra sig om att ldrarna
samverkar kring bedémningsfragor samt att olika typer av beddmningsstéd férankras
hos och anvinds av personalen. Detta, inte minst med tanke pa att de flesta ldrare vid
skolan dr obehdoriga.

P3a Skolinspektionens vagnar

X Agnetha Burstrom X Veronica Bonivart Safstrom
Beslutsfattare Foéredragande
Signerat av: Agnetha Burstrom Signerat av: Veronica Bonivart Safstrom

| handldggningen av drendet har dven Frida Oredsson medverkat.

11 Skolverkets allmédnna rad (2018) Bedémning och betygssdttning, s 6.

12 Skolverkets allmdnna rad Betyg och betygssdttning, s.23.
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Bilaga 1: Underlag fér beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbeséket inhamtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Vdrderingarna i detta beslut grundar sig pa:

° 6 lektionsobservationer

° 1 gruppintervju med elever

° 1 gruppintervju med ldrare

° En gruppintervju med skolans elevhadlsa

° En intervju med rektor.

° Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och

skolan samt den officiella statistik som finns att tillga om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag fér bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvadnt sig av
bedémningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Beddmningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vdrdera
vid bes6k pa skolenheter. Bedomningsunderlagen dr uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorns ldrarnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhdrighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och vérden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
ldrarstdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och férutsittningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedémningsomrade 3: | vilken utstrackning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader
studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges ldrarna forutsattningar att sakerstalla
likvdrdighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och
betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen besokte skolenheten den 10 oktober 2019 och den 11 oktober 2019.
Besoket genomfdrdes av Veronica Bonivart Safstrom och Agnetha Burstrom.

Karungi skola ligger cirka 2,5 mil norr om centrala Haparanda vid Torne alv. Vid
Karungi skola bedrivs undervisning for cirka 60 elever i forskoleklass, grundskolans
arkurser 1-6 samt fritidshem. | anslutning till skolan bedrivs det dven
forskoleverksamhet.

Skolan leds av en rektor som dven ar ansvarig for Seskaro skola och forskola samt
Nikkala skola och forskola.
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