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Inledning

Skolinspektionen har genomfort en regelbunden kvalitetsgranskning vid Praktiska

Gymnasiet Nykvarn. Granskningen genomfdrdes under varen 2019.

Vid granskningen identifierade Skolinspektionen ett antal utvecklingsomraden for
skolenheten som angetts i beslut den 27 maj 2019.

Skolinspektionen har begart att huvudmannen for Praktiska Gymnasiet Nykvarn senast
den 28 november 2019 ska redovisa till Skolinspektionen vilka atgarder som vidtagits
utifran identifierade utvecklingsbehov. Praktiska Sverige AB har inkommit med en
sadan redovisning den 28 november 2019.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer redovisade atgarder pa foljande satt:

Rektors ledarskap

Huvudmannen har pabdrjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens
beddémning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten pa skolenheten.

Undervisning

Huvudmannen har paborjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens
beddmning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten pa skolenheten.

Trygghet och studiero

Huvudmannen har pabdrjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens
beddmning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten pa skolenheten.

Beddémning och betygssdttning

Huvudmannen har pabdrjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens
bedémning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten pa skolenheten.
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Skolinspektionens samlade bedémning &r att ytterligare atgarder behovs for att
hoja kvaliteten. Myndigheten forutsatter att huvudmannen tar ansvar for ett
fortsatt utvecklingsarbete.

Skolinspektionen avslutar granskningen.

Bakgrund

Rektors ledarskap

Forfattningsstod

1 kap.5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Forordningen (SKOLFS 2011:144) om laroplan fér gymnasieskolan (Lgy 11), 1 Skolans
vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och larande, Varje

skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Beddmningen var: Rektorn leder och styr i [ag utstrackning skolans utveckling. Ett
utvecklingsarbete behovde inledas inom foljande del:

° Att rektorn utvecklar ett systematiskt arbete dar kunskapsresultat, likval som
vardegrundsarbetet kopplat till undervisningen, foljs upp och analyseras éver
tid och far ligga till grund for skolans utvecklingsatgarder.

. Att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet utifran ett tydligt
fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag.

Uppféljning och analys

Huvudmannen redovisar i sin skrivelse till Skolinspektionen den 28 november 2019 att
skolans rektor i samband med ldsarsslutet analyserat skolans resultat utifran
huvudmannens rutin for resultatanalys. Huvudmannen redovisar att den analys som ar
gjord innefattar saval &mnen/kurser samt arskurser/program, kén och resultat pa
kursbetyg.

| den efterfdljande kvalitetsrapporten har rektorn identifierat att normer och varden
ar ett viktigt utvecklingsomrade for skolan varpa skolan genomfért huvudmannens
likabehandlings- och vardegrundskartlaggning som en del av skolans
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vardegrundsarbete. Huvudmannen redovisar att enkdt som genomfoérdes i oktober
bland annat visade att 82 procent av eleverna kdnner sig trygga pa skolan, men att 43
procent av eleverna inte kdnner till vad skolan gor for att se till att ingen blir illa
behandlad. Rektor och bitrddande rektorn har planerat att tillsammans med
forstelarare och personalgruppen analysera enkatresultat for att se hur de behover
arbeta vidare. Resultatet av analysen och utvecklingsomraden som identifieras
kommer att vara ett av underlagen till planen mot krankande behandling som personal
och elever utarbetar i januari 2020, uppger huvudmannen.

Huvudmannen redovisar vidare i det inskickade svaret att skolan under november
manad 2019 genomfér en undervisningsutvardering dar elever far besvara fragor kring
hur de upplever undervisningen. Darefter har larare jamfort resultatet med en
sjalvskattning av deras undervisning i syfte att identifiera vilka omraden lararna
behover utveckla. Rektorn ska tillsammans med personalen analysera resultatet av
undervisningsutvarderingen (elev- och lararperspektiv) i januari och besluta vilka
atgarder som behover vidtas. Det pabdrjade arbetet kring en mer strukturerad och
varierad undervisning kommer att vara en del av det fortsatta arbetet, uppger
huvudmannen vidare.

Rektorns pedagogiska ledning och organisation

Huvudmannen redovisar i sin skrivelse till Skolinspektionen den 28 november 2019 att
rektorn har organiserat skolans personal i tre arbetslag, tva lararlag och ett arbetslag
for 6vrig personal, samt att ett kalendarium har tagits fram dar bland annat
gemensamma motestider framgar. Huvudmannen redovisar vidare att personalen
traffas varje vecka for att, under ledning av rektor, arbeta med de av Skolinspektionen
identifierade utvecklingsomradena. Arbetslagen tréffas varje vecka under ledning av
forsteldrarna, som utokats till att vara tva, for att driva utvecklingsfragor och kollegialt
larande. Forsteldrarnas uppdrag ar att i respektive arbetslag driva utvecklingsfragor pa
uppdrag av rektorn. Huvudmannen ger exempel pa att arbetet i arbetslagen bland
annat haft fokus pa betyg och bedémning samt proaktiv elevuppféljning kring hur
arbetet i klassrummet kan organiseras for att stodja de elever som behdver extra stod.
Kommande motestillfallen kommer att dgnas at uppfdljning och gemensam reflektion
kring de auskultationer som ska paborjas under november manad, uppger
huvudmannen vidare.

Skolinspektionen konstaterar darmed att huvudmannen och rektorn har inlett ett
arbete for att, genom bland annat utvarderingar av resultat och foérandringar i
skolenhetens organisation, forbattra rektorns mojligheter att leda och styra skolans
utveckling.



Skolinspektionen

5(8)

Undervisning

Forfattningsstod

1 kap. 4§, 3 kap. 3 och 5a §§, 4 kap. 9 § skollagen

4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieforordningen (2010:2039)

Lgy 11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter,
Gymnasieskolans uppdrag, Kunskaper och larande, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program, 4
Gymnasiegemensamma amnen

Lgr 11, 5 Kursplaner

Beddmningen var: Undervisningen framjar i 1ag utstrackning elevernas mojligheter att
na laroplanens mal avseende kunskaper och varden. Ett utvecklingsarbete behovde
inledas inom féljande del:

° Att rektorn behover se till att all undervisning struktureras sa att eleverna
forstar vad och hur de ska arbeta, samt forstar syftet med lektionernas
innehall.

Huvudmannen redovisar i sin skrivelse till Skolinspektionen den 28 november 2019 att
skolenhetens rektor och bitradande rektor tillsammans med personalen har satt in
atgarder for att forbattra undervisningens kvalitet. Bland annat har rektorn Iatit arbeta
fram en gemensam lektionsstruktur med gemensamma rubriker som en lektion ska
folja. Vidare har en implementeringsprocess tagits fram for denna gemensamma
lektionsstruktur som bland annat innehaller auskultationer med stdd av gemensamt
observationsprotokoll och majlighet till reflekterande samtal. En annan atgard ar att
skolenheten samverkat med Praktiska Gymnasiet Sodertélje kring planering och
genomférande av strukturerad undervisning. Féreldasningar av extern specialpedagog
har varvats med grupparbeten i olika teman. Huvudmannen redovisar att de i mitten
av oktober foéljt upp utvecklingsarbetet och konstaterar att skolan har kommit en bit
pa vag, och att skolans personal behover fortsatta arbetet med att etablera en
varierad och strukturerad undervisning.

Skolinspektionen konstaterar darmed att huvudmannen har sett till att skolenheten
har initierat ett utvecklingsarbete for att, genom en gemensam lektionsstruktur och
fortbildningsinsatser, forbattra undervisningens kvalitet avseende strukturerad och
varierad undervisning.
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Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 3 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgy 11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Grundlaggande varden, Forstaelse och
medmansklighet, Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Kunskaper, 2.2 Normer och
varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande

Beddmningen var: Skolan arbetar i 1ag utstrackning sa att utbildningen praglas av
trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete. Ett utvecklingsarbete
behdvde inledas inom féljande del:

° Att skolans samlade arbete for att skapa studiero utvecklas utifran ett
gemensamt forhallningssatt, som syftar till att alla larare vidtar
andamalsenliga atgarder och att larare kommer 6verens om gemensamma
strategier for att skapa en god studiemiljo.

Huvudmannen redovisar i skrivelse till Skolinspektionen den 28 november 2019 hur
skolenheten arbetat med atgarder i syfte att skapa studiero for eleverna. Rektorn och
bitradande rektorn har, i samband med lasarsstart, diskuterat och bestamt strategier
for att uppna trygghet och studiero; bland annat har ett gemensamt forhallningssatt
arbetats fram gallande mobiltelefoner och narvaro. En annan atgérd ligger i att
skolenheten har arbetar fram nya ordningsregler. Dessa regler har rektorn informerat
om vid fordldramote, lagt ut dem pa gemensam e-yta, samt satt upp reglerna vid
klassrummen. Skolenheten har identifierat att det finns ett negativt sprakbruk bland
eleverna och har med olika medel arbetat for att motverka detta. Skolledningen ger,
enligt huvudmannens redovisning, exempel pa atgarder och stottning till [arare for att
forbattra elevernas trygghet och studiero géllande bland annat sprakbruk. Bland dessa
atgarder beskrivs ett samarbete med Praktiska Gymnasiet Sodertédlje som exempelvis
omfattar arbete med olika "case” for att skapa en samsyn kring gemensamma
strategier for att arbeta med trygghet och studiero. Huvudmannen redovisar vidare att
rektorn startat ett arbete for att férbattra skolmiljon for eleverna. | detta arbete ingar
moten mellan rektor, skolvard och elever for att samtala om skolans vardegrund.
Programamneslarare har ocksa fatt ett uppdrag att I6pande under lasaret fortsatta
arbetet med vardegrundsfragor pa mentorstid med eleverna. Huvudmannen
konstaterar i uppféljningen att arbetet med att skapa en god studiemiljo har kommit
igdng, men att det ar en bit kvar for att kunna séga att det pa skolan finns ett
gemensamt forhallningssatt och en gemensam strategi for att astadkomma studiero.
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Skolinspektionen konstaterar darmed att huvudmannen har paborjat ett arbete med
att skapa ett gemensamt forhallningssatt i syfte att skapa en god studiemiljé och att
huvudmannen féljer utvecklingen av detta arbete.

Bedbémning och betygssdttning

Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 15 kap. 25a § skollagen
8 kap. 2-3 och 3f §§ gymnasieférordningen

Lgy 11, 2.5 Bedomning och betyg

Beddmningen var: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i bedémning och
betyg ges i lag utstrackning. Ett utvecklingsarbete behovde inledas inom féljande del:

. Att rektorn systematiskt sammanstaller och analyserar skillnader och
avvikelser i kunskapsresultaten 6ver tid och for diskussioner med lararna
utifran dessa analyser, samt att utvecklingsinsatser baseras pa den analysen.

Huvudmannen redovisar i skrivelse till Skolinspektionen den 28 november 2019 att
skolenheten vidtagit atgarder géllande analys av skillnader och avvikelser i
kunskapsresultat 6ver tid. | det arbetet ingar att rektorn och bitrddande rektorn
analyserat resultaten fran varterminens betygssattning och bedémning, uppger
huvudmannen. Rektorn har i analyserna haft tillgang till en resultatbilaga med diagram
som huvudmannen tagit fram. Analysen omfattar amnen, kurser, arskurser, program,
kon, och resultat av kursbetyg. Huvudmannen anger att rektorn sarskilt beaktat de
nationella dmnesproven vid betygssattningen. Rektorn konstaterar att det finns ett
behov av kompetensutveckling kring betygssattning da det bland annat konstaterats
att det fanns en avvikelse mellan nationella provresultat och slutbetyg.

En atgard utifrdn ovanstaende ar att all undervisande personal genomfért en
fortbildningsinsats, om 50 timmar per larare, i samarbete med Karlstads universitet,
uppger huvudmannen. Syftet med utbildningen har varit att skapa en mer rattssaker
och likvardig bedémning och betygssattning. En ytterligare atgard ar att rektorn
planerat for att organisera for sambeddmning med larare fran andra Praktiska
gymnasieskolor. Huvudmannen har f6ljt upp utvecklingsarbetet och konstaterar bland
annat att det finns ytterligare stodbehov hos larare som saknar behorighet gallande
betygssattning.

Skolinspektionen konstaterar darmed att huvudmannen genomfért atgarder som
ligger i linje med de bedémningar som granskningen innehdll. Skolinspektionen vill
dock papeka vikten av att félja upp om atgarderna som skolenheten genomfor har
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tillracklig effekt, detta da avvikelsen mellan nationella kursprov och kursbetyg ar
storre varen 2019 an den avvikelse som angavs i beslutet.

Pa Skolinspektionens viagnar

X Mats Lundqvist

Enhetschef
Signerat av: Mats Lundqvist

X Carolin Backlund

Foredragande
Signerat av: Carolin Backlund

| handlaggningen av drendet har daven utredare Andreas Leo medverkat.



