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Beslut

efter kvalitetsgranskning av grundskolors
arbete med jGmstalldhet vid Norrmalmskolan i
Skovde kommun



Inledning

Skolinspektionen har med stéd i 26 kap. 19 § skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning av grundskolors arbete med jamstalldhet. Syftet ar att granska om det
bedrivs ett langsiktigt jamstalldhetsarbete pa grundskolor dar det finns risker i detta
arbete. Begreppet risker innebar att urvalet bestar av grundskolor som tidigare haft
brister i tillsynen inom omradena trygghet och studiero, atgarder mot krankande
behandling och/eller viardegrundsarbete. Ett sarskilt fokus finns pa kopplingen mellan
jamstalldhetsarbetet och trygghet for alla elever.

De 6vergripande fragestallningarna ar:

1. lvilken utstrackning leder rektor ett aktivt och langsiktigt jamstalldhetsarbete?

a. |lvilken utstrackning arbetar rektor for att utveckla och integrera
jamstalldhetsarbetet i hela skolans organisation samt kopplar detta
arbete till en trygg skolmiljo?

b. Ivilken utstrackning har rektor skapat kontinuitet i jamstalldhetsarbetet,
genom bestaende strukturer, ett kontinuerligt uppféljningsarbete och
aven kopplat detta arbete till en trygg skolmiljo?

2. lvilken utstrackning arbetar larare och skolans personal i 6vrigt medvetet for att
alla elever, oberoende av konstillhorighet, ska motas samt ges en jamstalld och
trygg skolmiljo?

Bedémningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen satt upp i
granskningen.

Kvalitetskriterierna ar Skolinspektionens uttolkning av férfattningar inom skolomradet,
Skolverkets allmdnna rad, forskningséversikter samt den erfarenhet som Skolinspektionen
har fatt genom sin samlade tillsyns- och granskningsverksamhet. Avgransningar har gjorts
inom respektive bedomningsomrade. Skolinspektionen gor i sin granskning darfor inte
ansprak pa att vara allomfattande. Granskningens forfattningsstod aterfinns i bilaga 2.

Granskningen genomférs i 30 utvalda verksamheter, i urvalet ingar saval enskilda som
kommunala huvudman. Norrmalmskolan, i Skévde med Skévde kommun som huvudman
ingar i denna granskning. Granskningen omfattar arskurserna 1-3.

Skolinspektionen besdkte Norrmalmskolan den 22-23 oktober 2019. Besdket
genomfordes av Charlotte Lindmanner Sultan och Yrsa Alm Holmkvist. Intervjuer har
genomforts med elever, larare, elevhalsa, 6vrig skolpersonal (lararassistenter, elevcoach)
och rektor. Observationer har genomforts pa lektioner och i 6vrig skolmiljo.

Nar kvalitetsgranskningen ar avslutad i sin helhet redovisas de samlade resultateni en
overgripande kvalitetsgranskningsrapport.



Beslut

Bedomningsomrdade 1: | viken utstréckning leder rektor eft aktivt och
I&dngsiktigt j@mstdalldhetsarbete?

Skolinspektionen bedémer att rektor inte leder ett aktivt och langsiktigt
jamstalldhetsarbete med koppling till en trygg miljo.

| syfte att hoja verksamhetens kvalitet bedémer Skolinspektionen att ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande omrade.

e Rektor behover utveckla ett langsiktigt jamstalldhetsarbete som utgar fran
identifierade behov. | detta ingar att kartligga och folja upp
jamstalldhetsomraden med koppling till en trygg skolmiljo, samt att, utifran en
analys av det som framkommer i kartlaggningen och uppféljningen, besluta om
och genomfora utvecklingsatgarder. Arbetet behover omfatta hela skolans
organisation samt integreras och synliggoras i de ordinarie arbetsprocesserna
kring trygghet och vardegrund.

Beddmningsomrade 2: | vilkken utstrdckning arbetar I&rare och skolans
personal i &vrigt medvetet for att alla elever, oberoende av
konstillhorighet, ska métas samt ges en jGmstalld och trygg skolmiljé?2

Skolinspektionen bedémer att larare och skolans personal i flera delar arbetar
medvetet for att alla elever, oberoende av konstillhorighet, ska mdtas och ges en
jamstalld och trygg skolmiljo. Samtidigt visar granskningen att skolpersonalen inte
regelbundet och strukturerat diskuterar och kritiskt granskar konsnormer i relation till
verksamheten.

| syfte att hoja verksamhetens kvalitet bedomer Skolinspektionen att ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande omrade.

e Skolpersonalen behover regelbundet synliggéra och kritiskt granska normer
kring kon i relation till den egna verksamheten, i syfte att framja en jamstalld
och trygg skolmiljo. Detta kan till exempel innebara att personalen diskuterar
och reflekterar dver sina egna forestallningar om kon i relation till skolans
vardegrund, att personalen diskuterar hur normer och férvantningar gallande
kon kommer till uttryck i bemotande av elever och elevers bemétande av
varandra, och att personalen diskuterar hur normer och férvantningar kring
kon paverkar elevernas trygghet pa skolan. | detta ingar ocksa att rektor ger
forutsattningar for sadana diskussioner.




Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 20 juni redovisa till Skolinspektionen vilka atgarder som
vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena och effekterna av dessa atgéarder.

Redogodrelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se, eller per
post till Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr 400-2018:10842) i de handlingar som sands in.



Skolinspektionens beddomningar

1. 1 vilken utstrackning leder rektor ett aktivt och langsiktigt
jamstalldhetsarbete?

Inom detta omrade granskas i vilken utstrackning rektor arbetar for att utveckla och
integrera jamstalldhetsarbetet i hela skolans organisation samt kopplar detta arbete
till en trygg skolmiljo. Vidare granskas i vilken utstrackning rektor har skapat
kontinuitet i jamstalldhetsarbetet genom bestaende strukturer och ett kontinuerligt
uppfoljningsarbete.

Skolinspektionen bedémer att rektor inte leder ett aktivt och langsiktigt
jamstalldhetsarbete med koppling till en trygg miljo. Skolinspektionen bedémer ocksa att
rektor arbetar for att skapa en trygg skolmiljo for eleverna, men att ett aktivt
jamstalldhetsarbete inte finns integrerat i detta. Granskningen visar att rektor anvander
flera metoder for att kartlagga elevers trygghet pa skolan, men att uppfoljning och analys
inte tydligt kopplar till ett jamstalldhetsperspektiv. Rektor kartlagger och analyserar dven
vissa jamstalldhetsaspekter av verksamheten, sa som skolans kunskapsresultat och
larares bemotande av elever. Det framgar vidare att ett jamstalldhetsarbete inte &r
integrerat i skolans dvriga arbetsprocesser och att kompetensutvecklingsinsatser saknas
kring jamstalldhet utifrdn skolans och personalens behov.

Rektors kartldggning och analys av jamstdlldhetsomrdden med koppling till en trygg
skolmiljé

Granskningen visar att rektor anvander flera metoder for att regelbundet kartlagga
elevers trygghet och trivsel pa skolan. | detta ingar att rektor tar reda pa upplevelsen av
trygghet i den fysiska skolmiljon. Alla intervjuade grupper samt rektor uppger i intervju
att det pa skolan gors en enkatundersdkning varje ar, dar elever far svara pa fragor om
trygghet. Enkaten ar uppdelad i arskurserna F-2 respektive 3-6 och kartlaggning och
analys sker i vissa delar utifran ett jamstalldhetsperspektiv, men rektor och larare sager
att de inte gjort nagra sammanstallningar uppdelade pa kén. Rektor sager att skolan dven
undersoker elevernas upplevelse av trygghet genom en brukarenkat som vardnadshavare
svarar pa. Vidare sager rektor att skolan har regelbundna klassgenomgangar varje termin
pa gruppniva, att lararna tar upp fragor om elevernas trygghet i utvecklingssamtalen samt
att skolan goér en kartlaggning av skolgardsmiljon. Larare uppger att rektor leder arbetet i
SAMS-gruppen (skolans anti-mobbingstrategi) som tillsammans med elevradet gor en
trygghetsvandring i samband med att eleverna gor trygghetsenkaten. Rektor sager vidare
att de analyserat forra arets krankningsanmalningar utifran ett kdnsperspektiv.
Elevhalsan sager att i elevhalsosamtalen for arskurs 2 har positiva hoga varden pa
trygghet och fragor om eleverna har kompisar och nagon att vara med.

Granskningen visar att rektor foljer upp nagra andra jamstalldhetsaspekter kopplade till
trygghet och vardegrundsfragor. Rektor uppger att hen fragat eleverna om de ser nagon
skillnad i personalens bemétande av flickor och pojkar. Rektor sager vidare att de foljer
upp resultat for flickor och pojkar i de olika amnena. Rektor séger slutligen att det &r
moijligt att de i medarbetarsamtal framéver kan diskutera hur larare arbetar med

4



jamstalldhetsaspekter i undervisningen och deras tankar kring det, men att hen inte
systematiskt har granskat detta omrade. Elevhélsa och 6vrig personal sdger att de inte
kdnner till om rektor kartlagger andra jamstalldhetsaspekter kopplade till trygghet och
vardegrundsfragor.

Granskningen visar att rektors analys av resultaten fran den arliga enkaten inte sker ur ett
kons- eller jamstalldhetsperspektiv. Larare sdger att resultaten fran enkdten gar att
redovisa per kon eftersom eleverna skriver sina namn, men att ingen sadan uppdelning
gors. Rektor séager att personalen i kartlaggningen av skolgarden foregaende ar kunde se
att fotbollsplanen var otrygg och att de kommande ar ska gora en typ av skyddsrond for
skolgard och inomhusmiljo. Daremot berattar rektor att de vid analys av flickors och
pojkars resultat i de olika @mnena ser att flickor generellt har en hdgre maluppfyllelse.
Rektor sdger vidare att skolan analyserar krankningsanmalningarna ur ett konsperspektiv.
Den analys skolan gjort visar att det ar lika vanligt att det ar en flicka eller en pojke som
utsatter nagon eller sjalv blir utsatt for krankningar.

Spridning av resultat frdn kartldggningarna

Granskningen visar att resultat fran rektorns kartlaggningar kring trygghet och
vardegrund inte redovisas kdnsuppdelat men att resultaten for hela skolan redovisas och
kommuniceras till skolans personal. Larare sager att SAMS-gruppen sammanstéller
resultaten fran elevenkat och trygghetsvandring och att rektor presenterar resultaten pa
konferenstid men att det inte ar konsuppdelat. Larare och ovrig personal sager att de inte
far veta resultaten fran elevenkéaten utifran ett arskurs 1-3-perspektiv utan de far veta det
for hela skolan. Rektor sdger att hen gar igenom brukarenkaterna med personalen vid
arbetslagsmotena och att inte heller det resultatet redovisas kdnsuppdelat.

Granskningen visar att delar av skolans personal ar delaktig i att analysera resultaten fran
kartlaggningarna men att det inte sker ur ett jamstalldhetsperspektiv. Rektor sager att
trygghetsteamet sammanstéllde resultatet i forra arets trygghetsenkét och att
klasslararen fatt uppdraget att analysera det tillsammans med sina elever. Rektor sager
vidare att resultatet ocksa sammanstalldes sa att klassforestandare kunde arbeta
gemensamt med analysfragor pa ett arbetslagsméte. Rektor och larare tog fram ett
overgripande resultat for arskurserna F-2 och klassforestandare kunde genom det se
bade sitt eget resultat och resultatet for gruppen F-2. Larare uppger att de bestammer
atgarder for arskurserna 1-3 nér rektor presenterar resultaten fran trygghetsenkaten och
de sager att de diskuterar och analyserar resultat fran nationella prov och darefter
bestammer atgarder utifran diskussionerna. Nagra i skolans elevhélsa sager att de ar med
i analysen av resultatet och en av dem deltar i ett kommungemensamt arbete dar de
analyserat resultat och diskuterat vad de kan fa veta genom uppféljningsarbetet.
Elevhéalsan sdger vidare att de sett att pojkar och elever som har svenska som andrasprak
har lagre resultat pa skolan och da har de pratat om det. Ovrig personal siger att de inte
varit med i arbetet med att analysera resultatet av kartlaggningarna, att det nog mer ar
ldrarna som arbetar med det och att de inte har sa manga tillfdllen dar de traffas som

grupp.
Rektors arbete fér att utveckla skolans jimstdlldhetsarbete och skapa en trygg skolmiljé
Granskningen visar att eftersom rektor inte kartlagger vilka behov som finns pa skolan

inom jamstalldhetsomradet, arbetar rektor inte heller for att utveckla nagot
jamstéalldhetsarbete baserat pa sddana kartlaggningar. Rektor sager att skolan inte



arbetar specifikt med jamstalldhetsuppdraget men att de mal som finns &r mer riktade for
hela gruppen elever pa skolan.

Granskningen visar att skolan arbetar utifran en ”vardgrundstrappa” som i flera delar
innehaller mal och atgarder relaterade till jamstalldhet men att jamstalldhetsarbetet inte
framtrader med samma tydlighet for arskurserna 1-3 som for 4-6. Av vardegrundstrappan
framgar att skolans personal i arskurserna 1-3 ska arbeta framjande i det dagliga arbetet
med allas olikheter, mobbing och utsatthet samt sprakbruk, krankningar och
diskriminering. Rektor sager att i skolans arbete med vardegrundstrappan har ett
tydligare fokus lagts pa jamstélldhetsomraden i de aktiviteter som riktar sig till arskurs 4-6
an for arskurs 1-3. Detta ar inget medvetet val utan mer att det har en koppling till det de
brukar arbeta med pa mellanstadiet. Rektor sager vidare att vardegrundstrappan
omfattar skolans arbete med hela vardegrunden och att hen i detta arbete inte tydliggjort
jamstalldhetsfragor specifikt.

Granskningen visar att det finns en forsteldrare som ar inriktad mot trygghet och studiero
men att inga andra resurser tillsatts for arbetet med jamstélldhet. Rektor sager att de
arbetar med vardegrund och trygghet i stort och att jamstalldhet ar en del av andra
insatser. Rektor sager att konsfragor kommer upp i arbetet med konsroller, normer,
sprakbruk och diskriminering. Daremot sager rektorn att hen inte har sarskilt lyft ut
jamstalldhet som en separat faktor.

Granskningen visar att det inte finns ett skolévergripande arbete kring jamstalldhet.
Rektor sager att nar de gjorde analysen av krankningar var kon en av faktorerna de
analyserade resultatet utifran men att de inte har gjort ndgon genomlysning av skolans
jamstalldhetsarbete. Vidare sdger rektor att de sett 6ver sina larmiljder bade inom- och
utomhus ur en tillgdnglighetsaspekt men att hen inte gett nagra instruktioner till
personalen om hur de ska arbeta med jamstalldhet utéver det som finns i
vardegrundstrappan.

Granskningen visar att rektor inte arbetar for att personalens kunskap och kompetens
kring jamstalldhetsuppdraget ska svara mot skolans behov. Larare uppger att det finns en
forstelarare som ar inriktad mot trygghet och studiero och att kunskapen om skolans
jamstalldhetsuppdrag ar kopplat till individer, det vill sdga att en del har god kdnnedom
om jamstalldhet och andra nagot mindre. Lararna sager vidare att de just nu inte har
nagra kompetensutvecklingsinsatser inom jamstalldhetsomradet men att de skulle
behdva bli utmanade exempelvis inom “hen-begreppet”. Nagon i elevhalsan uppger att
hen har kompetens om jamstalldhetsarbete och att de pa skolan har tagit upp de nya
skrivningarna i laroplanen som information. Elevhalsan sager att skolan ar bra pa att
verkligen bemota eleverna som individer, det galler bade flickor och pojkar. Rektor sager
att de dn sa lange inte haft ndgon kompetensutvecklingsinsats kring jamstalldhet men att
det finns manga i personalen som &r intresserade och kunniga och att kurator har
kompetens inom omradet. Rektor sdger ocksa att det ar oklart i vilken utstrackning
personalen arbetat med de nya skrivningarna i laroplanen och att hen inte medvetet
granskat personalens kompetens kring jamstalldhetsuppdraget.

Jimstdlldhetsarbetets integrering, strukturer fér och uppfélining av arbetet med
jémstdlldhet

Granskningen visar att rektor inte leder ett arbete med jamstalldhet och att ett sadant
arbete darmed inte heller integreras i trygghetsarbetet.



Granskningen visar ocksa att rektor inte leder ett arbete med jamstalldhet utifran
identifierade behov, och ddrmed inte heller har skapat bestaende strukturer for eller
foljer upp ett sddant arbete. | intervjuer med larare, elevhalsans representanter och 6vrig
skolpersonal framkommer att rektor inte leder nagra sarskilda insatser kring jamstélldhet,
och rektor bekraftar att hen inte arbetar specifikt med jamstalldhetsuppdraget.

Sammanfattningsvis rekommenderar Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete i forsta
hand behover inledas inom féljande omrade.

e Rektor behover utveckla ett langsiktigt jamstalldhetsarbete som utgar fran
identifierade behov. | detta ingar att kartlagga och folja upp
jamstalldhetsomraden med koppling till en trygg skolmiljo, samt att, utifran en
analys av det som framkommer i kartlaggningen och uppféljningen, besluta om
och genomféra utvecklingsatgarder. Arbetet behdover omfatta hela skolans
organisation samt integreras och synliggoras i de ordinarie arbetsprocesserna
kring trygghet och vardegrund.

2. | vilken utstrackning arbetar Iarare och skolans personal i ovrigt
medvetet for att alla elever, oberoende av konstillhorighet, ska
motas samt ges en jamstalld och trygg skolmiljo?

Inom detta omrade granskas i vilken utstrackning skolpersonalen arbetar med att
kritiskt granska normer kring kon i verksamheten, i vilken utstrackning skolpersonalen
arbetar for att elever ska ges en jamstalld och trygg skolmiljo utanfér undervisningen
samt i vilken utstrackning larare formedlar jamstalldhet som varde genom sitt
forhallningssatt i undervisningen.

Skolinspektionen bedomer att larare och skolans personal i flera delar arbetar medvetet
for att alla elever, oberoende av konstillhorighet, ska métas och ges en jamstalld och
trygg skolmilj6. Granskningen visar att skolans personal arbetar for att skolans miljoer ska
vara tillgangliga for alla elever. Granskningen visar ocksa att skolpersonal aktivt regerar
och ingriper nar sprakbruk och beteenden strider mot vardegrunden. Granskningen visar
att larare ger uttryck for lika hoga férvantningar pa alla elever och att personalen arbetar
for att flickor och pojkar ska ges lika stort utrymme och inflytande i undervisningen.
Vidare visar granskningen att lararna ser till att elever, oberoende av kénstillhorighet, far
arbeta med varandra, men att ldrarna inte regelbundet later eleverna reflektera kring
jamstalldhet i undervisningen. Samtidigt visar granskningen att skolpersonalen inte
regelbundet och strukturerat diskuterar och kritiskt granskar konsnormer i relation till
verksamheten.

Personalens arbete fér en jimstdlld och trygg skolmiljé utanfér undervisningen

Granskningen visar att personalen i vissa delar arbetar aktivt for ett likvardigt bemdtande
och att eleverna upplever att personalen bemoéter flickor och pojkar lika. Under de
observationer Skolinspektionen gor i matsalen ses skolpersonal hjilpa och samtala med
bade flickor och pojkar i samma utstrackning. Vid observationer av skolgarden ror sig
skolpersonal 6ver skolans omrade och under tiden samtalar de med eleverna. Eleverna
sager att de vuxna ar ute pa rasterna men att de vanligtvis inte 4r med och leker. Rektor
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sager att arbetslagen fatt utbildning i samarbete med skolpsykologen i lagaffektivt
bemotande av utatagerande elever och att personalen bemater alla elever med denna
problematik pa samma vis oavsett kon. Larare och Ovrig personal sager att de anvander
strategier for att mota utatagerande elever individuellt. Det framgar ocksa att personalen
tror att de bemoter flickor och pojkar lika men att de kan hantera en situation olika
beroende pa vad den handlar om och att delar av personalen har diskuterat ett
normkritiskt forhallningssatt. Elevhalsan sager att de har talat om att vara normkritiska,
att de ska lyssna pa vad eleverna sager och att de ska bejaka att eleverna far mojlighet att
utveckla sin egen normkritiska hallning. Rektor sager att eleverna svarar i enkéten att de
upplever att personalen bemoter flickor och pojkar lika oavsett kon och att hen inte sett
att nagon personal pa ett tydligt satt bemoter flickor och pojkar olika.

Granskningen visar att personalen arbetar aktivt for att skolmiljon ska motverka
begransande konsmonster och att skolans personal arbetar for att skolans miljoer utanfér
undervisningen ska vara tillgdngliga utanfor undervisningen men att fotbollsplanen inte ar
tillganglig for alla. Elever beréattar i intervju att de kanner sig trygga pa de flesta platser pa
skolgarden. | matsalen har eleverna bestamda placeringar och de sitter mestadels i
konsblandade grupper tillsammans med en vuxen vid de tillfdllen Skolinspektionen
observerar. Ovrig skolpersonal och rektor berattar att lrarna bestimmer var eleverna
ska sitta i matsalen och Ovrig skolpersonal och elevhélsan sdger att de ar narvarande dar
for att stotta eleverna. Vad galler 6vrig miljo sager eleverna att det ar tryggt pa de flesta
stallen utom i korridoren dar pojkarna uppger att det kan handa att man puttar varandra.
Eleverna sager att det finns personal narvarande pa morgonen nar de kommer till skolan
och pa eftermiddagen nar de ska ga hem. Larare och elever sager i intervju att det brukar
finnas en rastvard som &r placerad pa fotbollsplanen eftersom det ofta blir brak dar.
Larare sager vidare att de har tagit ut elevgrupper for att ga igenom och fortydliga regler
exempelvis for King-out for att alla elever ska vaga vara med i lekarna. Under intervjun
med eleverna visar Skolinspektionen en karta dar eleverna far peka ut om det finns
otrygga platser som de undviker. Nagra pojkar sager att de upplever otrygghet pa
fotbollsplanen da det forekommer bade brak och harda bollar dar. Pojkarna sager att det
ar fa flickor som deltar i spelet, och tror att det beror pa att flickorna nog ar radda for att
fa en hard boll pa sig. Flickorna sager att de ar pa fotbollsplanen enbart under den tid da
deras klass ar inbokad dar och att de kanner sig otrygga nar det blir brak pa olika stallen.

Granskningen visar att personalen genomfor nagra insatser for att framja interaktion
mellan elever oavsett kdnstillhorighet men att detta inte innefattar att de gor
organiserade aktiviteter. Skolans personal uppger att de tidigare hade organiserade
rastaktiviteter men att det inte forekommer nu. Elevhalsan sager att de uppmuntrar
eleverna att komma med férslag exempelvis nar de samtalat med klass tre om vad
eleverna gor pa rasterna for att tydliggdra vad som kan goras och vilka regler som giller.
Elevhédlsan sdger vidare att de aktiviteter som eleverna féreslar forséker de uppmuntra,
och att de inte har sett tydligt att det finns skillnader i flickors och pojkars forslag eller att
de viljs i olika utstrackning. Ovrig personal siger att de blandar pojkar och flickor i
grupper nar de har aktiviteter for att de ska motas och umgas utanfér undervisningen.
Flickorna sager att flickors och pojkars forslag pa aktiviteter bemots pa samma vis och
pojkarna sager att de har pratat om att olika lekar passar for bade flickor och pojkar och
att det inte spelar nagon roll om man ar flicka eller pojke fér vad man far géra i skolan,
exempelvis ar det accepterat att en pojke dansar balett. Rektor sdger att personalen har
diskuterat skolgardsmiljon utifran vad som kan passa for alla elever och inte specifikt
utifran om det ar en pojke eller flicka. Vidare sager rektor att skolan startat en
skolgardsgrupp for att arbeta med skolgardsmiljon sa att den passar alla elever oavsett
kon. Skolan arbetar ocksa med ett faddersystem dar eleverna i arskurs 3 ar faddrar for
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forskoleklassbarnen. Rektor sager att utgangspunkten ar att eleverna ska lara kdnna
varandra men ocksa att flickor och pojkar ska traffa varandra och att de exempelvis sitter
tillsammans i matsalen. Rektor sager i intervjun att hen hoppas att ldrarna har en god
tanke bakom sina gruppindelningar och gor blandningar utifran vad som ar bast utifran
den arbetsuppgift som ska genomfoéras. Hen sager att alla gor likadant med detta men att
graden av medvetenhet nog ar olika och det ar nog inte sa tydligt att det ska vara 6ver
konsgranserna ocksa. Rektor sager att hen utgar ifran att personalen tar till vara bade
pojkars och flickors initiativ och férslag pa aktiviteter. Under de observationer som
Skolinspektionen genomfor pa skolgarden ar eleverna aktiva och umgas bade
konshomogent och kdnsblandat pa flera stéllen. Pa fotbollsplanen bestar daremot
elevgruppen till storsta delen av pojkar

Granskningen visar att personalen reagerar och ingriper vid sprakbruk eller beteenden
som strider mot vardegrunden. Av intervjuer med elever framgar att de kdnner sig trygga
pa skolan och att nar det blir brak mellan elever eller nar elever sdger fula ord hjalper de
vuxna till och reder ut det som hander. Eleverna sager vidare att de vuxna gor att de
kanns tryggt och att de hjalper till nar det blir brak. Eleverna sager ocksa att det
forekommer skojbrak och fula ord pa rasterna men att personalen reagerar och da pa
samma satt oavsett om det ar en pojke eller flicka som gor nagot. Det framgar ocksa av
alla intervjuade grupper att om det ar allvarligt kan det vara att SAMS-gruppen kopplas in
och arbetar vidare med drendet. Av intervjuer med samtliga personalgrupper och rektor
framgar att incidenter utanfor undervisningen hanteras genom samtal med eleverna, vid
behov genom en anmalan om krankande behandling till rektor och att elever kontaktar
de vuxna nar de behdver hjalp. Larare och rastvardar sager att de samarbetar kring
hanteringen av incidenter utanfér undervisningen. Rektor sdger att hen sett att
personalen ar medveten om att ifragasatta om det kommer kommentarer som strider
mot vardegrunden.

Ldrares arbete med att formedla jamstdlldhet genom sitt férhdallningssdtt i undervisningen

Granskningen visar att eleverna uppfattar att alla larare har samma férvantningar pa
flickor och pojkar. Eleverna sager i intervju att alla far berém, hjalp och tillsdgelser i
samma utstrackning och pa samma vis oavsett om de ér flicka eller pojke. Av intervjuer
med rektor och larare framgar att de har uppfattningen att larares férvantningar pa
eleverna ar lika oavsett elevers konstillhérighet. Pa fraga hur det méarks i undervisningen
sager en larare att lararna vill att eleverna lar sig hur man uppfor sig mot varandra och att
lararna efter att ha arbetet i flera ar med en klass ser att arbetet gett resultat i arskurs
tre.

Granskningen visar att lararna pa skolan arbetar for att alla ska ges samma utrymme och
inflytande i undervisningen och att de fordelar talutrymmet jamnt mellan flickor och
pojkar. Larare sager att de arbetar medvetet med férdelningen av ordet i klassrummet
och att de ocksa skapar tillfdllen fér de elever som inte sjalvmant svarar pa fragor att gora
det. De ger flera exempel pa metoder sdsom handupprackning och glasspinnar med namn
pa som lararen slumpvis drar. De ger vidare exempel pa att eleverna far prata genom
"laget-runt”, nedskrivna svar som visas samtidigt och diskussioner i grupp med en
gemensam redovisning av svar. Rektor sager att lararna arbetar lika med att verkligen se
alla och ge alla individer utrymme och att eleverna far lika stort utrymme i klassrummen
oavsett konstillhorighet.

Granskningen visar vidare att |arare arbetar systematiskt for att framja interaktionen
mellan elever men att fokus inte specifikt ar pa flickor och pojkar. Lararna sager att de gor
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olika grupper och klassrumsplaceringar for eleverna och att de utgar fran vad eleverna
behover och vad de kan ge varandra. Rektor sager att lararna uppmuntrar interaktion
mellan elever genom séattet de fordelar eleverna i grupper och placerar demi
klassrummet och att de uppmuntrar elever att interagera med kamraten narmast.
Eleverna sdger att lararen bestammer hur de ska sitta och gor arbetsgrupper och att de
da kan sitta eller jobba bade kdnsblandat och kénshomogent.

Vidare visar granskningen att eleverna ibland ges mojlighet att diskutera fragor om
jamstalldhet. Nagra larare sager att de tagit upp jamstalldhetsfragor exempelvis nér de
under skolans FN-vecka pratat om att flickor i vissa lander inte har ratt att ga i skola eller
néar de last en bok och pratat om kvinnosynen i den. Det framgar att ldrare ger utrymme
for kontroversiella asikter och tar stallning for skolans vardegrund och ger som exempel
att larare bemott uttalande om att pojkar ar starkare an flickor med att prata om att
traning paverkar styrkan hos alla och att det &r mer avgérande an vilket kon man har.
Eleverna sager att de inte har pratat s3 mycket om jamstéalldhet men de ger nagra enstaka
exempel. Exempelvis sager elever att de pratat om att i vissa lander far pojkarna ga i skola
men inte flickorna och att de kommit in pa jamstalldhet i samband med att de pratat om
att fotboll och andra olika lekar passar bade for flickor och pojkar. Rektor sdger att hen
inte kanner till hur lararna later eleverna diskutera jamstalldhetsfragor men att hen
hoppas att de lyfter upp kontroversiella dsikter till diskussion och férsoker syna vad som
sagts och ta diskussionen med eleverna. Rektor sager vidare att det visserligen finns ett
Oppet klimat pa skolan men att det finns asikter som de inte kan |ata std oemotsagda.

Granskningen visar att ldrarna, nar det behovs, aktivt reagerar och ingriper nar sprakbruk
och beteenden som strider mot vardegrunden férekommer i undervisningen. Lararna
sager att de ingriper pa samma vis i undervisningen som de gor om det intraffar pa
rasten. De agerar genom att fora samtal med de berérda eleverna och vid behov gor
anmalningar om krankande behandling till rektorn. Lararna sager daremot att de behover
fatta beslut om hur de ska agera snabbare pa lektion an nar de &r ute. De sager att de
upplever att det finns mer tid att hantera en situation med elever ute pa rast. Rektor
sager att personalen i pedagogiska diskussioner om neuropsykiatriska funktionshinder
(NPF), klassgenomgangar och pa konferenser pratat mycket om att de ska agera pa
samma satt nar elever ar taskiga mot varandra, att de ska anvanda samma strategier och
rektor menar att det finns en god samsyn i de gemensamma diskussionerna. Rektor sager
dock att hen inte kdnner till om det ocksa syns i klassrummen. Eleverna séger att det
séllan forekommer att nagon elev sager taskiga saker till nagon annan eller skojbrakar pa
lektionerna och om det hdander sager lararen till och ingriper exempelvis genom att séra
pa eleverna eller Iata nagon av eleverna som burit sig dumt at ga ut fran klassrummet.

Synliggérande och granskning av normer kring kén

Granskningen visar att det pa skolan saknas regelbundna diskussioner om och kritisk
granskning av kdnsnormer i relation till verksamheten och elevers trygghet. Det framgar
av intervjuer med samtliga personalgrupper och rektor att personalen inte diskuterar
konsnormer gemensamt och regelbundet i forhallande till elevers trygghet men att
klimatet for diskussioner av kdnsnormer ar 6ppet. Elevhalsan sager att de inte tar upp
jamstalldhet som en specifik punkt pa elevhidlsomoétena utan att de pratar mer kring
individer eller kring grupper som de behéver arbeta med. De sager vidare att de i
samband med Laslyftet diskuterade lasning bland pojkar respektive flickor och olika
metoder inom genrepedagogik for att fa med bada kénen. Larare sdger i intervjun att de
inte sarskilt uppmarksammat jamstalldhet pa senare tid da det inte kdnns sa aktuellt. De
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sager att de upplever att arbetet med normer kring kon ar sjalvklart och att de kommit
langt i det arbetet. De sager att de oftare tanker pa elever som individer och inte utifran
vilken konstillhorighet eleven har. Lararna sdger vidare att de har pratat om kénsnormer
vid planering av aktiviteter och hur de ska sdatta samman grupper.

Det framkommer i intervjuer med 6vrig skolpersonal att mojligheterna for dem att delta i
diskussioner kring normer kring kon ar begransade eftersom det inte finns utrymme i
tjansten for det. Rektor sager att hen tror det forekommer diskussioner i personalen om
normer kring kon pa arbetslagsmoten. Rektor sdger att det ddremot saknas mdjligheter
att diskutera fragor gemensamt med all personal som arbetar pa skolan. Skolan har en
planerad dag for att 6ka samsynen mellan skola och fritidshem i januari 2020. Rektor
anser att fragan kring jamstalldhet ar mer aktuell an ndgonsin och att det ar valdigt
angeldget att diskutera detta.

Sammanfattningsvis rekommenderar Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete i forsta
hand behover inledas inom féljande omrade.

e Skolpersonalen behover regelbundet synliggora och kritiskt granska normer kring
kon i relation till den egna verksamheten, i syfte att framja en jamstalld och trygg
skolmiljo. Detta kan till exempel innebdra att personalen diskuterar och
reflekterar 6ver sina egna forestallningar om kon i relation till skolans
vardegrund, att personalen diskuterar hur normer och forvantningar gallande kon
kommer till uttryck i bemdétande av elever och elevers bemodtande av varandra,
och att personalen diskuterar hur normer och forvantningar kring kon paverkar
elevernas trygghet pa skolan. | detta ingar ocksa att rektor ger forutsattningar for
sadana diskussioner.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Cecilia Kjellman

Enhetschef
Signerat av: Cecilia Kjellman

X Charlotte Lindmanner Sultan

Foredragande
Signerat av: Charlotte Lindmanner Sultan
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| drendets handlaggning har aven Yrsa Alm Holmkvist utredare, Johanna Tinghammar
Bruch jurist, Anna Johansson projektledare och Anna Sundman Marknas bitradande
projektledare, deltagit.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:

https://www.skolinspektionen.se/sv/Tillsyn--

granskning/Kvalitetsgranskning/Skolinspektionen-granskar-kvaliteten/tematisk-

kvalitetsgranskning-av-grundskolors-arbete-med-jamstalldhet/
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https://www.skolinspektionen.se/sv/Tillsyn--granskning/Kvalitetsgranskning/Skolinspektionen-granskar-kvaliteten/tematisk-kvalitetsgranskning-av-grundskolors-arbete-med-jamstalldhet/
https://www.skolinspektionen.se/sv/Tillsyn--granskning/Kvalitetsgranskning/Skolinspektionen-granskar-kvaliteten/tematisk-kvalitetsgranskning-av-grundskolors-arbete-med-jamstalldhet/
https://www.skolinspektionen.se/sv/Tillsyn--granskning/Kvalitetsgranskning/Skolinspektionen-granskar-kvaliteten/tematisk-kvalitetsgranskning-av-grundskolors-arbete-med-jamstalldhet/

Bilaga 1: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Norrmalmskolan &r en F-6 skola i Skovde kommun. Skolan har vid Skolinspektionens
besok cirka 225 elever. Enligt rektor finns 35 elever i arskurs 1, 32 elever i arskurs 2 och

37 elever i arskurs 3.
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Bilaga 2: Rattslig reglering med mera

1 kap. 4 § skollagen

Utbildningen inom skolvasendet syftar till att elever ska inhdmta och utveckla kunskaper och
varden. Den ska framja alla elevers utveckling och larande samt en livslang lust att lara.
Utbildningen ska ocksa formedla och férankra respekt for de méanskliga rattigheterna och de
grundldggande demokratiska varderingar som det svenska samhillet vilar pa.

| forarbetena till skollagen fortydligas att skolan ska ge varje flicka och pojke lika mojlighet att
utveckla sin fulla potential som manniska (Prop. 2009/10:165, Den nya skollagen — for kunskap,
valfrihet och trygghet, s. 221). Vidare framhalls att det, for att formedla och férankra de méanskliga
rattigheterna och grundlaggande demokratiska varderingar, maste finnas kunskap hos saval larare
och annan personal som hos elever om vad dessa varderingar och rattigheter innebar och hur de
kan forverkligas (Prop. 2009/10:165, Den nya skollagen — for kunskap, valfrihet och trygghet, s. 221
ochs. 634).

1 kap. 5 § skollagen

Utbildningen ska utformas i 6verensstimmelse med grundldggande demokratiska varderingar och
de méanskliga rattigheterna som méanniskolivets okrankbarhet, individens frihet och integritet, alla
manniskors lika varde, jamstalldhet samt solidaritet mellan ménniskor.

Var och en som verkar inom utbildningen ska framja de manskliga rattigheterna och motverka all
form av krankande behandling.?

2 kap. 8 § skollagen

Huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomfors i enlighet med bestammelserna i denna
lag, foreskrifter som har meddelats med stdd av lagen och de bestammelser for utbildningen som
kan finnas i andra forfattningar.

2 kap. 25 § skollagen

For eleverna i bland annat férskoleklassen och grundskolan ska det finnas elevhélsa. Elevhalsan ska
omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser. Elevhalsan ska
framst vara forebyggande och halsofraimjande. Elevernas utveckling mot utbildningens mal ska
stodjas.

| forarbetena till skollagen fortydligas att de mer generellt inriktade uppgifterna dar elevhalsans
medverkan ar viktig, ror elevernas arbetsmiljo, skolans vardegrund som exempelvis arbetet mot
krankande behandling samt undervisningen om jamstalldhet och sex och samlevnad. Elevhalsan
har ocksa ett sarskilt ansvar for att bevaka att skolan bidrar till att skapa goda och trygga
uppvaxtvillkor (Prop. (2009/10:165), Den nya skollagen — for kunskap, valfrihet och trygghet, s.
276).

4 kap. 3 § skollagen

Varje huvudman inom skolvasendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt
planera, félja upp och utveckla utbildningen.

1 se sven 6 kap. 6-10 §§ skollagen.
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4 kap. 4 § skollagen

Sadan planering, uppféljning och utveckling av utbildningen som anges i 3 § ska genomféras dven
pa skolenhetsniva. Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbetet vid enheten genomfors.

4 kap. 5 § skollagen

Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska vara att de mal som finns for
utbildningen i denna lag och i andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls.

5 kap. 3 § skollagen

Utbildningen ska utformas pa ett sadant satt att alla elever tillférsdkras en skolmiljo som praglas av
trygghet och studiero.

| forarbetena till skollagen framhalls att det férebyggande arbetet ar centralt vid skapandet av en
trygg skolmiljo for alla elever samt att det kraver ett aktivt vardegrundsarbete dar de
grundldggande demokratiska varderingarna och de méanskliga rattigheterna kommer till uttryck i
praktisk handling (Prop. 2009/10:165, Den nya skollagen — for kunskap, valfrihet och trygghet, s.
320).

Laroplanen fér grundskolan (SKOLFS 2010:37),2 1 Skolans vidrdegrund och uppdrag,
Grundlaggande varden, En likvardig utbildning

Skolvasendet vilar pa demokratins grund. Skollagen slar fast att utbildningen inom skolvdsendet
syftar till att elever ska inhdmta och utveckla kunskaper och varden.

Manniskolivets okrdankbarhet, individens frihet och integritet, alla manniskors lika varde,
jamstélldhet mellan kvinnor och man samt solidaritet mellan manniskor ar de varden som skolan
ska gestalta och formedla.

Skolan ska aktivt och medvetet fraimja elevers lika rattigheter och mojligheter, oberoende av
konstillhorighet. Skolan har ocksa ett ansvar for att motverka kénsmonster som begréansar
elevernas larande, val och utveckling. Hur skolan organiserar utbildningen, hur eleverna blir
bemotta samt vilka krav och forvantningar som stélls pa dem, bidrar till att forma deras
uppfattningar om vad som &r kvinnligt och manligt. Skolan ska darfoér organisera utbildningen sa
att eleverna mots och arbetar tillsammans, samt provar och utvecklar sin formaga och sina
intressen, med samma mojligheter och pa lika villkor oberoende av konstillhorighet.

Liroplanen for grundskolan (SKOLFS 2010:37) , 1 Skolans vardegrund och uppdrag,
Grundldggande varden, Skolans uppdrag

Skolan ska verka for jamstalldhet. Skolan ska darmed gestalta och formedla lika rattigheter,
mojligheter och skyldigheter for alla manniskor, oberoende av konstillhérighet. | enlighet med
grundldaggande varden ska skolan ocksa framja interaktion mellan eleverna oberoende av
konstillhorighet. Genom utbildningen ska eleverna utveckla en forstaelse av hur olika
uppfattningar om vad som &r kvinnligt och manligt kan paverka méanniskors mojligheter. Skolan ska
darigenom bidra till att eleverna utvecklar sin férmaga att kritiskt granska konsmonster och hur de
kan begransa manniskors livsval och livsvillkor.

2 Skolans jamstalldhetsuppdrag har fortydligats genom revideringar i laroplanen som tradde i kraft den 1 juli
2018 (SKOLFS 2018:8).
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Laroplanen for grundskolan (SKOLFS 2010:37), 2.1 Normer och vdrden, 2.2 Kunskaper, 2.8
Rektorns ansvar

Skolans mal &r att varje elev

e  kan gora och uttrycka medvetna etiska stallningstaganden grundade pa kunskaper om
manskliga rattigheter och grundlaggande demokratiska varderingar samt personliga
erfarenheter,

e respekterar andra manniskors egenvarde,

e tar avstand fran att manniskor utsatts for diskriminering, fortryck och krankande
behandling, samt medverkar till att hjalpa andra manniskor,

Alla som arbetar i skolan ska bland annat

e isin verksamhet bidra till att skolan praglas av jamstdlldhet och solidaritet mellan

manniskor,

e isinverksamhet bidra till att eleverna interagerar med varandra oberoende av
konstillhorighet,

e  aktivt motverka diskriminering och krankande behandling av individer eller grupper,
Lararen ska bland annat

e klargdra och med eleverna diskutera det svenska samhallets vardegrund och dess
konsekvenser for det personliga handlandet,

e synliggdra och med eleverna diskutera hur olika uppfattningar om vad som ar kvinnligt
och manligt kan paverka manniskors mojligheter, samt hur kdnsmonster kan begransa
egna livsval och livsvillkor,

e planera och genomféra undervisningen sa att eleverna méts och arbetar tillsammans
oberoende av konstillhorighet,

e Oppet redovisa och diskutera skiljaktiga varderingar, uppfattningar och problem,

e uppmarksamma och i samrad med 6vrig skolpersonal vidta nédvandiga atgarder for att
forebygga och motverka alla former av diskriminering och krankande behandling,

e tillsammans med eleverna utveckla regler for arbetet och samvaron i den egna gruppen,

e samarbeta med hemmen i elevernas fostran och darvid klargéra skolans normer och
regler som en grund for arbetet och for samarbete,

Som pedagogisk ledare och chef for lararna och 6vrig personal i skolan har rektorn det
Overgripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella malen. Rektorn
ansvarar for att skolans resultat f6ljs upp och utvarderas i forhallande till de nationella malen och
kunskapskraven.

Rektorn har ansvaret for skolans resultat och har, inom givna ramar, ett sarskilt ansvar bland annat
for att
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e utbildningen och undervisningen organiseras sa att eleverna moéts och arbetar
tillsammans oberoende av konstillhérighet,

e iundervisningen i olika @mnen integrera amnesovergripande kunskapsomraden,
exempelvis, jamstalldhet och sex och samlevnad,

e personalen far den kompetensutveckling som kravs for att de professionellt ska kunna
utfora sina uppgifter och kontinuerligt ges mojligheter att dela med sig av sin kunskap och
att lara av varandra for att utveckla utbildningen,

e skolpersonalen far kinnedom om de internationella 6verenskommelser som Sverige har
forbundit sig att beakta i utbildningen

Skolverkets allmidnna rad om Systematiskt kvalitetsarbete — fér skolvdsendet (s. 11-12, 27),
(SKOLFS 2012:98.)

| kommentar till Skolverkets allmanna rad om systematiskt kvalitetsarbete for skolvasendet
framhalls att syftet med kvalitetsarbetet ar att de nationella malen for utbildningen ska uppfyllas.
Det finns dock inget som hindrar att man inom kvalitetsarbetet dven formulerar och foljer upp
egna mal (de far dock inte strida mot de nationella malen). Ytterst handlar det om att alla barn och
elever ska erbjudas en likvardig utbildning av hog kvalitet oberoende av bland annat kdn. Vidare
framhalls att kontinuerlig uppféljning innebar att fortldpande samla in saklig information - vilken
kan vara bade kvantitativ och kvalitativ - om verksamhetens forutsattningar, genomférande och
resultat.
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