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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Havelidens skola avseende verksamhetens kvalitet i forhallande

till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar
sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande
kommentarer.

Beslut:
Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Havelidens

skola i féljande utstrackning:
Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

. Att rektorn och lararna ska utveckla samverkan mellan arbetslagen pa
skolan.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:
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. Att lararna och rektorn ska utveckla arbetet med att gora eleverna delaktiga
i planering och utvardering av undervisningen.

Trygghet och studiero

Skolan har i hog utstrackning ett samlat och medvetet arbete for att skapa och
bibehalla trygghet och studiero.

Bedbémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sdkerstélla likvardigheten i bedémning och betyg ges i hog
utstrackning.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 29 maj 2020 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomraden och
resultatet av dessa atgérder. Som stdd for redovisningen bor bifogad mall (bilaga 3)
anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se,
eller per post till, Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr— 2019:5702) i de handlingar
som sands in.

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet (Lgr 11), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,

Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas

ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar
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Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolans
utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till beddmningen ar foljande: Granskningen visar
att rektorn skapar en god grund fér utveckling av undervisningen genom att folja upp
och analysera kunskapsresultaten i alla @mnen och arskurser och eventuella skillnader
mellan flickors och pojkars resultat. Utifran analysen av kunskapsresultaten vidtar
rektorn tillsammans med lararna nédvandiga utvecklingsatgarder. Granskningen visar
vidare att skolans arbets- och férhallningssatt ar tydliga och kdnda av ldrarna. Det finns
en medvetenhet hos lararna rérande jamstalldhet i undervisningen i syfte att alla
elever oavsett konstillhérighet ska ha samma férutsattningar att lara och utvecklas.
Dock saknas ett strategiskt arbete kring jamstalldhet som leds av rektorn.
Granskningen visar dven att rektorn i flera delar leder och organiserar det pedagogiska
arbetet utifran ett tydligt fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag.
Rektorn har skapat forutsattningar for lararna att samverka i syfte att det sker ett
larande i kollegiet vilket ger avtryck i undervisningen. Ddaremot visar granskningen att
rektorn tillsammans med lararna behover fortydliga och utveckla samverkan mellan
skolans arbetslag.

Nedan féljer Skolinspektionens narmare motivering till bedémningen kopplat till den
dokumentation Skolinspektionen tagit del av samt de iakttagelser myndigheten gjort
under besoket.

Uppféljning och analys

Granskningen visar att rektorn foljer upp och analyserar kunskapsresultaten och hur
vardegrundsarbetet integreras i undervisningen. Rektorn féljer daven upp
undervisningens genomférande och férutsattningar for undervisningen och vidtar
nodvandiga atgarder.

Uppféljningen av kunskapsresultaten omfattar alla klasser och arskurser, eventuella
skillnader mellan flickors och pojkars kunskapsresultat samt resultaten av de
nationella @mnesproven (NP) i forhallande till terminsbetygen.

| intervjuerna med rektorn och lararna berattar de att elevernas resultat sammanstalls
i kommunens nya digitala system for varje individ, amne och arskurs. Vid
mitterminskonferensen genomfors en avstamning av maluppfyllelsen pa bade individ-
och klassniva. Vidare upprattar lararna omdomen for eleverna fyra ganger per lasar.
Bade rektorn och lararna beréattar att rektorn skapar sig en bild av hur
vardegrundsarbetet dr en del av undervisningen samt hur undervisningen bedrivs
genom samtal med lararna, klassrumsbesék och méten med elever enskilt och i
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elevradet. | intervjuerna med elever bekréftar de att de i elevradet tar upp fragor om
vardegrundsarbete samt att rektorn talar med enskilda elever om trivsel och annat pa
skolan. Vidare sager rektorn att i det métessystem som skolan har dr en av dagarna
varje vecka avsatt till gemensamma 6vergripande fragor, och for dessa moten ager
rektor dagordningen. Vid dessa moéten diskuterar och arbetar lararna och rektorn med
skolans resultat, trygghetsarbete och annat av vikt for det gemensamma arbetet och
forstaelsen av uppdraget. Rektorn berattar att det arbete som sker i arbetslagen med
att ga igenom elevernas progression, kunskapsresultat samt trygghet och studiero leds
av arbetslagsledaren som tillika ar specialpedagog. Specialpedagogerna tar med sig
resultaten av arbetslagens arbete och analys till elevhdlsan som rektorn leder. Larare,
elevhalsan och rektorn berattar att det finns mojligheter att géra omprioriteringar av
resurser om behov skulle uppsta.

Granskningen visar vidare att rektorn beslutar om utvecklingsatgarder utifran
uppfoéljningen och analysen samt férdelar resurser utifran elevernas behov. Utifran
underlaget fran arbetslagen tar rektorn tillsammans med elevhilsoteamet (hadanefter
elevhilsan) beslut om prioriterade utvecklingsomraden. Enligt rektorn ar
resursfordelningen behovsanpassad och lararna tillsammans med elevhélsan kan
andra resursfordelning efter de behov som kan uppkomma. Larare och rektorn
beskriver att de, utifran uppféljningsarbetet, har identifierat olika
utvecklingsomradena. Identifierade utvecklingsomraden som ar prioriterade &r
arbetet med trygghet och studiero, samt arbete med att lararna i planering och
genomférande ska ha en medvetenhet om vad som kravs for att elever med en
funktionsvariation inom NPF ska vara en del av klassen och kunna arbeta utifran sina
forutsattningar. Rektorn har dven skapat ett system dar varje larare far handledning
varje vecka av specialpedagog kring hur undervisningen kan planeras och genomféras,
utifran klassens och enskilda elevers forutsattningar.

1 Neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF). Till de vanligaste neuropsykiatriska diagnoserna hér adhd, autism
och Tourettes syndrom. De kallas neuropsykiatriska for att hjarnan och nervsystemet bearbetar information pa ett
annorlunda satt. Kalla: SPSM (spsm.se).
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Jamstdlldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn inte leder och styr ett strategiskt jamstalldhetsarbete
men att skolan arbetar med en metod och insatser som innehaller
jamstalldhetsaspekter.

| intervjuerna med eleverna berattar de att de inte upplever att ldrarna och
personalen behandlar pojkar och flickor olika. I intervjun med rektorn, lararna och
elevhalsans representanter berattar de att det framjande arbetet utifran NPF-
anpasshingar, som genomfors pa skolan med aktiva insatser fran elevhalsan och
lararna, leder till att de elever som annars inte hade hanterat
undervisningssituationen, vanligtvis pojkar, nu gor det. | samma intervjuer beskriver
de att genom de insatser som gors blir det ett lugn i klasserna som gynnar bade pojkar
och flickor sa att eleverna oavsett kdnstillhorighet ges samma férutsattningar att lara
och utvecklas. Vidare, i samma intervjuer, beskriver de att det pa skolan finns ett stort
fotbollsintresse som pa olika satt praglar skolan. Pa rasterna la de dldre pojkarna
tidigare helt beslag pa fotbollsplanen och bestamde vilka som fick vara dar. Rektorn
och lararna i samrad med elevradet tog darfor ett beslut om hur fotbollsplanen ska
anvandas s3 att alla far tillgang till den, pojkar som flickor och inte bara de dldre
eleverna. Rektorn beskriver det som att en maktstruktur mellan eleverna brots och att
flickorna pa sa satt fick ta plats pa fotbollsplanen pa sina villkor. Dock beréattar rektorn
att det inte finns ett systematiserat jamstalldhetsarbete pa skolan.

Ledning och organisation

Granskningen visar att rektorn i flera delar leder och organiserar det pedagogiska
arbetet utifran ett tydligt fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag.

| intervjuerna berattar eleverna att de tydligt marker att alla larare har samma
forhallningssatt till dem bade pa raster och i klassrummet. Alla larare sager till pa
samma satt och om samma saker. Vidare beskriver eleverna att lararna samarbetar
kring temadagar och att eleverna fér nagra av de dagarna dr med i planeringen och
genomférandet. Eleverna kan ge enstaka exempel pa &mnessamverkan men sager
ocksa att det inte dr ndgot som sker regelbundet.

| intervjuerna med lararna, elevhalsan och rektorn beskriver de det 6vergripande
arbetet utifran NPF- satsningen samt det framjande arbetet for att skapa trygghet,
studiero och en god larmiljo pa skolan. Detta, beskriver de, skapar ett gemensamt
larande i kollegiet som direkt och tydligt ger avtryck i undervisningen. Lararna och
specialpedagogerna berattar att det samarbete som sker i respektive arbetslag gor att
det sker ett kollegialt Iarande som dven direkt paverkar undervisningen. Vidare
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beskrivs i alla intervjuer att det ndra samarbetet inom arbetslagen och genom arbetet
utifran arbetsplatstraffarna gor att skolans arbets- och férhallningssatt tydliggors. Det
innebar, sdger dei intervjuerna, att alla larare ar bekanta med och utgar fran detta
gemensamma arbets- och forhallningssatt.

Daremot framgar det av granskningen att det inte finns en samverkan mellan de bada
arbetslagen, arbetslag f—3 respektive arbetslag 4—6. | intervjuerna med lararna,
elevhélsan och rektorn beskriver de systemet for moten och samverkan pa skolan.
Varje vecka genomfors arbetslagsmoten och arbetsplatstraffar. | det senare traffas alla
larare fran forskoleklassen till arskurs 6. Detta moéte leds och styrs av rektorn. |
intervjuerna med lararna och elevhalsan berattar de att arbetet pa arbetslagstraffarna
sker inom det egna arbetslaget, och dven om inget hindrar en samverkan mellan
arbetslag f—3 och arbetslag 4—6 sa sker det inte. Rektorn bekraftar detta och menar att
tanken fran rektorns sida ar att det ska ske en samverkan mellan arbetslagen men att
han nyligen insett att det inte kommit till stand.

Sammantaget visar granskningen att det finns en utvecklingspotential bade vad géller
strategiskt jamstalldhetsarbete och rektors ledning och organisation av det
pedagogiska arbetet. Skolinspektionen bedémer dock att skolan i forsta hand behéver
utveckla sitt arbete med ledning och organisation av det pedagogiska arbetet.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

. Att rektorn och ldrarna ska utveckla samverkan mellan arbetslagen pa skolan.

Som beskrivs ovan visar Skolinspektionens granskning att samverkan mellan skolans
arbetslag inte sker. Enligt laroplanen maste skolans verksamhet utvecklas sa att den
svarar mot de nationella malen.2 Den dagliga pedagogiska ledningen av skolan och
lararnas professionella ansvar ar forutsattningar for att skolan utvecklas kvalitativt.

2 Férordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet (Lgr 11) kap. 1.
Skolans vardegrund och uppdrag, Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling.
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Detta kraver att verksamheten standigt provas, resultaten foljs upp och utvarderas
och att nya metoder prdvas och utvecklas. Ett sddant arbete maste ske i ett aktivt
samspel mellan skolans personal och elever och i ndra kontakt med saval hemmen
som med det omgivande samhallet. Vidare framgar det av laroplanen att skolans
uppdrag att frdmja larande forutsatter en aktiv diskussion i den enskilda skolan om
kunskapsbegrepp, om vad som ar viktig kunskap i dag och i framtiden och om hur
kunskapsutveckling sker. Olika aspekter pa kunskap och larande ar naturliga
utgangspunkter i en sadan diskussion. Av laroplanen framgar vidare att alla som
arbetar i skolan ska samverka for att gora skolan till en miljo fér utveckling och
larande. Vidare framgar att larare ska samverka med andra larare i arbetet med att na
utbildningsmalen. . Enligt laroplanen har rektor som pedagogisk ledare och chef for
lararna och ovrig personal i skolan det 6vergripande ansvaret for att verksamheten
som helhet inriktas mot de nationella malen. Rektorn har ett sarskilt ansvar for att
undervisningen i olika dmnesomraden samordnas s3 att eleverna far mojlighet att
uppfatta storre kunskapsomraden som en helhet och for att i undervisningen i olika
dmnen integrera amnesovergripande kunskapsomraden.s

Mot denna bakgrund rekommenderar Skolinspektionen rektorn och lararna att
utvidga samverkan pa skolan sa att den dven avser samverkan mellan arbetslagen, i
syfte att ytterligare framja elevernas larande och astadkomma en samsyn kring
undervisningen.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 3 och 5a §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)
Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper,

2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvaérlden, 5 Kursplaner

3 Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet (Lgr 11) kap. 2.2.
Kunskaper samt kap. 2.8 Rektorns ansvar.
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Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar féljande: Granskningen visar
att undervisningen i stora delar framjar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden. Av granskningen framgar att lararna planerar och
genomfor undervisningen, den bestar av olika typer av uppgifter och aktiviteter sa att
det blir en variation och balans i undervisningen. Eleverna ges ett aktivt lararstod sa
att de forstar, kommer igang med sitt skolarbete och bibehaller sitt engagemang.
Vidare visar granskningen att undervisningen ar strukturerad, med intressevackande
inledningar, sammanhang i genomgangar, logiskt flode i uppgifterna och
sammanfattande avslut. Det ar dven tydligt for eleverna vad som ar syftet med olika
arbetsmoment samt 6verensstammer syftet med malen i laroplanen bade avseende
kunskaper och varden. Granskningen visar ocksa att lararnas agerande i klassrummet
starker elevernas sjalvfortroende och motivation att lara. Undervisningen innehaller
dven ovningar och fragor dar eleverna far mojlighet att reflektera utan ett givet svar.
Granskningen visar dven att eleverna far reflektera over sitt eget larande och prova
olika strategier for larande. Daremot visar granskningen att rektorn och lararna
behover utveckla metoder tillsammans med eleverna s att eleverna ar delaktiga i att
planera och utvardera undervisningen.

Nedan féljer Skolinspektionens narmare motivering till bedomningen kopplat till den
dokumentation Skolinspektionen tagit del av samt de iakttagelser myndigheten gjort
under besoket.

Malfokuserad och varierad undervisning samt aktivt ldrarstéd

Det framgar av granskningen att undervisningen i hog grad ar malfokuserad, varierad
och innehaller ett aktivt lararstdd for eleverna. | intervjuerna med elever, larare och
rektorn framgar det att alla larare arbetar aktivt med olika typer av uppgifter och
aktiviteter sa att det blir en variation och balans i lektionerna. Det kan vara att arbeta
enligt modellen Ensam — Par — Alla (EPA) med en uppgift eller uppgifter som I6ses i
dialog mellan lararen och eleverna. Det framgar ocksa av samtliga intervjuer och av
Skolinspektionens observationer att alla larare har en undervisning som ar
strukturerad, med intressevdckande inledningar, sammanhang i genomgangar, logiskt
flode i uppgifterna och sammanfattande avslut. Eleverna berattar i intervju om
inledningar pa lektioner som vackt deras intresse. Ett exempel som eleverna beskriver
ar om ett kommande besok av en haxa (skolbeséket genomférdes tétt intill Halloween)
som under rasten besokt klassrummet, stokat till och [amnat ett meddelande till
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eleverna. Bade lararna, elevhdlsan och rektorn beskriver att det finns en
Overenskommelse pa skolan om en gemensam struktur for lektionerna. P3 alla
observerade lektioner har lararna samma grundstruktur pa lektionen vad géller
starten, en variation av arbetssatt samt att det finns ett tydligt avslut. Flera larare
beskriver att de nar eleverna pabdorjar arbete med en uppgift i forvag vet, efter
individkdnnedom, vem eller vilka elever som genast behover ett aktivt lararstdd for att
inte fastna i skolarbetet.

Granskningen visar att det dven ar tydligt for eleverna vad som ar syftet med olika
arbetsmoment samt att syftet 6verensstammer med malen i ldroplanen bade
avseende kunskaper och varden vilket ar tydligt under de lektionsobservationer som
Skolinspektionen genomfor. Eleverna berattar att lararna sager varfor de ska arbeta
med uppgifterna. Pa alla de observerade lektionerna beréattar lararen varfor man ska
arbeta med det som lektionen handlar om.

Stimulans och utmaningar

Det framgar vidare av granskningen att det i hog grad forekommer naturliga inslag i
undervisningen som starker elevernas sjalvfértroende och motivation att lara och att
lararna i undervisningen genomgaende har hoga forvantningar pa eleverna. |
intervjuerna berattar eleverna att de upplever att ldrarna hela tiden berommer dem
och hittar vagar for att eleven ska komma vidare i sitt larande. | en av intervjuerna
sager en elev att lararna aldrig sager nagot negativt utan alltid peppar alla elever sa att
de ska lara sig mer. Lararna berattar att de aktivt och medvetet arbetar med berém
och uppmuntran for att fa eleverna att vilja lara och lara mer. | det ligger enligt ldrarna
att planeringen och genomférandet av undervisningen i hog grad utgar fran
individernas formaga och forutsattningar. Bade eleverna och lararna beskriver att
uppgifterna som eleverna arbetar med ar olika vad galler svarighetsgrad och
omfattning. Lararna sager att de alltid har fler och mer utmanade uppgifter for de
elever som fort kommer vidare. Rektorn bekraftar att det lararna beskriver dven ar
hans uppfattning om hur lararna arbetar med stimulans och utmaningar genom att till
exempel alltid ha fler och mer utmanande uppgifter. Rektorn beskriver dven skolans
satsning pa utbildning om NPF och ett arbete som utgar fran att de anpassningar som
detta arbetssatt innebar gynnar alla elever. Detta genom att elever som annars hade
haft svart att genomféra uppgifterna nu alltid vet vad och hur uppgifter ska I6sas. Pa
sa satt blir det ett lugn i klassrummet menar rektorn. Rektor beskriver vidare att det ar
ett gemensamt forhallningssatt som alla larare arbetar efter.
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Reflektion och stimulans

Det framgar av granskningen att undervisningen i hog grad innehaller évningar och
fragor dar eleverna far mojlighet att reflektera utan ett givet svar och att eleverna
dven far mojlighet att reflektera ver sitt eget larande. Eleverna beréttar i intervjuerna
att de ofta far uppgifter dar det ar en forutsattning att man arbetar tillsamman och
hjalps at att tanka sa att man kan I6sa uppgiften. Eleverna beskriver ocksa att lararna
uppmuntrar dem att hitta olika satt att lara sig pa for att hitta det som fungera bast for
dem i olika uppgifter. Eleverna berattar vidare att rektorn har skrivit mejl till dem och i
detta mejl uppmuntrar dem att hitta olika satt att lara sig pa. | intervjuerna med
lararna och rektorn sager de att de medvetet anvander sig av 6ppna fragor dar det
inte finns ett givet svar sa att eleverna ska reflektera for att komma vidare och hitta
strategier for sitt larande. En larare beskriver att det motiverar eleverna om lararen
ger sken av att inte kunna svaret sa att eleverna maste hjalpa till. Flera larare beskriver
att de utformar évningarna sa att det kan finnas flera olika svar eller ger en uppgift dar
eleverna ska visa varfor svaret pa tavlan ar fel. Flertalet lektionsobservationer
bekraftar det som elever, ldrare och rektor beskriver.

Elevers delaktighet i planering och utvdérdering

Det framgar dock av granskningen att eleverna endast i viss omfattning ar delaktiga i
att planera och utvardera undervisningen. Eleverna berattar i intervjuerna att det
hander att de kan hjalpa till med att planera delar av lektioner eller mindre
arbetsomraden. Eleverna i arskurs 6 beskriver att de just nu ar med och planerar en
temadag om trafik dar de sjdlva ska leda de olika stationerna som de yngre eleverna
ska genomfora. Vidare berattar eleverna att lararna ibland ger dem exit tickets+ for att
se vad de lart sig pa lektionen. Eleverna i arskurs 6 beskriver att de utvarderar det de
lart sig varje vecka och att lararna ibland fragar efter vad de tycker om undervisningen.
De yngre eleverna berattar att de sallan eller aldrig far fragan om vad de tycker om en
lektion. En yngre elev berattar att klassen fick planera en lektion infor ett
fordldramote. Andra elever beskriver att de kan paverka hur de ska anvdnda tiden och
i vilken ordning de olika momenten ska goras. | intervjuerna med lararna beskriver de
att eleverna i vissa delar kan vara med i planeringen av undervisningen. Pa lagstadiet

4 Exit tickets ar ett stod for lararen att fanga upp elevers olika forstdelse av det som har tagits upp under en lektion sa
att lararen utifran det som framkommer far ett stod for det fortsatta planeringsarbetet.
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kan det réra sig om att eleverna far Iamna dnskemal om vad de vill arbeta med eller
att de rostar om olika alternativ. Fér mellanstadiet beskriver ldrarna att det sker
I6pande i undervisningen genom att eleverna far ge synpunkter spontant eller Iamna
forslag pa hur de vill arbeta. | en klass skriver eleverna varje vecka en utvardering av
sin undervisning. Lararna pa mellanstadiet beskriver det tema om trafik som eleverna i
arskurs 6 ar med och planerar och sedan ansvarar for genomférandet. Sammantaget
sager lararna pa mellanstadiet att de borde arbeta mer tematiskt och
amnesovergripande och gora eleverna mer delaktiga i planeringsarbetet. Rektorn
beskriver att eleverna dr mer delaktiga pa mellanstadiet &n pa ldgstadiet men att
lararna ger eleverna inflytande genom utvarderingar som sedan paverkar det
kommande arbetet.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

. Att lararna och rektorn ska utveckla arbetet med att gora eleverna delaktiga i
planering och utvardering av undervisningen.

Som beskrivs ovan visar Skolinspektionens granskning att det i undervisningen endast
till viss del ingar varierade metoder for att planera och utvardera undervisningen
tillsammans med eleverna och att detta inte sker med regelbundenhet.

Enligt 4 kap 9 § skollagen ska barn och elever ges inflytande 6ver utbildningen. De ska
fortlépande stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen
och hallas informerade i fragor som rér dem. Informationen och formerna fér barnens
och elevernas inflytande ska anpassas efter deras alder och mognad.

Enligt laroplanen ar det inte tillrdckligt att i undervisningen férmedla kunskap om
grundlaggande demokratiska varderingar.s Undervisningen ska bedrivas i demokratiska

5 Férordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet (Lgr 11), kapitel 1
Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Rattigheter och skyldigheter, kapitel 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande.
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arbetsformer och foérbereda eleverna for att aktivt delta i samhallslivet. Den ska
utveckla deras férmaga att ta ett personligt ansvar. Genom att delta i planering och
utvardering av den dagliga undervisningen och fa vilja kurser, @mnen, teman och
aktiviteter, kan eleverna utveckla sin formaga att utova inflytande och ta ansvar.

Larare ska, enligt laroplanen, svara for att alla elever far reellt inflytande pa arbetssatt,
arbetsformer och undervisningens innehall samt se till att detta inflytande 6kar med
stigande alder och mognad. Enligt laroplanen har rektor som pedagogisk ledare och
chef for lararna och ovrig personal i skolan det 6vergripande ansvaret for att
verksamheten som helhet inriktas mot de nationella malen. Rektorn har ett sarskilt
ansvar for att skolans arbetsformer utvecklas sa att ett aktivt elevinflytande gynnas.s

Mot denna bakgrund rekommenderar Skolinspektionen ldrarna och rektorn att
utveckla mojligheterna for eleverna att regelbundet och med varierande metoder vara
delaktiga i planering och utvardering av undervisningen.” Det kan goras genom att
eleverna stimuleras till att ta aktiv del i planering och utvardering av lektioner. Elevers
delaktighet och inflytande 6ver undervisningen kan ocksa innebara olika grad av
aktivitet fran elevernas sida och kan givetvis ocksa skilja beroende pa elevernas alder
och mognad. Det kan vara allt ifran att undervisningens innehall praglas av elevernas
erfarenheter till att eleverna dr med och styr sin egen kunskapsutveckling utifran
uppsatta mal med hjalp av lararens handledning och utmaningar. Rektorn kan vidare
utveckla arbetet med att lararen inhamtar elevernas synpunkter om hur
undervisningen genomfdrs med avseende pa innehall, arbetsformer och arbetssatt.
Att ge eleverna majlighet att tanka och reflektera 6ver undervisningens kvalitet ar av
vikt for att lararen ska kunna fa ett underlag for att utveckla undervisningen. Rektorn
och lararna behover utveckla arbetet med utvarderingar sa att utvarderingar gors
kontinuerligt.

6 Férordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet (Lgr 11) kapitel 2.3
Elevernas ansvar och inflytande samt kapitel 2.8 Rektorns ansvar.

7 Skolinspektionen (2018) Tematisk kvalitetsgranskning: Att skapa forutsattningar for delaktighet i undervisningen.
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Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.3 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer foljande: Skolan har i hog utstrackning ett samlat och
medvetet arbete for att skapa och bibehalla trygghet och studiero.

Den sammanfattande motiveringen till bedomningen ar foljande: Granskningen visar
att skolans arbete med att skapa och bibehalla trygghet och studiero ar valfungerande.
Av samtliga intervjuer framgar att det finns ett samlat och medvetet arbete med att
skapa och bibehalla studiero och trygghet och att arbetet ger gott resultat.

Nedan féljer Skolinspektionens ndrmare motivering till bedémningen kopplat till den
dokumentation Skolinspektionen tagit del av samt de iakttagelser myndigheten gjort
under besoket.

Studiero

Det framgar av granskningen att elever, ldrare, elevhdlsan och rektorn anser att det
generellt rader studiero pa lektionerna och att det finns ett samlat arbete i form av
gemensamt arbets- och forhallningssatt for att astadkomma detta och som ger ett
gott resultat. Pa samtliga lektioner Skolinspektionen observerade rader studiero och
det ar tydligt att eleverna ar engagerade i sitt larande.

Eleverna berattar att lararna tydligt markerar, antingen genom att saga till eller genom
att anvanda en gest som eleverna sedan ska spegla, om det blir oro eller hogljutt pa
lektionerna. Eleverna beskriver dven att de varit med att ta fram klassrumsregler som
de nu upplever att det ar viktigt att félja. Eleverna i arskurs 6 beskriver att det ibland
kan vara smapratigt i klassrummet men att lararna sager till direkt eller vid behov
dndrar placeringen i klassrummet i samrad med klassen. Vidare beskriver eleverna att
lararna tillsamman med eleverna arbetar for att hitta I6sningar sa att det ska vara
studiero. Det kan vara genom att komma 6verens om placeringar i klassrummet och
de tydliga klassrumsregler som eleverna varit med att ta fram. Lararna bekraftar
elevernas beskrivning av att de sager till direkt om det uppstar oro eller oonskad
rorelse i klassrummet. Lararna och rektorn beskriver dven att planeringen och
genomférandet av undervisningen maste vara sadan att alla elever utifran sin férmaga
och situation kan klara av uppgifterna. Det ger ett lugn for alla. Léararna och elevhélsan
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beskriver vidare att lararna arbetar framjande och férebyggande med tydliga
morgonsstrukturer dar det ingar att eleverna far visa med tumme upp eller tumme ner
hur de mar just denna dag. Pa sa satt kan bade lararen och kamraterna forhalla sig till
varandra och forebygga oro. Lararna och elevhilsan beskriver ocksa att strukturen
under en lektion och under dagen ar viktig och att de arbetar aktivt med detta. Ldrarna
beskriver att de har en 6verenskommelse pa skolan om dessa strukturer och att alla
foljer dem. Den strukturen innebar att planering och genomfdrande av undervisningen
utgar fran elevers olika behov och forutsattningar, for att det ska vara studiero.
Rektorn beskriver ett framjande arbete som utgatt fran kartlaggningar med eleverna
om studiero. | det arbetet blev det tydligt att saker som intraffar under raster kommer
med in i klassrummet och paverkar mojligheten till studiero. Utifran det vidtogs ett
aktivt arbete med rastaktiviteter, rastvardar och att alla forflyttningar gérs med
lararna. Rektorn beskriver att det gett en tydlig effekt i klassrummen. Klassernas egna
klassrumsregler har ocksa haft en tydlig positiv effekt pa studieron. Rektorn sager att
den viktigaste faktorn for att skapa forutsattningar for studiero dr det gemensamma
arbetet med strukturer. Alla larare arbetar med samma strukturer for morgonens
uppstart, lektionerna och veckan. Rektor beskriver att elevhalsan varit viktiga i det
framjande och kartlaggande arbetet och att de hade riktade uppdrag mot olika
elevgrupper under genomforandet av de gemensamma strukturerna.

Trygghet

Det framgar av granskningen att det genomfors ett aktivt och medvetet arbete for att
skapa trygghet pa skolan som utgar fran en analys av elevernas trygghet.

Eleverna sager i intervjuerna att det personliga moétet med lararen varje morgon
skapar en trygghet for alla, for da vet eleverna hur de ska bemota varandra den dagen.
Eleverna beréattar att det finns trivselregler pa skolan som de varit med att ta fram och
att det dessutom for varje klass finns klassregler som eleverna ocksa tagit fram. Det
skapar en trygghet berattar flera elever. Eleverna beskriver ocksa att lararna alltid tar
tag i sadant som kan ha hant under rasten sa situationerna blir 16sta. Vidare berattar
eleverna att det alltid &r rastvakter ute pa skolgarden da det ar raster och att det
anordnas rastaktiviteter. Eleverna berattar att personalen i matsalen kan namnet pa
alla elever och att det ocksa gor att de kdnner sig trygga och vialkomna.

Larare, elevhalsan och rektor beskriver ett aktivt arbete med enkater gallande

trygghet och en analys som resulterar i atgdrder. Som exempel pa vad enkaterna visar
beskriver alla grupper utemiljon och sarskilt fotbollsplanen som en kalla till konflikter.
Utifran det arbetade man tillsammans med eleverna fram regler fér anvandningen av
fotbollsplanen. | samma intervjuer beskrivs att det gav sarskilt stor effekt for flickorna
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som tidigare kdnt sig mer otrygga pa rasterna dn pojkarna. Det arbetet tillsammans
med ett andrat system for rastvakter och rastaktiviteter har gett en stor positiv effekt
pa hur eleverna umgas under raster. Vidare beskriver de i samma intervjuer att man
arbetar med kartlaggning av grupperingar och individer for att kunna satta in
trygghetsskapande atgarder. Det kan vara att elever som har svarare att hantera
sociala relationer och riskerar att misslyckas far en sarskild mentor som ska hjalpa till
och forebygga konflikter.

| intervjuerna beskriver larare att de aktivt arbetar med det personliga métet med
eleverna. Det borjar vid dagens forsta mote, fore den forsta lektionen, dar larare och
varje elev hilsar pa varandra. Aven har beskriver lirarna att modellen med att visa
tumme upp eller ner, hur man mar just den har dagen, ar viktig for att skapa trygghet.
Lektionsobservationerna bekraftar dessa morgonhalsningar och att dessa kan
genomfdras pa olika satt. | ett klassrum halsar ldraren med en dans och varje elev
svarar med sin dans. Gemensamt ar att det ar en personlig halsning. Andra larare
berattar att de 6ppnar sitt klassrum i god tid fére forsta lektionen sa de elever som
trivs battre i klassrummet &n pa skolgarden kan komma in och satta sig och lasa i
vantan pa att dagen ska borja eftersom det enligt lararna finns elever som inte trivs
med de gemensamma lekarna och umganget pa skolgarden tidigt pa morgonen.

| intervjun med elevhalsan och rektorn berattar de om ett program om vardegrund dar
elevhalsan ar ute i klasserna varannan vecka och genomfér vardegrundsovningar.
Varje klass far utifran det en uppgift att arbeta med till ndsta gang. Dessa 6vningar
kopplas till de trivselregler som finns p& skolan. Aven elevhilsan betonar arbetet med
strukturer i undervisningen for bade lektioner och hur dagarna planeras for att skapa
trygghet. Flera elever berattar att elevhalsan kommer till klassen med 6vningar om hur
man ska vara mot varandra och att klassen och lararen sedan far en laxa till ndsta

gang.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20a § skollagen
9 kap. 20 och 22b §§ skolférordningen
Lgr 11, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Férutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i
beddmning och betyg ges i hog utstrackning.
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Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar féljande: Granskningen visar
att rektorn systematiskt arbetar med analys av omddmen och betyg utifran eventuella
skillnader i olika @mnen och/eller arskurser och dven analyserar eventuella skillnader i
resultat pa nationella prov och omdémen och betyg. Vidare fér rektorn diskussioner
med lararna utifran dessa analyser. Granskningen visar vidare att rektorn ser till att
lararna anvander sig av olika metoder for att kunna gora likvardiga bedomningar samt
att rektorn skapar forutsattningar for lararna att kvalitetssakra sina omdémen och
betyg.

Nedan féljer Skolinspektionens narmare motivering till bedémningen kopplat till den
dokumentation som Skolinspektionen tagit del av samt de iakttagelser myndigheten
gjort under besoket.

Diskussion och analys av omdémen och betyg

Rektorn berattar i intervjun att han foljer kunskapsresultaten 6ver aren for klasserna
och dven jamfor resultaten pa de nationella proven i férhallande till omdémen
respektive terminsbetyg. Kommunens nya digitala system dar alla larare kontinuerligt
lagger in elevernas resultat har 6kat mojligheten att félja kunskapsutvecklingen pa
bade individ- och klassniva. Rektorn beréattar att han dven ser dver pojkars respektive
flickors resultat och gor det dven sett 6ver tid. Med det underlaget ger rektorn
arbetslagen, dar specialpedagogerna ar arbetslagsledare, i uppgift att analysera
utfallet. | det arbetet ska eventuella avvikelser mellan @mnen eller arskurser, pojkar
respektive flickor tas upp. | de fall det handlar om enskilda larares omdémen eller
betyg och da det finns avvikelser genomfor rektorn samtal med den lararen om de
gjorda bedémningarna eller betygssattning. Som exempel beskriver rektorn resultaten
for ett av de nationella proven for arskurs 6 dar provresultaten lag hogre dn
terminsbetygen. Efter att ha haft genomgang med lararen ar rektorns slutsats att
skillnaderna &r tydligt motiverade. Rektorn sager att han har en stor tilltro till [ararnas
kompetens i bedomnings- och betygsfragor.

| intervjuerna med lararna och elevhélsan bekraftar de att de i arbetslagen analyserat
kunskapsresultaten samt forhallandet mellan resultatet pa de nationella proven och
omdoémen respektive terminsbetyg. | samtalet upplevde lararen att det gav en hjalp
med beddmning och betygssattning framover. | intervjuerna med lararna beskriver de
att samtalen om bedémning och betygssattning framst sker i arbetslagen och att
lararna i forsta hand talar med specialpedagogerna till exempel om resultaten pa de
nationella proven och den egna bedomningen av en elev inte ar samstammig.
Specialpedagogerna tar sedan med sig resultatet av arbetet i arbets- och amneslagen
till elevhalsans moten dar rektorn leder arbetet. | en av lararintervjuerna beskriver en
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larare ett enskilt samtal med rektorn om den egna betygssattningen som lararen sjalv
upplevde som for lag i forhallande till resultatet av de nationella proven. Lararna
beskriver dven att rektorn kan ta upp bedémning och betygssattning i
medarbetarsamtalen.

Kvalitetssékring av omdémen och betyg

| intervjuerna med rektorn, elevhalsan och lararna beskriver de det system som ar
gemensamt for skolorna i kommunen dar de nationella proven inte rattas av den
undervisande ldraren och dar bedémning av proven gors i grupper med larare fran
olika skolor. Rektorn satter av tid for detta arbete. Vidare berdttar de i samma
intervjuer att det sker ett kontinuerligt arbete med att diskutera bedémning i
amneslagen. Lararna och elevhalsan beskriver att det arbetet sker utan att rektor
behdver driva det. Rektorn och lararna beskriver att lararna arbetar med olika typer av
material for att kunna skapa en likvardighet i sina bedémningar. Bland annat anvands
Skolverkets bedomningsstdod men dven matematik- och laslyftet. Lararna berattar
ocksa att arbetet med tillganglig 1armiljo ar nagot som hjalpt dem att arbeta med
likvardiga bedomningar. Rektorn och lararna lyfter fram klasskonferenserna dar
beddmning och betygssattning diskuteras for mer likvardiga bedomningar. Rektorn
lyfter dven fram specialpedagogernas arbete med arbetslagen och enskilda larare i
fragor om beddémning och betygssattning.
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Pa Skolinspektionens viagnar

X Cecilia Kjellman

Enhetschef
Signerat av: Cecilia Kjellman

X Peter Saaw

Féredragande
Signerat av: Peter Saaw

| handlaggningen av drendet har dven utredarna Charlotta Nord och Johanna
Tinghammar Bruck medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

. 6 lektionsobservationer

. 3 gruppintervjuer med elever

° 2 gruppintervjuer med larare

. En gruppintervju med skolans elevhalsa

. En intervju med rektor.

° Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och

skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade &r sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden
Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppfoljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdackning har skolan ett samlat och medvetet arbete
for att skapa och bibehalla trygghet och studiero. | detta omrade granskas hur skolan
arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrdckning ges lararna forutsattningar att sékerstélla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och
betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen besokte skolenheten mellan den 15 oktober 2019 och den 17
oktober 2019. Besoket genomfordes av Peter Saaw, Charlotta Nord och Cecilia

Kjellman.

Havelidens skola ligger i Hallevik i S6lvesborgs kommun cirka 12 kilometer 6ster om
centralorten Solvesborg. Pa skolan finns férskoleklass samt arskurserna 1 till 6. Vid
tillfallet for besoket gar 123 elever i arskurserna 1 till 6. | forskoleklassen gar 24 elever.
Forskoleklassen ingar inte i denna granskning.



