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Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning p& Dalboskolan avseende verksamhetens kvalitet i férhallande till

mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur vél skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgér framfor allt av den ldroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i Iag utstriackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i ldg
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgdrder begérs ocksa av
skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande
kommentarer.

Beslut:
Skolinspektionen bedomer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Dalboskolan i

foljande utstrackning:
Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande:

° Rektorn behdver inleda och styra ett strategiskt jamstdlldhetsarbete vid
skolenheten som sikerstéller att alla elever oavsett konstillhérighet har
samma forutsdttningar att lara och utvecklas.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att nd laroplanens mal
avseende kunskaper och vdrden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande:
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° Rektorn behdver se till att eleverna ges ett verkligt inflytande 6ver
planeringen, genomforandet och utvarderingen av undervisningen.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen préglas av trygghet och
studiero sd att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Beddmning och betygsséittning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i beddmning och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande:

° Rektorn behdver ur olika perspektiv analysera skillnader mellan olika larares
bedémningar och betyg i syfte att sdkerstalla likvardiga betyg.

Uppf6ljning

Huvudmannen ska senast den 31 augusti 2020 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomraden och
resultatet av dessa atgarder.

Redogdérelsen skickas via e-post, till dokument.goteborg@skolinspektionen.se eller per
post till, Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Géteborg. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer fér granskningen (dnr— SI 2019:6570) i de handlingar som sands in.
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Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap.5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Forordningen (SKOLFS 2010:37) om ldroplan fér grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet (Lgr 11), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och vdrden, 2.3 Elevernas

ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolans
utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Sammanfattande motivering till bedémning ar att rektorn leder och organiserar det
pedagogiska arbetet vid skolenheten med ett fokus pa kunskapsuppdraget samt foljer
upp att larandet som sker i kollegiet ocksa ger avtryck i undervisningen. Skolenhetens
arbetsorganisation mojliggor att ldrarna regelbundet mots och diskuterar utveckling av
utbildningen. Rektorn medverkar inte direkt i arbetet i de olika personalgrupperna
men sdkerstaller, via bland annat skolans forsteldrare, att det bedrivna arbetet
fokuserar pa skolans kunskapsuppdrag. Vidare bedriver rektorn tillsammans med sin
personal, systemétisk och kontinuerlig uppféljning och analys av skolenhetens olika
resultat for att ddrefter besluta om utvecklingsatgarder. Daremot foljer rektorn inte
upp hur viardegrundsuppdraget i sin helhet integreras i undervisningen. For att
ytterligare utveckla sitt arbete med att leda och organisera det pedagogiska arbetet
behover rektorn genomféra en kontinuerlig uppfoljning av vardegrundsuppdragets
integrering i undervisningen. Rektorn behdver dven sakerstalla att skolenhetens
jamstélldhetsarbete leder till att alla elever oavsett konstillhorighet ges samma
forutsattningar att lara och utvecklas.

Granskningen visar att rektorn har skapat forutsattningar for skolenhetens personal
att samverka och ldra av varandra for att utveckla utbildningen. Lararna ar
organiserade i dmneslag och arskurslag och tréffas olika frekvent beroende pa hur
behoven i verksamheten ser ut. Det som lararna diskuterar i amneslagen handlar om
undervisning, samplanering, betyg och bedémning, forhallningssatt for att na vissa
elever och fragor som rektorn initierat. Rektorn berdttar att hen utdvar sitt
pedagogiska ansvar genom regelbundna moten med forsteldrarna och 6vriga ldrare,
via forekommande lektionsbesok samt via dilemman som lararna sjdlva lyfter. Flera
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ldrare anser emellertid att mentorer och elevhdlsoteamet borde traffas oftare och att
berdrda ldrare alltid ska sitta med nar elevdrenden tas upp. Onskemalet har framforts
till rektorn utan att det hittills har lett till ndgra konkreta atgarder. Tidigare fanns det
kommunévergripande natverkstraffar som lararna uppskattade men de finns inte
lingre efter ett huvudmannabeslut, enligt rektorn. Ldrarna sager att rektorn styr det
pedagogiska utvecklingsarbetet framst inom ramen for projektet “Plugg Innan”
(projektet pagar fran januari 2018 till juni 2020 under Goteborgs kommunalférbunds
dvergripande ansvar) dar bland annat auskultation ingar som lararna menar fungerar
vildigt bra for att de darigenom far syn pa sin egen undervisning. Sammantaget
upplever ldrarna att skolans métesformer gor att de betraktar skolan som en ldrande
organisation med utrymme att diskutera pedagogiska fragor.

Lirarna beréattar vidare att det inte finns nagon formell utsedd larare som ska ansvara
for introduktion av nyanstallda ldrare, det férvantas att kollegor tar hand om en
nyanstélld framst inom dmnet. Samtidigt anser de att det hade varit bra om
nyanstallda fatt stod i mer formaliserade former. Aven rektorn vill att skolan pd ett
battre sitt tar hand om nyanstallda. | nuldget far de nyanstéllda vara med i
dmnesarbetslagen for att fa en bra plattform. Dessutom ingdr alla nyanstéllda i ett
mentorspar ddr de mer erfarna mentorerna hjdlper nyanstéllda kollegor men det finns
ingen plan fér hur introduktionen av obehdriga ska ga till.

Granskningen visar vidare att rektorn ser till att kunskapsresultat sammanstalls pa
olika nivder och genomférda analyser av exempelvis kunskapsresultat stélls i relation
till de forutsattningar som rektorn gett lararna. Lararna kdnner till att en stor andel av
eleverna inte uppnar kunskapskraven i alla @mnen. Som f6ljd av dessa resultat har en
handlingsplan antagits och bland annat projektet “Plugg Innan” igangsatts for att
komma till ritta med de laga resultaten. Rektorn forklarar att genomférda intervjuer
inom projektet bland annat visar att relationsbygge behdver utvecklas och
lektionsstrukturen fortydligas med ”start och stopp” pa lektioner. Intervjuer med
elever som haft laga resultat har analyserats i amneslagen och ett flertal insatser
genomférts som forklaras av ldrarna, elevhdlsoteamet och rektorn. Exempelvis erbjuds
extra lovskolor, fler ldrare har anstillts, dock inte alltid behorig personal, och stora
insatser har gjorts i matematikdmnet. Bland annat har eleverna delats in i olika
undervisningsgrupper beroende pa deras kunskapsniva i amnet vilket bestams utifran
olika tester. Mer resurser liggs for de elever som behdver mer stéd for att na
kunskapskraven och lararna far, enligt rektorn, battre forutsattningar for att
uppmarksamma elevernas behov i mindre elevgrupper. Aven pd sa kallad “annorlunda
skoldag” erbjuds stod till alla elever oavsett vilken kunskapsniva de befinner sig pa.
Rektorn och ldrarna antar att elevernas kunskapsresultat kommer att bli battre som en
foljd av dessa satsningar. Forra lasdret forsokte skolan med nivégrupper i andra @mnen
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in i matematik men det blev inte lika bra resultatférbattring som i matematik. Det
finns inslag i utbildningen som elever och skolpersonal deltar i som exempelvis
trygghetsvandring, arbete med antimobbning, olika dvningar som stdrker vi-kdnslan
bland eleverna som sammantaget visar att vardegrundsuppdraget till viss del finns
med i utbildningen. Aven rektorn betonar till sin personalgrupp, saval till Idrarna som
till elevhilsoteamet, vikten av att arbeta med vardegrundsfragor. Enligt rektorn
formedlar hen en uttalad forvantan att varje ldarare kontinuerligt och systematiskt ska
diskutera vdrdegrundsfragor med eleverna men det bedrivna arbetet behdver
systematiseras och féljas upp. Ldrarna upplever att rektorn férdelar resurser utifrdn
resultat och behov genom att exempelvis ansla extra resurser till elever som har svart
med att nd kunskapskraven.

Granskningen visar att jamstélldhetsperspektivet inte i tillracklig utstrackning ar
integrerat i rektorns ledarskap. Det innebar att rektorn inte i tillracklig omfattning
sakerstiller att alla elever oavsett konstillhorighet ges samma forutsattningar att
utvecklas. Mycket av arbetet utgar fran enskilda ldrares intressen och vilja att
integrera jamstélldhetsperspektivet i sin undervisning. Rektorn anser att det vid
skolenheten inte finns ndgot storre behov av att prata om jamstédlldhet. Detta mot
bakgrund av hens uppfattning om att det ar en homogen elevsammansattning
avseende pojkarnas och flickornas bakgrund och likartade intressen samt en
uppfattning om att det inte finns traditionella kdnsmonster pa skolan och i
nirsamhillet. Elevhilsoteamet uppger att de vid nagot enstaka tillfdlle pratat om
normkritiskt bemotande, att skolskoterskan vid hdlsosamtal stéller fragor om
konsidentitet och att studie- och yrkesvagledaren talar om traditionella kénsroller vid
studieval och utifran det visar pa olika alternativ. Lararna och elevhalsoteamet
berittar att elevernas kunskapsresultat eller upplevd trygghet och studiero inte
analyseras utifran konsaspekter trots att det finns underlag som skulle kunna
anvindas i det syftet. A andra sidan menar rektorn att man pd skolan har analyserat
saval kunskapsresultaten som incidentrapporter utifran kon och inte funnit nagra
monster som skulle kunna forklaras utifran konsaspekten utan att vardena varierar
over tid oberoende av kdnsaspekten. Olika, inte sdllan omedvetna, forhallningssatt
mot pojkar och flickor kan ibland tas upp i arbetslaget men det har inte styrts fran
rektorn, beréttar ldrarna. Enstaka larare ger exempel pa hur de pa eget initiativ
arbetar med jamstilldhetsfrdgorna men sager att det inte finns nagot gemensamt
arbete for hela skolan. Lirarna har inte i nutid fatt nagon kompetensutveckling runt
jamstélldhet men for tvd &r sedan bedrevs ett arbete om "alla lika och alla olika” och
da kom man delvis in pa jamstalldhetsfragor.
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Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omrddet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande:

° Rektorn behover inleda och styra ett strategiskt jamstalldhetsarbete vid
skolenheten som sékerstéller att alla elever oavsett konstillhorighet har
samma forutsattningar att lara och utvecklas.

Skolinspektionens granskning visar att det vid skolenheten endast i begransad
utstrackning, och utifran enskilda larares initiativ, uppmarksammas skillnader i
kunskapsresultat mellan flickor och pojkar. Utdver en ren resultatsammanstallning av
kunskapsresultat uppdelat efter kon finns det inga exempel pa nagon analys om
undervisningens utformning och om personalens bemdétande av elever, oavsett deras
konstillhorighet, ger alla samma majligheter att lyckas i skolan.

Enligt skollagen ansvarar rektorn for att systematiskt, kontinuerligt och I6pande
planera, f6lja upp och utveckla utbildningen vid skolenheten. Skolans strategiska
arbete med jamstalldhet ska ske inom ramen for dess vardegrunds- och
demokratiuppdrag. Laroplanen stipulerar att skolan aktivt och medvetet ska framja
alla elevers lika rattigheter och mojligheter oberoende av konstillhrighet. Skolan har
ett ansvar for att motverka kdnsmonster som begransar elevernas ldarande, val och
utveckling. Skolan ska organisera utbildningen sa att eleverna mots och arbetar
tillsammans, prévar och utvecklar sin formaga och sina intressen med samma
mojligheter och pa lika villkor oberoende av kdnstillhdrighet. Enligt laroplanen ska
lararen synliggdra och med eleverna diskutera hur olika uppfattningar om vad som ar
kvinnligt och manligt kan paverka manniskors majligheter samt hur kdnsmonster kan
begransa egna livsval och livsvillkor.

Mot den bakgrunden rekommenderar Skolinspektionen rektorn att initiera och styra
ett strategiskt jamstalldhetsarbete vid skolenheten. For att ett sddant arbete ska
betraktas som strategiskt handlar det om att ha en langsiktig plan, att se helheten och
att forsta hur arbetet ska leda till ett resultat pa lang sikt. | det arbetet ingar att
rektorn féljer upp personalens medvetenhet och kompetens om pa vilka satt pojkar
och flickor beméts i utbildningen, vilka krav och férvantningar som stélls pa dem samt
hur detta bidrar till att forma eleverna uppfattning om vad som betraktas som
kvinnligt respektive manligt. Det dr dven viktigt att rektorn ger personalen rimliga
forutsattningar att diskutera skolans jamstalldhetsuppdrag och vad det konkret kan
innebéara for planering och genomférande av undervisningen. Det dr exempel pa
insatser som sammantaget bor skapa en god grund for skolenhetens strategiska
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jamstalldhetsarbete som ytterst syftar till att motverka begrénsningar i elevernas
ldrande, val och utveckling som bottnar i kdnsmonster.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 3 och 5a §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)
Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper,

2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer foljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na ldaroplanens mal avseende kunskaper och vdrden, men
utvecklingsomraden finns.

Sammanfattande motivering till bedémning ar att eleverna i varierande utstrackning
far en strukturerad undervisning och ett lararstdd i den omfattning som behovs for att
skapa forutsattningar for att de ska na de kunskapskrav som minst ska uppnas och i
ovrigt utvecklas sa langt som majligt inom ramen for utbildningen. Det varierar dven i
vilken utstrackning lararna formedlar héga férvantningar, staller utmanande krav och
hjalper eleverna att na uppsatta mal utifran elevernas olika behov och férutsattningar.
| undervisningen forekommer metoder for att involvera eleverna i planeringen och
utvarderingen av undervisningen i syfte att utveckla densamma men det arbetet sker
inte pa ett strukturerat satt pa hela skolenheten.

Granskningen visar att eleverna i skiftande utstrackning far en undervisning som ar
strukturerad, varierad och som innehaller ett aktivt lararstdd. Under de observerade
lektionerna varierade undervisningen mellan en kortare eller langre introduktion och
en eller flera uppgifter som skulle genomforas individuellt, i par eller i minder grupper.
Vissa av genomgangarna saknade en tydlig inramning genom exempelvis anknytning
till tidigare eller kommande lektioner sa att eleverna skulle forsta syftet med de
tilldelade arbetsuppgifterna och satta dem i sitt sammanhang. Vissa ldrare berattar att
de gar igenom syftet i helgrupp och att de elever som forstar satter igdng medan
ldrarna forklarar for enskilda sa att dven de ska forsta. Lararna har diskuterat hur en
lektionsstruktur ska se ut. Att det ska finnas en sa kallad start- och stopprutin och att
syftet ska sta pa tavlan dr bestamt pa skolnivan men ldrarna sager att det anda gors i
olika utstrickning. Aven rektorn &r medveten om att arbetet med lektionsstruktur
skiljer sig at mellan ldrare men arbetar for att det ska foljas av alla. Eleverna berattar
att det brukar std pa tavlan vad lektionen ska handla om och att vissa ldrare forklarar
muntligt men att alla ldrare inte gor det lika bra. Vissa ldrare gor det alltid medan
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andra nastan aldrig gor det, enligt eleverna. Lararna berattar att de arbetar for att
skapa variation i undervisningen och beskriver hur de exempelvis férlagger
uppgifterna som ska lsas i grupp, enskilt eller pararbete; utifrdn EPA-modellen
(enskilt, par, alla) som tillimpas pa skolan. Lararnas upplevelser varierar gallande
deras férutsattningar att kunna erbjuda aktivt ldrarstod utifran elevernas behov och
gruppstorlek. Vissa ldrare anser att grupperna har blivit for stora och det da blir svart
att hinna med och hjilpa alla elever. Det finns ldrare som grupperar eleverna utifran
deras forkunskaper for att pa sa satt kunna hjéalpa fler elever samtidigt.
Elevhilsoteamet papekar att ldraren styr sin planering men att de brukar foresla
anpassningar, exempelvis ge forslag pa placering i klassrummet som kan skapa bdttre
férutsattningar for ldrare att kunna erbjuda eleverna ett aktivt lararstod.

Granskningen visar vidare att det varierar om och hur eleverna méter hoga
férvantningar i undervisningen och om de far adekvata utmaningar och stimulans for
att komma langre i sin kunskapsutveckling. Pa flera observerade lektioner finns det
exempel dér ldraren visar tillit till elevernas formaga och vilja att ldra och ett aktivt
arbete fran lararna i att stodja eleverna i deras utveckling. Eleverna anfor flera
exempel pa hur ldrarna visar att de tror pa elevernas férmagor att klara av tilldelade
uppgifter. En del larare brukar berémma elever och manga ger konkret feedback kring
vad eleverna behover trina pa. Eleverna uppskattar de ldrare som sager att det inte &r
négon fara att saga fel och de beklagar att alla larare inte gor det. Enligt eleverna
varierar vissa ldrare arbetsmoment och arbetssatt under lektioner vilket gor att man
blir mer intresserad och motiverad. Intresset skapas ocksa, enligt eleverna, om
eleverna far anpassade arbetsuppgifter, vilket de far hos vissa ldrare. Den
dominerande uppfattningen bland eleverna &dr @nda att de flesta ldrare har fokus pa
att alla elever ska na betyget E. Det finns ldrare som gor lektionen roligare genom att
vara lite personliga och prata dven om annat an bara dmnet, det uppskattar eleverna.
Ett satt for ldrarna att motivera elever ar att ge tata aterkopplingar i form av formativ
beddmning. Ett annat &r att skapa variation med skriftliga och muntliga instruktioner,
att samma uppgift kan l6sas pa olika satt beroende pa elevernas kunskapsnivaer.
Lirarna, elevhilsan och rektorn medger att det finns risk att skolan missar de elever
som behdver stod for att nd hogre betyg. Rektorn menar att de, pa grund av laga
meritvarden, har varit mycket inriktade mot att eleverna ska na E-nivan och att de nu
behdver uppmarksamma de elever som siktar mot hogre resultat. Lararna delar den
bilden och tilldgger att det finns mer att géra dar och att de behdver utveckla arbetet
med att utmana eleverna som har natt langt i sin kunskapsutveckling.

Granskningen visar dven att eleverna i varierande utstrackning ges mojligheter att
delta i planeringen av undervisningen och i sitt eget ldarande. Under de observerade
lektionerna framkommer inslag dar ldraren bereder tillfallen for eleverna att reflektera
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over undervisningens innehall och aktivt delta i det egna larandet. Till exempel borjar
en lektion om frishee med en metod dar ldraren presenterar olika slags kast och
eleverna far komma med forslag pa hur évningen skulle kunna genomféras. Lararen
stéller ocksa olika krav pa resultaten pd en och samma uppgift. Aven om det finns
ldrare som ger eleverna mojligheter till inflytande upplever eleverna 6verlag att de
inte deltar i planeringen av lektionerna utan att de gor det som ldraren bestamt.
Lararna beréattar att de utgar fran kursplanerna och samarbetar i amnesgruppen nar
de planerar undervisningen men att eleverna inte involveras i nagon storre
utstrackning. Det finns larare som med eleverna utvarderar undervisningen efter varje
omrade men sdllan direkt efter en lektion. Ldrarnas uppfattning ar att det ar upp till
varje ldrare att bestdmma formerna for det arbetet och att det varierar i vilken
utstriackning det goérs. Det finns dock inget gemensamt uppldgg pa skolan eller nagra
direktiv fran rektorn kring hur elevernas deltagande i planeringen och utvarderingen
av undervisningen ska ske. Eleverna kan dven pa elevradet och klassraden framfora
asikter om undervisningen, beréattar lararna och rektorn. Lararna brukar genomfora
utvarderingar i mindre grupper pa mentorstid och individuellt pa utvecklingssamtal.
Nagon ldrare anvander sig av en enkat for att inhdmta underlag for att kunna géra
undervisningen battre utifran elevernas 6nskemal och synpunkter. Rektorn vill att
ldrarna ska fraga eleverna hur de upplever undervisningen och sdger att det finns
manga larare som gor det men inte alla. Lararna upplever att de mer behdver jobba
med klassrumsklimat sa att fler elever vdgar komma fram med sina synpunkter. Aven
rektorn menar att ldrarna behover arbeta mer med relationer for att elevernas ska
véga tala om vad de tycker om undervisningen men att det i nuldget inte finns nagra
planer for hur det arbetet ska bedrivas framover.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande:

° Rektorn behdover se till att eleverna ges ett verkligt inflytande 6ver
planeringen, genomférandet och utvarderingen av undervisningen.

Skolinspektionens granskning visar att det pa skolenheten saknas ett arbetssatt dar
eleverna pa ett likvardigt satt gors delaktiga i planeringen och utvdrderingen av
undervisningens arbetssitt, arbetsformer och innehéll. Aven i de fall nér detta
forekommer handlar det inte alltid om ett verkligt och patagligt inflytande som &r
tydligt for eleverna och dar de involveras pd ett konkret sdtt i alla @mnen. Det finns
saledes inga rutiner pa skolenheten kring hur eleverna ska involveras i utvarderingen
av undervisningen utan nar det sker ar det utifran enskilda larares initiativ och med
den variation som finns.
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Enligt ldroplanen ska undervisningen bedrivas i demokratiska arbetsformer och
forbereda eleverna for ett aktivt deltagande i samhadllslivet. Undervisningen ska vidare
utveckla elevernas formaga att ta ett personligt ansvar for sitt ldrande. Enligt skollagen
och ldroplanen ska barn och elever ges inflytande 6ver utbildningen. De ska
fortldpande stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen
och héllas informerade i fragor som rér dem. Informationen och formerna for barnens
och elevernas inflytande ska anpassas efter deras alder och mognad. Eleverna ska
alltid ha mojlighet att ta initiativ till fragor som ska behandlas inom ramen fér deras
inflytande Gver utbildningen.

Det &r inte tillrickligt att bara formedla kunskap om demokratiska rattigheter i
undervisningen utan undervisningen ska ocksa bedrivas i demokratiska former och
forbereda eleverna for ett aktivt deltagande i samhallslivet. Det ar mot den
bakgrunden som Skolinspektionen rekommenderar rektorn att tillsammans med
ldrarna inleda ett utvecklingsarbete med elevernas delaktighet i undervisningen.
Ytterst ska det arbetet ha som mal att skapa reella mojligheter for elever att delta i
planeringen och utvarderingen av undervisningens arbetssatt, arbetsformer och
innehall. For att elevers delaktighet och inflytande i skolan ska bli en realitet bor larare
involvera elever péa ett konkret satt och det galler i alla @mnen. Detta kan exempelvis
ske genom att involvera elever, utifran deras dlder och mognad, att i stérre
utstrackning diskutera arbetsformer, stédjande insatser och utmaningar for att
utvecklas s& I&ngt som maojligt. Eftersom inflytandet ska vara patagligt, det vill séga
tydligt for eleverna, rdacker det inte att ldraren sjalv planerar undervisningen, med
hansyn till elevernas intressen och tidigare erfarenheter. Detta kan ses som ett
indirekt elevinflytande, men for att inflytandet ska vara dkta behover eleverna
stimuleras till att ta aktiv del i planering och utvardering av lektioner. Det &r viktigt att
skolan inte enbart ger ett obetydligt eller skenbart inflytande eftersom det riskerar att
paverka elevers tilltro till demokrati negativt. Rektorn behdver dven se till att ldrarna, i
syfte att utvirdera undervisningen, pa olika satt inhdmtar elevernas synpunkter och
hur undervisningen genomfors avseende innehall, arbetssatt och arbetsformer. Val
genomfdrd och kontinuerlig inhdmtning av elevernas synpunkter pa ldrarens
undervisning kan ligga till grund for lararen att utveckla undervisningen och i stérre
utstrackning anpassa den till den befintliga undervisningsgruppen.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 3 §, 5 kap. 3 och 5 §8, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 11, 1 Skolans viardegrund och uppdrag, Grundlaggande vdrden, Forstdelse och

medmaénsklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar
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Skolinspektionen bedémer féljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen préglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Sammanfattande motivering till bedomningen &r att det vid skolenheten bedrivs ett
samlat arbete med trygghet och studiero som dven eleverna deltar i. Som féljd av
detta kdnner eleverna sig trygga i och omkring skolan och deras utbildning praglas av
studiero som mojliggdr en sa god inldrning som majligt vilket i forlangningen bidrar till
elevernas mojlighet att nd kunskapskraven. Rektorn forsakrar sig om att det vid
skolenheten finns ett gemensamt forhallningssatt, hos all personal i syfte att agera nar
det brister i studiero eller ndr eleverna kdanner sig otrygga.

Granskningen visar att det vid skolenheten finns savél fungerande forum for personal
att i olika slags personalméten prata om studiero som tillfdllen att diskutera strategier
och férhallningssatt som ldrare behover for att uppratta studiero i klassrummet.
Skolans ordningsregler finns samlade i Kompassen, ett dokument framtaget for ett tag
sedan, och eleverna upplever att de flesta ldrare forsdker se till att reglerna efterlevs.
Lararnas uppfattning ar att det finns uttalade férvantningar fran rektorn att alla ska
efterleva det som finns i Kompassen och att det gors i stor utstrackning. Det som enligt
eleverna leder till battre studiero dr deras fasta placeringar i klassrummen och det
faktum att mobilen ska lamnas in, vilket eleverna férvantas gora och for det mesta
ocksa gor. Vid de observerade lektionstillfallena hade eleverna god studiero och
mojlighet att arbeta i en lugn miljo. Eleverna berdttar att deras mdjligheter att arbeta i
klassrummet utan att bli storda av andra elever kan bero pa vilken ldrare som
undervisar och dven pa hur lektionen ar strukturerad. Eleverna ger som exempel att
det under lektioner med ldnga genomgangar bli mer pratigt men att ldrarna anda
lyckas aterskapa studiero. Eleverna menar ocksa att de uppskattar att larare har
tydliga regler och att de da blir mer motiverade till att félja de 6verenskomna reglerna.
Om det uppstar fall nar ldraren inte riktigt forstar hur de ska hantera studiero pa
lektionerna, beréttar lararna, kan dven elevhalsoteamet prata med berdrda elever och
ldraren for att hitta fungerande l6sningar.

Granskningen visar vidare att ett forebyggande arbete, i syfte att skapa trygghet
bedrivs pa olika satt vid skolenheten. | inkommen dokumentation fran skolenheten
infér granskningen beskriver rektorn ett flertal sddana aktiviteter, exempelvis att
lasaret startas med virdegrundsarbete under forsta skolveckan, elever i arskurs 7
deltar i en organiserad hajk med 6vernattning i syfte att 6ka sammanhallning,
gemenskap och 6msesidig hansynstagande, rastvakter och bussvakter 6kar tryggheten
och férebygger krankningar. Eleverna berdttar att de forsta veckan pa skolaret
arbetade mycket med vardegrundsfragor och trygghet. Specialpedagogen var med, de
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gick igenom Kompassen och pratade om mobbning. Da genomférdes dven en
trygghetsvandring pa skolan for att identifiera platser dar eleverna kan kdnna sig
otrygga. Dessutom deltog eleverna i en hel del 6vningar tillsammans, jobbade i
grupper och pratade om bemotande, forhallningssétt, trygghet. Eleverna brukar ocksa
fylla i en enkat dar fragor som ror tryggheten finns med. Vid de observerade
lektionstillfallena framkommer inget annat dn att eleverna vid skolenheten ar trygga
med sina klasskamrater och med sina larare. Eleverna sager i intervjuer att de kdnner
sig trygga i skolan och att det inte forekommer mobbning, det ar alltid larare som ar
ute pa raster bade i skolan och pa skolgarden. Det finns dven bussvakter som ser till
att ingen brakar i kon. Larare berattar att alla i personalen agerar direkt om det marker
att nagot hdnder som paverkar elevernas trygghet. Elevhadlsoteamets uppfattning ar
att det finns en samstammighet bland personal hur det ska agera nar det brister i
studiero eller trygghet och att alla larare och personal tar sitt ansvar. Lararna ingriper
direkt om nagon elev exempelvis sitter i korridoren pa lektionstid, da kommer alltid
nagon larare och stiller fragor om varfor eleven inte ar pa lektion, menar
elevhilsoteamet. Rektorn uppger att det var ett tag sedan Kompassen togs fram och
att den i delar kan uppfattas som otidsenlig av eleverna. Eleverna dr, enligt rektorn, sa
"fantastiska” mot varandra att sjalva uppdateringen av dokumentet inte har
prioriterats dven om det arbetet ska goras inom kort och under elevernas medverkan.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap.9 §, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20a § skollagen
9 kap. 20 och 22b §§ skolforordningen
Lgr 11, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg

Skolinspektionen bedémer foljande: Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i
bedémning och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Sammanfattande motivering till beddmningen ar att rektorn har gett lararna
forutsattningar for att diskutera och kvalitetssadkra likvdrdiga omdémen och satta
likvardiga betyg. Lararna anvander sig av olika metoder och arbetssatt for att kunna
gora likvardiga bedémningar. Det finns dock delar inom omradet bedémning och
betygssattning som behover utvecklas. Rektorn behover se till att eventuella skillnader
i bedomning och betygssattning mellan olika ldrare analyseras och utifran denna
analys fora diskussioner med ldrarna sa att en likvdrdig bedémning och betygssattning
gors pa skolan.
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Granskningen visar att ldrarna har férutsattningar for att samverka i syfte att ge
likvirdiga omdomen och satta likvardiga betyg. Rektorn och lararna uppger att det
finns forum pa skolan for lararna att traffas och kvalitetssakra omdémen och betyg. |
inkommen dokumentation fran skolenheten infor granskningen rérande bedémning
och betygssattning beskriver rektorn bland annat att skolans pedagoger under varen
2019 genomgétt Skolverkets webbkurs Bedémning och betyg: Aterkoppling. Syftet har
varit att fa en likvardig bedomning pa skolenheten, gemensamt arbetssatt och en
gemensam dokumentation vid betygssattning. Rektorn berdttar att hen kontinuerligt
pratar med de ldrare som skriver under betygen och aktualiserar vikten av likvardiga
omddmen och likvardiga betyg. Enligt rektorn har de behdriga ldrarna i uppdrag att
stdtta och dven folja upp obehoriga ldrares undervisning inklusive arbete med
bedémning och betygssattning. Lararna berattar ocksa att behoriga larare regelbundet
hjalper obehdoriga kollegor med saval planering som bedémning och betygssattning. En
obehdrig ldrare sdger under intervjun att hen radfragar behériga ldrare pa skolan vid
olika bedémningssituationer och att det kdnns tryggt. Lararna berdttar vidare att
nationella prov samréattas i kommunen och pa skolan och att de far en undervisningsfri
dag for att samratta. Enligt rektorn sker ett kommungemensamt samarbete mellan
ldrare som ar ensamma att undervisa i sitt amne pa skolan. Tidigare fanns det dven
traffar med andra larare i amnestraffar men nu hinns det inte med for alla ldrare. Det
kanske ska ske nagon gang till varen, uttrycker rektorn som en férhoppning. Det som
ldrarna beklagar ar att de kommunovergripande natverkstraffarna inte langre finns
samt att sambedémning for modersmal ocksa har férsvunnit utan att ldrarna kdnner
till om de kommer att aterupptas.

Granskningen visar vidare att skillnader i bedomning och betygssattning mellan olika
ldrare eller eventuella avvikelser mellan betyg och resultat pa nationella prov inte
analyseras i tillrdacklig utstrackning vid skolenheten. Som lararna minns har det inte
varit sa stora skillnader mellan nationella prov och slutbetyg nar de har sett
underlagen. | varas fick de flesta eleverna det slutbetyg som de fick pa nationella prov,
beréttar ldrarna, forutom de elever som genom intensivkurs i matematik for att klara
kunskapskraven som minst ska uppnas. De fick hogre slutbetyg @n vad de fick pa
nationella prov. | Skolblad avseende Dalboskolan kan emellertid utldsas att relationen
mellan nationella prov och slutbetyg i arskurs 9 varierar mellan amnen och 6ver tid i
huruvida eleverna far lagre, lika eller hogre slutbetyg jamfort med provbetyget. Bade
ldrarna och rektorn anfor under intervjuer att en stor omsattning av larare kan ha
paverkat betygssattningen i ett par amnen. Samtidigt betonar framforallt ldrarna att
nagon analys, om det finns en korrelation mellan lararomsattning och elevernas betyg,
inte har genomférts vid skolenheten med fokus pd att uppmarksamma eventuella
skillnader i likvardighet i bedomning och betygssattning.
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Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare h6ja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande:
° Rektorn behover ur olika perspektiv analysera skillnader mellan olika ldrares

bedémningar och betyg i syfte att sdkerstalla likvardiga betyg.

Skolinspektionens granskning visar att det pa skolenheten inte i tillrdcklig utstrackning
bedrivs ett kontinuerligt och tydligt analysarbete med fokus pa att forklara skillnader
mellan olika ldrares bedémningar och betygssattning i syfte att sdakerstélla en
likvardighet.

Av Skolverkets allmdnna rad med kommentarer om betyg och betygssattning framgar
att rektorn ska félja upp larares samlade bedémningar, resultat pa nationella prov,
ldrares omdomen och betyg i olika klasser eller betygssattning mellan flickor och
pojkar. Detta i syfte att sdkerstalla en likvardig betygssattning pa skolan och att ldrarna
gdr beddmningar pa ett likvardigt satt. Om det exempelvis framkommer avvikelser
mellan betyg och provbetyg ar det viktigt att rektorn undersoker vad avvikelserna kan
bero pa och att med utgangspunkt i den analysen sdtta in och sdkerstdlla att konkreta
forbattringsinsatser genomfors.

Eftersom betygssattning innebdr myndighetsutdvning och dr en komplex praktik ar det
av stor betydelse att betygen ar réattvisande och likvdrdiga. Mot den bakgrunden
rekommenderar Skolinspektionen rektorn att, inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet, tillsammans med ldrarna kontinuerligt analysera och félja upp olika
ldrares samlade bedémningar och betygssattning. Sedan behdver rektorn med
utgangspunkt i den analysen sdtta in och sdkerstalla att konkreta forbattringsinsatser
genomfors. Allt detta i syfte att sdkerstédlla att det vid skolenheten sker en likvardig
betygssattning samt att ldararna gor bedémningar pa ett likvardigt satt. | rektorns
ansvar ingdr vidare att finna former att tillsammans med sin personal undersdka bade i
fall det finns omotiverade avvikelser i betygen inom skolenheten och om det
framkommer avvikelser mellan terminsbetyg och slutbetyg jamfért med betyg pa
nationella prov. Darefter behover rektorn med utgangspunkt i det fatta beslut om
atgdrder for att komma till ratta med dem och dérmed héja bedémningarnas och
betygsattningens kvalitet och likvardighet.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

° Sex lektionsobservationer

° Tva gruppintervjuer med elever

° Tva gruppintervjuer med larare

° En gruppintervju med skolans elevhdlsa

° En intervju med rektor

° Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och

skolan samt den officiella statistik som finns att tillga om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag fér bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedémningsunderlag, vilka dr utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Beddmningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen dr uppdelade i
beddmningsomraden. Respektive bedémningsomrdde &dr sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive férbattringsomraden finns.

Beddbmningsomrdiden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorns ldrarnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och vérden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
ldrarstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
ldarande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrackning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader
studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstalla
likvardighet vid bedomning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och

betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen besokte skolenheten den 6 och 7 november 2019. Bestket
genomfordes av Mirzet Tursunovic och Gerd Palsson Berg.

Dalboskolan dr en kommunal skolenhet med Vanersborgs kommun som huvudman.
Vid skolenheten bedrivs utbildning i grundskolans arskurser 7-9. Vid tidpunkten for
granskningen har skolenheten 179 elever i de aktuella arskurserna. Dalboskolan leds
av en rektor som har innehaft den tjansten sedan april 2018. Skolpersonalen har
regelbundna arbetslagsmoten i olika konstellationer.
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