h Beslut

Vittraskolorna AB 2019-12-23

Jennie-Ann.Mattsson@academedia.se 1(19)

Dnr-S1 2019:5773

Beslut

efter regelbunden kvalitetsgranskning vid
Vittra Jakobsberg i Jarfdalla kommun



Skolinspektionen

2(19)

Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Vittra Jakobsberg avseende verksamhetens kvalitet i

forhallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val
skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella
malen. Malen och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner
eller motsvarande styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande
kommentarer.

Beslut:
Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Vittra

Jakobsberg i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

. Att rektorn forstarker styrning och ledning av skolans jamstalldhetsarbete
genom att utveckla analysen av skolresultat och satta in atgarder for att
motverka konsskillnader.

Undervisning
Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas majligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.

Trygghet och studiero
Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen préaglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan agna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.
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Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

. Att rektorn férsdkrar sig om att lararna utvecklar ett gemensamt
forhallningssatt och strategier i syfte att skapa och uppratthalla studiero for
samtliga elever.

Bedémning och betygssdttning
Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i bedomning och betyg ges i hog
utstrackning.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 20 april 2020 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomraden och
resultatet av dessa atgérder. Som stod for redovisningen bor bifogad mall (bilaga 3)
anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen@skolinspektionen.se, eller per
post till, Skolinspektionen, Box 230 69, 104 35 Stockholm. Hanvisa till Skolinspek-
tionens diarienummer for granskningen (dnr— SI 2019:5773) i de handlingar som

sands in.
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Skolinspektionens bedomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap.5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet (Lgr 11), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling. 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.1

Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden,
2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolans
utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att rektorn
bedriver ett fungerande och systematiskt arbete med att félja upp och analysera
skolenhetens resultat samt forutsattningar for och genomférande av undervisningen.
Utifran den analys som genomférs fattar rektorn beslut om utvecklingsatgarder och
om hur resurser ska fordelas for att bast mota de behov som finns pa skolan. Rektorn
skapar ocksa forutsattningar for larare att samverka och kommunicerar skolans arbets-
och forhallningssatt till personalen samt ser till att obehériga larare ges stod och hand-
ledning. Skolinspektionen ser dock ett behov av att rektorn utvecklar sitt ledarskap
avseende skolans jamstalldhetsarbete och forsakrar sig om att jamstalldhetsperspek-
tivet an mer synliggors i analys av resultat och i genomfdrande av undervisningen.

Rektorn bedriver ett fungerande och systematiskt kvalitetsarbete

Granskningen visar att rektorn tillsammans med personalen bedriver ett brett och
systematiskt uppféljningsarbete som omfattar skolans kunskapsresultat och varde-
grundsarbete, vilket ocksa efterfoljs av analyser och utvecklingsatgarder. Av inskickad
dokumentation och av intervjuer med rektorn och larare framkommer att rektorn
foljer upp elevernas upplevelser av trygghet och elevernas kunskapsresultat i alla
arskurser och amnen samt jamfor och uppmarksammar skillnader i pojkars och flickors
resultat utifran nationella prov och betyg. | intervju med elevhalsan framkommer att
skolskoterskan har individuella samtal med eleverna om bade maluppfyllelse och
trygghet vilket sedan presenteras utifran en gruppniva pa elevhalsans moten dar
rektorn ocksa deltar. Arbetet med att folja upp elevernas kunskapsresultat sker
kontinuerligt. | arbetet anvands dels en sammanstallning som huvudmannen tar fram
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till skolenheten vilken omfattar kunskapsresultaten pa huvudmannaniva, enhetsniva
och @mnesniva, dels de mitterminsprognoser som lararna gor av hur eleverna
forvantas na kunskapskraven i slutet av lasaret. Sammanstallningen som huvud-
mannen tar fram utgor ett bra underlag for rektorn att tillsammans med personalen
gora olika jamforelser av resultaten som en del av skolans analysarbete. | intervju med
rektorn framkommer till exempel att hon tillsammans med personalen har identifierat
att elevernas bristande sprakkunskaper ar en orsak till simre kunskapsresultat i flera
amnen. Skolan arbetar darfér med begreppsforstaelse i alla @mnen och det
sprakutvecklande arbetet foljs bland annat upp med hjélp av screening i svenska och
matematik, dar rektorn nu kan se att resultaten har férbattrats.

Granskningen visar vidare att rektorn foljer upp undervisningen genom regelbundna
klassrumsobservationer. Rektorn och bitradande rektor har delat upp ansvaret for
observationerna och den efterféljande aterkopplingen till lararna som sker i anslutning
till observationerna eller under medarbetarsamtalen. Exempelvis har brister i lektions-
strukturen uppmarksammats genom observationerna och ett arbete med att
implementera en gemensam lektionsstruktur som omfattar alla larare pa skolan har
darfor utvecklats. Vidare framkommer i intervjuer med rektorn att skolledningen foljer
upp lararnas undervisning i alla @mnen och i alla arskurser genom att ta del av de
lokala pedagogiska planeringarna. Av intervjuerna med lararna framgar ocksa att
rektorn och den bitradande rektorn har en hég narvaro i den dagliga verksamheten
genom att rora sig bade i korridorer och klassrum under raster och lektioner. Detta
innebar att de regelbundet tar del av denna del av verksamheten och ddarmed kan se
bade behov och resultat av genomférda insatser.

Av granskningen framgar att rektorn pa olika satt foljer upp lararnas férutsattningar
for att bedriva en undervisning av hog kvalitet. Arbetslagen diskuterar utifran
analyserna av elevernas resultat vilka forutsattningar lararna behéver. Rektorn traffar
ledningsgruppen for skolan regelbundet och arbetslagsledarna informerar om lararnas
behov av bade materiella och personella resurser. Rektorn genomfor ocksa egna
analyser efter klassrumsobservationer och medarbetarsamtal och ser vilka forutsatt-
ningar lararna behover. Rektorn far ocksa information om vilket behov som finns i
klasserna via elevhalsans arbete. Exempel pa atgarder som rektorn vidtagit for att
forbattra lararnas forutsattningar utifran de behov som har uppmarksammats ar bland
annat att extra resurser tillsatts i form av extra personal till vissa klasser, att ett nytt
laromedel i matematik har kdpts in samt att personal har omfordelats efter behov.
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Rektorn har en tydlig organisation av det pedagogiska arbetet

Granskningen visar att rektorn har skapat en tydlig organisation dar kunskaps-
overforing, utveckling och larande star i centrum. Lararna har goda organisatoriska
forutsattningar for att samverka, exempelvis i arbetslagsmoten varje vecka,
amnestraffar en gang i manaden samt tva sa kallade "UF-dagar” var sjatte vecka.
Under dessa dagar arbetar personalen tillsammans med skolledningen med
utvarderingar och analyser av skolans resultat och prioriterade omraden samt
genomfor en gemensam planering for nastkommande period. Dessa dagar anvands
aven till kompetensutveckling och kollegialt Iarande. Av intervjuer med larare
framkommer att de bade har en &mnesovergripande planering och att det finns ett
samarbete 6ver de olika stadierna. Larare och elevhalsans representanter samverkar
inom ramen for arbetslags- och elevhidlsomoéten for att se till att undervisningen
utformas pa bésta satt sa att den kommer alla elever tillgodo. Rektorn leder det
kollegiala arbetet genom arbetslagsledarna, forsteldararnas uppdrag och under UF-
dagarna. | intervjuer med larare framkommer att skolledningen kan se saker i
kvalitetsundersokningar som de vill diskutera med ldrarna och att det sker via
arbetslagsledarna som tar fragan till arbetslagsmotena och sedan tillbaka till
ledningsgruppen. Kompetensutvecklingsinsatser kan ocksa genomfoéras med hjalp av
Academedias verksamhetsutvecklare och da med fokus pa de prioriterade
utvecklingsomradena.

Granskningen visar att rektorn kontinuerligt formedlar skolans rutiner och arbetssatt
samt vilka roller och vilken ansvarsfordelning som géller fér skolans personal. For att
skapa en samsyn och forstaelse i personalgruppen for vad som galler pa skolan
presenteras rutiner och arbetssatt for all personal under planeringsdagarna i borjan av
varje lasar och eventuella férandringar presenteras pa personalens skolmoéten som
sker varje mandag. Granskningen visar vidare att roller och ansvarsférdelning finns
beskriven for att synliggora for personalen vem man forst tar kontakt med utifran olika
fragor. Granskningen visar ocksa att skolan har ett utvecklat system for att ta emot
nya och obehoriga larare. Obehdriga larare far exempelvis en mentor nar de borjar pa
skolan och om det saknas behoriga larare i samma d@mne sa ar det bitradande rektor
som ansvarar for att ge den obehdriga lararen stod i planering, bedomning och betygs-
sattning. Av intervjuer med larare framgar ocksa att arbetslagsledarna har en
betydande roll for all ny personal, oavsett om det ar behoriga eller obehoriga larare
eller annan personal. Lararna for pedagogiska diskussioner under arbetslagsméten och
dmnestraffar i vilka dven obehdriga larare deltar, vilket ocksa bidrar till obehoriga
larares stod i planering av undervisningen. All ny personal deltar dessutom i
Vittraskolornas introduktionsutbildning.
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Skolan har till vissa delar ett fungerande strategiskt jimstdlldhetsarbete
Granskningen visar att rektorns ledning och styrning av ett strategiskt jamstalldhets-
arbete till viss del fungerar val, men jamstalldhetsperspektivet behdver an mer
synliggbras vid analys av skolans resultat och implementeras i undervisningen. |
samtliga intervjuer ges exempel pa framjande insatser som har genomforts pa skolan
med fokus pa jamstalldhetsfragor. Det uppges att skolan aktivt arbetar med att
motverka stereotypa utbildningsval utifran koén eller att larare pa morgonsamlingar
bland annat arbetar med jamstalldhet och normer med hjalp av case och olika
ovningar. Elever exemplifierar att jamstalldhet har tagits upp av studie- och yrkesvag-
ledaren och inom ramen for Livskunskap. Samtidigt uppger en del elever att de
upplever att pojkar och flickor behandlas och beméts olika av larare, exempelvis att
larare sager at flickor och pojkar pa olika satt om de inte skoter sig pa lektioner.

Det framkommer vidare i granskningen att rektorn foljer upp flera resultat ur ett
konsperspektiv men att analysen av orsaker till skillnader i resultat mellan kénen inte
ar fullstandig. Nar uppfdljningen visar att det finns skillnader mellan flickors och
pojkars resultat gor skolledningen en évergripande analys och [amnar sedan till arbets-
lagen att jobba vidare for att gora en djupare analys och for att satta in adekvata
atgarder. Av skolans sammanstéllning av kunskapsresultat framgar att det ar en hogre
andel flickor &n pojkar som lasaret 2018/19 natt kunskapskraven i de flesta @mnen i
arskurs 6 och sa gott som i alla @mnen i arskurs 9. | skolans systematiska kvalitets-
arbete konstateras enbart att skolan behéver ta reda pa vad det beror pa att flickorna
i arskurs 9 far hogre betyg. Larare uppger i intervjuer att de i arbetslagen diskuterar
skillnader i resultat mellan kénen och ger exempel pa hur de i undervisningen anvan-
der begreppskort, bildstod eller alternativa arbetssatt for att battre mota pojkars
behov. Samtidigt sdger en del ldrare att de forsoker utveckla sin undervisning men det
ar svart att peka pa vad man ska gora. Larare sager ocksa i intervjuer att de borde
fundera 6ver hur de beddémer flickor. Aven i intervju med skolledningen framkommer
att det finns vissa luckor i analysarbetet som nar rektorerna i intervju konstaterar att
det troligtvis ar fler killar som blir inblandade i anmalningar om krdankande behandling
men att de inte har analyserat detta.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

. Att rektorn forstarker styrning och ledning av skolans jamstalldhetsarbete
genom att utveckla analysen av skolresultat och satta in atgarder for att
motverka konsskillnader.
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Skolinspektionen bedomer att skolans jamstalldhetsarbete behdver utvecklas da
granskningen visar att rektorn inte forsakrat sig om att jamstéalldhetsperspektivet pa
ett tydligt satt beaktas i analys av resultat och genomférande av undervisningen. Av
intervjuer med bade skolledning och larare framgar att det finns utrymme fér
utveckling och ett mer normkritiskt férhallningssatt bade i analysarbetet och i
undervisningen. | laroplanen for grundskolan anges att skolan aktivt och medvetet ska
framja elevernas lika rattigheter och mojligheter oberoende av konstillhorighet. Skolan
har ocksa ett ansvar for att motverka kdnsmonster som begréansar elevernas larande,
val och utveckling. Hur skolan organiserar utbildningen, hur eleverna blir bemétta
samt vilka krav och forvantningar som stalls pa dem, bidrar till att forma deras
uppfattningar om vad som ar kvinnligt och manligt. Skolan ska darfér organisera
utbildningen sa att eleverna mots och arbetar tillsammans, samt provar och utvecklar
sin férmaga och sina intressen, med samma mojligheter och pa lika villkor oberoende
av konstillhorighet.

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att utveckla analysarbetet av kdnsmonster i
exempelvis kunskapsresultat, anmalningar om krankande behandling eller utifran
elevhélsans arbete. | detta ingar bland annat att granska utbildningens organisering,
innehall och arbetsformer utifran ett jamstalldhetsperspektiv for att darigenom stérka
medvetenheten hos all personal kring hur flickor respektive pojkar bemots och
beddms i skolan. Utifran en sadan analys behdver rektorn utveckla gemensamma
strategier kring hur innehall som berér jamstalldhet tas upp i undervisningen och hur
jamstalldhetsperspektivet beaktas vid utformningen av undervisningen. Ett viktigt led i
detta ar att rektorn ser till att kunskap om hur jamstalldhetsarbetet kan bedrivas
sprids och férankras i personalgruppen samt systematiskt foljer upp detta arbete.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap.4 8§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)
Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och

skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden 5. Kursplaner med kunskapskrav

Skolinspektionen bedomer féljande: Undervisningen framjar i hog utstrackning
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att under-
visningen pa Vittra Jakobsberg ar valstrukturerad och att aktiviteter och uppgifter som
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eleverna far arbeta med ar varierade. Vidare motiveras bedomningen av att eleverna
ges ett aktivt lararstdd och att det forekommer naturliga inslag i undervisningen som
starker elevernas sjalvfortroende och motivation. Undervisningens innehall och
arbetssatt ar vidare anpassat efter elevgrupperna och elever utmanas utifran deras
individuella behov och forutsattningar. Eleverna ges aven mojligheter att reflektera
Over sitt eget larande och att delta i planering och utvdrdering av undervisningen.

Eleverna fdr en vdlstrukturerad undervisning som till stora delar ér varierad
Granskningen visar att undervisingen innehaller en variation av arbetssatt och arbets-
former. Under lektionerna finns en balans mellan genomgangar, samtal och
diskussioner samt par-, grupp- och enskilt arbete. Flera av de observerade lektionerna
innehaller en gemensam genomgang som efterfdljs av olika aktiviteter som ldsning,
svara pa fragor, arbete i larobdcker eller med digitala laromedel. Flera av de obser-
verade lektionerna varieras ocksa med filmer och avbrott med ndgon form av fysisk
aktivitet. Det framkommer dock i intervjuer med eleverna att dven om det finns en
variation under de flesta lektioner sa ser vissa lektioner exakt likadana ut varje gang
hos nagra larare.

Granskningen visar vidare att undervisningen ar valstrukturerad. Larare beskriver att
de planerar undervisningen i perioder om sex veckor. Planeringen som finns tillganglig
for eleverna och deras vardnadshavare pa den digitala plattformen innehaller bade
mal och syfte som ar kopplade till de kunskapskrav som kommer att behandlas under
perioden. | intervjuer och av inskickad dokumentation framgar att det finns en uttalad
lektionsstruktur som alla larare ska anvanda i sin undervisning. Skolinspektionens
lektionsobservationer bekraftar ocksa att en gemensam lektionsstruktur anvands.
Strukturen framgar pa tavlan i klassrummen och bestar av en tydlig inledning och ett
logiskt flode i uppgifter. Genom strukturen tydliggors innehall, arbetssatt, tid och mal
for eleverna bade muntligt och skriftligt och for de yngre eleverna finns dessutom ett
bildstod. De flesta av de observerade lektionerna har ett sammanfattande avslut och
lararna knyter an till nasta lektion.

Eleverna ges ett aktivt ldrarstdd och stimuleras och utmanas i undervisningen utifran
sina behov och férutsdttningar

Granskningen visar att undervisningen har inslag som starker elevernas motivation och
sjalvfortroende och att ldrarna har hoga forvantningar pa eleverna. Exempelvis uppger
eleverna att lararnas aterkoppling pa elevernas arbeten starker deras motivation och
engagemang avseende skolarbetet. Eleverna beréttar att de far information om vad de
ska utveckla och att de kan forbéttra sina arbeten for att nd hogre kunskapskrav.
Vidare uttrycker elever i intervju att lararna sager till eleven att de tror att eleven kan,
vilket far eleven att tro pa sig sjalv. Darutover framgar i intervjuer med lararna att de
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arbetar med att stdarka elevernas motivation genom att foérsdka skapa en nyfikenhet
infor nasta lektion genom ett intressant avslut av lektionen. Av den inskickade
dokumentationen framgar att skolan i sina kvalitetsundersékningar har sett att det
finns ett ytterligare behov av att 6ka elevernas lust och stimulans for larande. Detta
innebar att skolan kommer att arbeta med kompetensutvecklingsinsatser for lararna
under lasaret gallande sprakutvecklande arbetssatt samt specialpedagogik for larande.

Granskningen visar dven att lararna anpassar undervisningens innehall och arbetssatt
till elevernas behov och forutsattningar samt att [ararna ger eleverna ett aktivt larar-
stod. For att lararna ska kunna planera undervisningen utifran elevernas forutsatt-
ningar tar lararna, med hjalp av speciallarare och specialpedagoger, reda pa elevernas
kunskapsniva med hjalp av screeningsverktyg och Skolverkets bedémningsstéd. Av
lektionsobservationer och intervjuer framgar att lararna arbetar med olika anpass-
ningar som exempelvis bade muntliga och skriftliga instruktioner, anpassat laromedel
och placering i klassrummet. Vidare finns flera hjalpmedel i form av exempelvis
horselkapor, stressbollar och skarmar som kan anvandas runt elevers arbetsplats for
att skdrma av. Bade elever och larare uttrycker i intervjuerna att de elever som
behdver utmaningar far det med hjalp av extra eller fordjupande uppgifter. De elever
som ar i behov av stod och hjalp far det under lektionen eller med hjalp av special-
lararstod. Flera larare erbjuder extra lektionstid for elever som 6nskar det efter
skoldagens slut. Under lektionsobservationerna ger ldararna ett aktivt lararstdod genom
att rora sig runt i klassrummet och sdkerstalla att eleverna har férstatt uppgifterna och
lararna ger ytterligare forklaringar eller stod sa att eleverna kommer vidare med
uppgifterna. Vid flera av de observerade lektionerna finns ett extra vuxenstod som
stodjer eleverna i skolarbetet eller hjalper lararen att uppratthalla ordningen i
klassrummet.

Eleverna ges méjlighet att reflektera Gver sitt eget Idrande och deltar aktivt i planering
och utvdérdering av undervisningen

Granskningen visar att eleverna ges mojlighet att pa olika satt reflektera 6ver och ta
ansvar for sitt eget larande. Exempelvis far eleverna infér utvecklingssamtalen gora en
sjdlvskattning av sitt larande i sin sa kallade Vittrabok och under samtalet reflekterar
elev och larare tillsammans kring skattningen. Eleverna ger flera exempel pa @mnen
dar lararna pratar med eleverna om olika satt att tanka, att |6sa uppgifter och att lara.
Under klassrumsobservationer framkommer att eleverna far reflektera 6ver tidigare
erfarenheter vid uppstart av lektionen och att de far utvardera pa olika satt vad de lart
sig under lektionen. Flera lektioner avslutas med en sa kallad exit ticket dar eleverna
bade kan skriva vad de lart sig eller vad de tycker om lektionen. Lérare uppger i
intervjun att det ger lararen bra information om vad eleverna har lart sig men ocksa
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information om lararen behover fortydliga eller forandra sin undervisning till nasta
lektion.

Granskningen visar ocksa att skolan arbetar strukturerat med att eleverna ska ha
inflytande nar undervisningen planeras, genomférs och utvarderas. Efter en avslutad
period om sex veckor genomfors en stérre utvdrdering och larare och elever planerar
tillsammans infor nasta period. Lararna kan da beskriva vad amnesomradet kommer
att handla om och eleverna kan paverka hur de bést ska arbeta med det. Av elevinter-
vjuerna framkommer att eleverna anser att lararna tar hansyn till vad eleverna tycker
ar intressant att lara sig mer om samt att de kan rosta om arbetssatt och redovisnings-
former. Vidare framkommer att eleverna kan valja arbetsuppgifter under elevens val
och att det i flera amnen finns mojlighet att valja fordjupningsuppgift. Av intervjuer
med rektorn och larare framgar att alla larare vid fyra tillfallen per ar utvarderar pa
vilket satt eleverna har haft inflytande i undervisningen utifran givna fragestallningar.
Lararna svarar da pa vilket satt eleverna har getts maojlighet att paverka under-
visningens innehall och form under planeringsskedet samt hur de har kunnat paverka
undervisningen efter avslutat tema eller period. Lararna redovisar da aven hur det har
genomforts och i vad eleverna har kunnat paverka. Rektorn foljer upp och analyserar
utvarderingarna tillsammans med skolledningen och vidtar eventuella insatser som
behovs for att utveckla arbetet.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5kap.30och 5§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att det finns
ett gemensamt och systematiskt arbete for att skapa och 6ka tryggheten pa skolan,
men att det saknas ett tillrdckligt samlat arbete med att skapa och uppratthalla
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Skolan arbetar medvetet och systematiskt med att tillférsikra eleverna trygghet
Granskningen visar att det finns ett medvetet och forebyggande arbete for att skapa
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trygghet pa skolan. Det framkommer i samtliga intervjuer att skolan genomfér en
kartlaggning over elevernas upplevelse av trygghet genom elevenkater i alla arskurser
tva ganger per ar. Socialpedagogerna ansvarar for att genomfora kartlaggningen,
analyserar olika riskomraden och samtalar sedan med respektive arbetslag for att
komma fram till vilka forebyggande atgarder skolan ska vidta for att 6ka tryggheten.
Aven eleverna involveras i arbetet med att besluta om &tgarder genom att detta
diskuteras med elevradet. Exempel pa identifierade riskomraden ar tryggheten vid
raster och 6vergangar mellan olika aktiviteter. Detta har foranlett att personalen &r
mer ute pa rasterna for att vara synliga for eleverna samt vara narvarande om det
uppstar konflikter. De yngre eleverna har “rasthjaltar” vilket &r elever med uppdrag att
hjalpa kamrater som gar ensamma eller om det hander nagot. Ytterligare en atgard ar
att vuxna foljer eleverna till olika aktiviteter som lunch och idrott for att forhindra att
konflikter uppstar. Kapphallen har ocksa identifierats som ett riskomrade vilket har
medfort att rektorn och bitrddande rektorn tar emot och hélsar pa alla elever i
kapphallen pa morgonen. Av den inskickade dokumentationen framgar att ett av
skolans prioriterade utvecklingsomraden ar respektfullt bemotande. Rektorn beskriver
i intervju att det handlar om sprakbruket och att skolan haft problem med hur elever
uttrycker sig. Ett samlat arbete har genomforts dar elevhalsan varit delaktig och gett
lararna uppgifter och évningar att genomféra med eleverna pa samlingarna.

Skolan arbetar inte tillréickligt samlat for att skapa och upprdtthdlla studiero
Granskningen visar att det pagar flera gemensamma insatser pa skolan for att skapa
och uppratthalla studiero, men att arbetet inte tillfullo genomsyrar undervisningen
och att det framforallt saknas samsyn kring hur larare vid behov ska aterstilla
ordningen under lektionerna. Vittraskolornas senaste genomforda kvalitets-
undersokning, som omfattar elever fran samtliga arskurser, visar att enbart halften av
eleverna anser att de kan fa arbetsro. Nar det géller arbetet med att skapa studiero
och forebygga ordningsstorande beteende har skolan beslutat om vissa atgarder.
Exempelvis har alla arbetslag en socialpedagog och en specialpedagog som arbetar
inkluderande i klassrummen med elever och larare. | arskurserna 1-3 har skolan ocksa
infort ett tvalararsystem for att lattare kunna anpassa undervisningen utifran
elevernas forutsattningar och behov, vilket ocksa ska gynna studieron. | intervjun med
rektorn framkommer att skolans gemensamma lektionsstruktur ocksa syftar till att
bidra till en forbattrad studiero. Att strukturerad undervisning fungerar val i fraga om
att skapa studiero pa skolan bekraftas under Skolinspektionens klassrumsobser-
vationer dar det rader bra studiero vid lektioner som &r vélplanerade och dér eleverna
vet vad som forvantas av dem. Samtidigt framkommer det att rektorn har identifierat
att alla larare inte anvander lektionsstrukturen likvardigt och att arbete med
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lektionsstruktur darfor ar ett omrade som skolan fortsattningsvis kommer att ha i
fokus som en del av arbetet for god studiero.

Vidare framkommer det i granskningen att skolan har gemensamma ordningsregler
och en gemensam konsekvenstrappa som beskriver vilka atgarder som ska sattas in
om elever inte foljer reglerna, som bland annat handlar om ordningsstérande
beteende under lektionerna. Det framkommer dock i intervjuer med eleverna att
lararna inte arbetar likvardigt for att uppratthalla studieron och att exempelvis inte
alla larare anvander den konsekvenstrappa som skolan har beslutat om. Detta lyfts
dven i intervju med elevhalsan som beskriver att alla larare inte dr 6verens om hur de
ska hantera storande situationer som uppstar. Under Skolinspektionens klassrums-
observationer forekommer det ocksa lektioner dar det blir en hég ljudniva, spring och
elever som gor annat an skolarbete och dar larare inte anvander de atgarder som de
enligt skolans gemensamma konsekvenstrappa ska anvanda.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

. Att rektorn forsakrar sig om att lararna utvecklar gemensamt férhallningssatt
och strategier i syfte att skapa och uppratthalla studiero for samtliga elever.

Skolinspektionen bedomer att Vittra Jakobsberg behéver utveckla arbetet med att
skapa och upprétthalla studiero sa att alla elever har en arbetsmiljé som mojliggor en
sa god inldrning som mojligt. Larare pa skolan genomfor visserligen atgarder for att
skapa studiero och rektorn har identifierat att den gemensamma lektionsstrukturen ar
en viktig del i arbetet for att tillforsakra alla elever studiero. Enligt Skolinspektionen ar
det dven av vikt att utveckla samsyn och gemensamt forhallningssatt bland skolans
larare och 6vrig personal avseende hur ordningsstérande beteende ska hanteras for
att aterstalla studiero i klassrummet.

Av skollagen framgar att utbildningen ska utformas pa ett sadant satt att alla elever
tillforsakras en skolmiljo som praglas av studiero. Skolinspektionens tidigare
kvalitetsgranskning av skolans arbete for att skapa studiero visar att studieron framjas
av tydliga lektionsstrukturer och ett tydligt ledarskap i klassrummet. Granskningen
visar ocksa att larares forutsattningar att skapa studiero i undervisningen paverkas av
andra processer pa skolan. Det handlar framforallt om skolans arbete med normer och
varden och det framjande arbete som bedrivs av elevhélsan, men ocksa om skolans
samarbetskultur och gemensamma forhallningssatt. Vidare framkommer att rektorns
ansvar nar det géller studiero innebér att utifran en systematisk uppféljning vid behov
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vidta atgarder for att forbattra studieron genom ett samlat och gemensamt arbete pa
skolan.:

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att vidareutveckla skolans
gemensamma forhallningssatt gallande vilka atgarder lararna anvander for att skapa,
uppratthalla och vid behov &terstilla ordningen under lektionerna. Aven tillfallig
personal som arbetar pa skolan ska delges information om gallande rutiner och vilka
ordningsregler som galler pa skolan. Att involvera eleverna ar en viktig utgangspunkt i
arbetet. Eleverna kan exempelvis besvara en enkel enkat kopplad till lektioner i olika
amnen for olika larare. Personalens analys, tillsammans med elevernas synpunkter bor
sedan anvandas av rektorn for att identifiera mojliga atgarder i syfte att skapa en god
studiemiljo for alla elever. Ett sadant arbete kan involvera skolans elevhalsa for att
sakerstalla att larare inte [dmnas ensamma att |6sa eventuella problem med bristande
studiero.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr 11, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Férutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i
beddmning och betyg ges i hog utstrackning.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att rektorn
leder ett analysarbete kring eventuella skillnader i bedémning och betygssattning
mellan olika klasser och amnen samt att rektorn sakerstaller att lararna har
forutsattningar for arbetet med likvardig bedomning.

Rektorn genomfér analyser av avvikelser i omdémen och betyg
Granskningen visar att rektorn foljer upp olika sammanstéllningar av betyg, omdémen

1 Skolinspektionens kvalitetsgranskning 2016: Skolans arbete for att sdkerstdlla studiero — det rdcker inte
att det dr lugnt, eleverna mdste lira sig ndgot ocksd s.5-7.
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och nationella provbetyg i syfte att sakerstalla att det sker en likvardig betygssattning
pa skolan och att larare gor bedémningar pa ett likvardigt satt. | intervju med rektorn
framkommer att under betygskonferenser kan rektorn uppméarksamma om en
beddmning avseende en elevs kunskaper namnvart skiljer sig at mellan narliggande
amnen som exempelvis religionskunskap och historia, eller om en elev fatt valdigt
olika bedomningar i sprakamnen. Det foranleder rektorn att diskuterar med lararen
kring vad det kan bero pa och vidta atgarder om det finns behov av det. Vidare visar
granskningen att alla larare upprattar individuella prognoser for elevernas
maluppfyllelse utifran kunskapskraven i respektive amne infor mitterminsavstam-
ningarna. Avvikelser mellan dessa prognoser och terminsutfall diskuterar och
analyserar rektorn tillsammans med lararna for att se om det finns forklaringar som
kan kopplas till larares kompetens eller eventuell osdkerhet i bedémning och
betygssattning. Av insand dokumentation framgar att skolan under det senaste aret
har arbetat med insatser som bland annat handlar om att larare har jamfort resultat
fran nationella prov och betyg. Skolledningen och lararen har ocksa diskuterat
avvikelserna utifran Skolinspektionens ombeddmning av de nationella proven som
genomfordes 2018 och som visade att skolan har bedémt ett hogre resultati 17
procent av proven i engelska delprov C och ett lagre resultat i 14 procent av proven. |
den insdnda dokumentationen anges att skolan har identifierat att de behover
uppratta en plan for att skapa en battre korrelation mellan betyg och nationella prov.
Skolinspektionen ser positivt pa att rektorn har uppmarksammat detta behov och vill
podngtera att nationella prov utgor ett viktigt underlag i arbetet for en likvardig
beddmning och betygssattning. | det fortsatta utvecklingsarbetet behéver rektorn
forsakra sig om att larare sarskilt beaktar resultat pa nationella prov vid betygs-
sattningen och att skolan har fungerande rutiner for att identifiera och analysera
avvikelser mellan provresultat och betyg.

Rektorn skapar goda férutsdttningar fér kvalitetssékring av omdémen och betyg
Granskningen visar att rektorn ser till att lararna far tid och maéjlighet att tillsammans
med kollegor diskutera hur de allsidigt kan utvardera elevernas kunskaper vid
betygssattning och hur de kan utforma dndamalsenliga bedémningssituationer. Det
framkommer i intervjuerna att lararna tillsammans med rektorn diskuterat fram
beddmningsmatriser som lararna fyller i for samtliga elever i alla amnen. Matriserna
finns pa den digitala plattformen som alla har tillgang till och dar rektorn pa ett
strukturerat satt kan folja elevernas kunskapsutveckling.

Granskningen visar vidare att l[ararna sambeddmer de nationella proven i alla @mnen
och alla arskurser med andra Vittraskolor, da de exempelvis laser enskilda elevers
texter och pratar om bedémningen. Rektorn har planerat in fasta tider vid nio tillfallen
under lasaret da lararna pa Vittra Jakobsberg ska traffas och bland annat diskutera
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beddmning och betyg. Skolan arbetar ocksa med Skolverkets webbkurs Likvdrdighet i
bedémning och betygsdttning. Det framkommer i intervjuerna att [drarna anvander
Skolverkets bedomningsstod och att skolan har &mnestraffar da alla larare som
undervisar i samma amnen traffas och en punkt kan vara att diskutera bedémningar
och betyg. Vidare arrangerar skolans sa kallade |as- och skrivsamordnare traffar for
larare i svenska och matematik da de sitter tillsammans och diskuterar bedémningar.
Aven specialldraren deltar i pedagogiska diskussioner kring bedémning och betygs-
sattning. Larare beskriver i intervjun att nar lararna anvander digitala prov sa kan de
gora dem anonyma och forst efter att lararen har rattat provet och gjort en
beddmning far lararen se vem som skrivit provet. Det gor att ldraren inte paverkas av
vem som genomfort provet och bedémer resultatet utifran andra faktorer, som till
exempel kon.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Ana-Maria Koci Spang X Renata Grelak
Beslutsfattare Foredragande
Signerat av: Ana-Maria Koci Spang Signerat av: Renata Grelak

| handldggningen av drendet har dven utredare Agneta Kenneberg och Sara Afifi
medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

. 15 lektionsobservationer

. 3 gruppintervjuer med elever

° 3 gruppintervjuer med larare

. En gruppintervju med skolans elevhalsa

. En intervju med rektor

° Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och

skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedémningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedémningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomr&den
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorns ldararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
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lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
ldarande.

Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdckning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader
studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sikerstélla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och
betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen bestkte skolenheten mellan den 16 och 18 oktober 2019. Besdket
genomfoérdes av Renata Grelak och Agneta Kenneberg.

Vittra Jakobsberg ar en fristaende skolenhet som ar beldgen i Jarfadlla kommun.
Skolenheten har vi granskningstillfallet 398 elever i arskurserna 1-9. Vittraskolorna AB

ar huvudman for skolenheten.



