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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Brinellgymnasiet 3 avseende verksamhetens kvalitet i

forhallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val
skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella
malen. Malen och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner
eller motsvarande styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande
kommentarer.

Beslut:
Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid

Brinellgymnasiet 3 i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i 1ag utstrackning skolans utveckling.
Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

. Att rektorn féljer upp och analyserar skolans kunskapsresultat i forhallande
till undervisningens genomférande och férutsattningar. Uppféljningen och
analysen bor omfatta saval utbildningen pa skolan som det
arbetsplatsforlagda larandet. | detta ingar att identifiera om det finns behov
av atgarder for att sdkerstalla att alla elever, oavsett konstillhérighet, far
samma forutsattningar att ldra och utvecklas. Utifran analysen ska sedan
relevanta atgarder planeras och genomforas.
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Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

. Att rektorn férsakrar sig om att lararna ser till att eleverna med varierade
metoder och med regelbundenhet far vara delaktiga i att planera och
utvardera undervisningen i alla @mnen.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

. Att rektorn ser till att de kartlaggningar som genomfors gallande elevers
trygghet redovisas sa det gar att utldsa dven eventuella skillnader mellan
konen och hur elever upplever tryggheten pa den arbetsplatsforlagda tiden.
De atgarder som planeras utifran kartlaggningarna ska moéta dven de behov
som framgar for exempelvis olika klasser, grupper, arskurser eller kon.

Bedémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sakerstélla likvardigheten i bedémning och betyg ges i lag
utstrackning.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom fdljande del:

. Att rektorn organiserar lararnas arbete sa att de kan samverka i
beddmningsarbetet. | detta inga att rektorn arbetar for att skapa en samsyn
bland lararna i hur de tolkar kunskapskraven.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 7 juli 2020 redovisa till Skolinspektionen vilka

forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomraden och
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resultatet av dessa atgarder. Som stod for redovisningen bor bifogad mall (bilaga 3)
anvandas.

Redogodrelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se,
eller per post till, Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr—2019:7304) i de handlingar
som sands in.

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap.5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Forordningen (SKOLFS 2011:144) om laroplan fér gymnasieskolan (Lgy 11), 1 Skolans
vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och larande, Varje

skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i lag utstréackning skolans
utveckling.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar féljande: Granskningen visar
att rektorn till viss del har organiserat lararnas arbete sa att de kan samverka med
varandra, men att rektorn inte leder arbetet sa att ldrarnas samverkan leder till att
undervisningen utvecklas. Granskningen visar att skolans arbetssatt ar tydliga och
tilldmpas av lararna, men att rektorn inte ser till att obehoriga larare far en planerad
introduktion. Granskningen visar ocksa att rektorn inte leder ett systematiskt
jamstéalldhetsarbete. Av granskningen framgar att rektorn inte systematiskt féljer upp
och analyserar skolenhetens kunskapsresultat, hur vardegrundsuppdraget integreras i
undervisningen eller hur undervisningen genomférs. Granskningen visar ocksa att den
uppféljning som gors inte omfattar elevernas arbetsplatsforlagda larande.
Granskningen visar emellertid att rektorn dnda har en bild av vissa gemensamma
utvecklingsbehov for skolenheten, men att rektorn inte planerar och genomfér
utvecklingsatgarder for att mota de behov som rektorn har identifierat.
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Nedan féljer Skolinspektionens narmare motivering kopplat till den dokumentation
som Skolinspektionen tagit del av samt de iakttagelser som myndigheten har gjort
under besoket.

Rektorn leder och organiserar till viss del det pedagogiska arbetet. Granskningen visar
att rektorn till viss del har skapat en motesstruktur som innebar att lararna kan
samverka med varandra, men att rektorn inte leder lararnas gemensamma arbete s
att deras samverkan leder till att undervisningen utvecklas. Av inkommen
dokumentation och av intervjuer med rektorn och larare framgar att lararna har
moten enligt ett kalendarium, som innebar att de har arbetslags- eller
dmneslagsmoten en gang i veckan. Darutover finns avsatt tid ytterligare en gang i
veckan. Den tiden anvands sallan, men efterfragas av lararna. Ldrarna berattar att de i
arbetslagen oftast avhandlar elevarenden och planering och i amneslagen exempelvis
delar med sig av metoder eller material. Larare sager i intervju att de uppmanas till
kollegialt samarbete av rektorn, men att de inte har fatt nagra direktiv fran rektorn
kring vad de ska arbeta med och hur det arbetet ska bedrivas. Det ar istallet
arbetslagsledaren respektive amnesansvarig som satter agendan fér moétena. Detta
bekraftas av rektorn som dven sager att hen inte haft tid att satta sig in i vilka behov
som finns. Det framgar dven av inkommen dokumentation och av intervjuer med
rektorn och larare att kompetensutvecklingsdagar anvands till skolévergripande
samverkan, mellan alla larare pa de fyra skolenheterna. Vid dessa tillfdllen diskuterar
lararna utifran fragestallningar fran skolledningen, kopplade till skolans évergripande
mal. Vidare framgar att rektorn traffar arbetslagsledarna en gang i manaden. Enligt
larare bestar motena till stor del av information fran rektorn men de pratar dven om
hur arbetslaget arbetar med sina mal och hur arbetet gar i arbetslaget.

Larare sager i intervju att det finns saker i organisationen som férsvarar samverkan
mellan dmnen, exempelvis att ingen sarskild tid ar avsatt, att de inte har ett tydligt
uppdrag och att larare undervisar pa flera program. Larare pa ett program sager att de
samverkar mycket mellan &mnena, bade mellan yrkeslararna och med lararna i de
gymnasiegemensamma dmnena, exempelvis genom att eleverna far arbeta med
engelska fraser och begrepp som behdvs i elevernas framtida yrkesliv. Enligt skolans
egen enkat anser 68 procent av eleverna pa detta program att deras larare samverkar
mellan dmnen for att utbildningen ska bilda en helhet. Detta motsags dock av att
elever sager i intervju att lararna i deras program inte verkar ha koll pa vad eleverna
gor i de olika @mnena, vilket resulterar i att eleverna har gatt igenom vissa moment
flera ganger med olika ldrare, medan de inte har gatt igenom andra moment alls med
nagon. Motsvarande siffror for de andra tva programmen &r 52 respektive 53 procent.
Andra larare ger exempel pa att de arbetat med gemensamma uppgifter i
svenskdmnet och annat @dmne. Av intervjuer med ldrare och elevhilsa framgar att de
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har bilden att ldrare och handledarna pa det arbetsplatsférlagda larandet exempelvis
genom telefonsamtal och besok. Elevhalsopersonal sdger dven att i programradet
medverkar bade elever och yrkeslarare. Av intervju med elever framgar dock att de
inte vet hur lararna samarbetar med deras handledare.

Granskningen visar att rektorn inte ser till att obehdriga larare far en planerad
introduktion. Rektorn sager i intervju att det finns bra rutiner for nyanstallda i
allmanhet men att rektorn inte har hunnit folja upp om de anvands. Vidare sager
rektorn att hen inte vet om det ar tydligt for lararna vem som ar ansvarig for
handledning av de obehdriga ldararna och att hen inte har uttalat vem som ska satta
betyg i de dmnen dar obehoriga larare undervisar. Larare ger exempel pa att
amnesansvarig fatt uppdraget att vara mentor men dven exempel pa att den
obehoriga lararen inte fatt nagon mentor alls. Av intervju med lararna framgar ocksa
att det inte finns nagra tydliga rutiner fér vad en mentor ska gora. Insénd
dokumentation visar att skolan endast har ett fatal obehoriga larare.

Granskningen visar att skolans arbetssatt ar tydliga och tillampas av lararna. Av
intervjuer med rektorn och lararna framgar att rektorn informerar om och gar igenom
rutiner och arbetssatt, exempelvis kring rapportering av franvaro, inrapportering i det
digitala verktyget och anmalan till elevhalsan, pa arbetsplatstraffarna. Larare sager att
de dven hittar all information kring rutiner i kommunens plattform. De sager vidare att
de har uppfattningen att personalen ar insatta i och féljer de rutiner som finns.
Rektorn sager att hen uppmarksammar larare som inte foljer de rutiner som finns,
vilket dven elevhalsan ger exempel pa.

Rektorn leder inte ett systematiskt jimstdlldhetsarbete

Granskningen visar att skolan foljer upp elevernas kunskapsresultat ur ett
jamstalldhetsperspektiv, men att rektorn for 6vrigt inte leder ett systematiskt
jamstalldhetsarbete. Larare sager att de infor uppfoljnings- och analysarbetet har
fragor om hur betygsresultaten ser ut for kvinnor respektive man och varfor det ser ut
som det gor, och att de da diskuterar detta. Det framgar emellertid av intervjuer med
rektorn och ldrare samt avinkommen dokumentation att resultaten fran de enkater
som skolan genomfdr, och som tdacker manga olika aspekter av undervisningen,
trygghet och studiero och elevhalsans arbete, inte redovisas konsuppdelat. Dessa
resultat ligger till grund for arbetslagens utvecklingsarbete och darmed ocksa for hela
skolans utvecklingsarbete. Lararna sager vidare att de arbetar med jamstéalldhetsfragor
nar de ingar i ett mne och att de pratar om sitt eget bemotande mot kvinnor
respektive man och om elevers olika forutsattningar beroende pa kon. Dessa
diskussioner fors pa lararnas initiativ, inte utifran nagra direktiv fran rektorn, enligt
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lararna. Studie- och yrkesvagledare beréattar att studie- och yrkesvégledarna pa skolan
har fatt i uppdrag fran rektorn att planera arbetet for hur studie-och yrkesvagledning
ska bli hela skolans ansvar, vilket dven ska innefatta hur skolan kan arbeta for att
motverka att eleverna gor val utifran typiska kdnsmonster. Det finns annu ingen plan
for arbetet eller vem som ska gora vad, men studie- och yrkesvagledarna har lagt upp
aktiviteter som larare kan plocka ur i sina respektive dmnen. Rektorn sdger att hen inte
har f6ljt upp hur SYV-arbetet genomfors eller hur materialet har anvants av lararna.

Rektorns uppfélining och analys av skolenhetens resultat dr begrénsad

Granskningen visar att rektorn inte systematiskt féljer upp och analyserar
skolenhetens kunskapsresultat, utan att det arbetet genomfors dels pa lararniva och
dels pa overgripande niva for hela Brinellgymnasiet. Av insand dokumentation och av
intervjuer med rektorn och larare framgar att skolan har valfungerande former for
uppfoéljning och analys i arbetslagen, men att rektorn inte gér nagon sammanstallning
av uppfoljningar eller analyser for de tre program som utgor rektorns skolenhet. Av
intervju med larare framgar att arbetslagens uppfoljning omfattar alla @mnen, resultat
pa nationella prov, féregaende ars mal samt resultaten av skolans enkat. Lararna sager
att de har ett stort underlag att utga fran, och att kunskapsresultaten ar
kénsuppdelade. Analysarbetet handlar, enligt lararna, om att de identifierar amnen
och klasser som sticker ut. Enligt rektorn ar tanken att rektorn ska titta pa arbetslagens
analyser och fylla pa och koppla till de faktorer som inte ligger pa arbetslagens niva.
Insdnd information visar ocksa att rektorn har kommenterat arbetslagens analys med
nagra rader inom varje omrade. Rektorn sager att hen har en bild av gemensamma
utvecklingsbehov inom skolenheten, men att dessa slutsatser inte dokumenteras.
Istdllet sammanstalls de olika arbetslagens kvalitetsarbeten till en dvergripande
rapport for hela Brinellgymnasiet. Rektorn sédger att hen har identifierat att resultaten i
matematik ar laga pa alla program. Vidare sager rektorn att hen har sett att man har
lagre resultat an kvinnor och att arbetslagen i sina analyser n6jer sig med att forklara
det med méns lagre motivation, vilket rektorn anser att man behdéver diskutera vidare.
Lararna sager att rektorn har kommit ut i &mneslaget och diskuterat uppfoljningarna
med lararna, men att de saknar aterkoppling fran rektorn kring utvecklingsarbetet.

Rektorn féljer inte systematiskt upp undervisningens genomférande

Granskningen visar dven att rektorn inte systematiskt féljer upp hur undervisningen
genomférs men att hen dnda har en bild av undervisningens styrkor och svagheter i
olika @mnen och hos olika larare. Av intervjuer med rektorn, larare och elevhalsa
framgar att rektorn inte har observerat undervisningen och att hen inte har gett nagon
annan i uppdrag att observera eller kartlagga kvaliteten i undervisningen. Enligt
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elevhalsan ar rektorn dock lyhord och skaffar sig en bild av undervisningen pa
elevplaneringskonferenser, genom arbetslagen och pa APT. Rektorn och larare sager
vidare att rektorn foljer arbetslagens arbete pa arbetslagsledarmotena. Av intervju
med rektorn framgar att hen ser att det finns stora skillnader mellan arbetslagen bade
vad galler elevsyn och samsyn. Det finns larare som ar forandringsbenagna, positiva
och 6ppna for forslag. De arbetar mer elevnadra och med ett bra bemétande, men
behover, enligt rektorn, arbeta mer med strukturen pa sina lektioner. Sedan finns det
en grupp larare som ar mindre flexibla. Rektorn sager att larare har uttryckt att de vill
att rektorn uttalar tydliga instruktioner och forvantningar och det har hen férsokt
gora. Rektorn sager dven att hen ser ett behov av att arbeta med ett
specialpedagogiskt perspektiv inom kollegialt ldrande samt med sprakutvecklande
undervisning for att méta behov hos nyanlanda elever som bérjar pa nationella
program.

Granskningen visar ocksa att den uppfdljning som gors i arbetslagen inte omfattar
elevernas arbetsplatsforlagda larande. Av insand dokumentation framgar att det inte
finns nagra fragor till eleverna om det arbetsplatsforlagda larandet i den enk&t som
ligger till grund for arbetslagens uppfoljning. Rektorn sager i intervju att en
forstelarare har haft som utvecklingsuppdrag att skapa dokumentation kring det
arbetsplatsforlagda larandet, exempelvis vilka moment som ingar i det
arbetsplatsférlagda larande, vad som ska bedémas och hur aterkopplingen ska ga till.
Modellen ar, enligt rektorn, att trepartssamtal ska genomforas. Rektorn sager att hen
trodde att det fungerade och tog for givet att det fanns rutiner, men att hen inte har
sett dem. Larare sager att de gor besok pa APL-platserna och for samtal med
handledarna.

Granskningen visar ocksa att rektorn inte foljer upp hur lararna arbetar med att
integrera vardegrundsuppdraget i undervisningen. Rektorn sager att hen har bilden av
att lararna arbetar med vardegrunden men pa olika satt i de olika arbetslagen utifran
elevernas behov, men att hen inte vet hur arbetet bedrivs. Avinkommen
dokumentation framgar att tva av de tre arbetslagen har som utvecklingsomrade att
fortsatta med skolans gemensamma vardegrundsarbete. Larare sager dock i intervjun
att det inte ar tydligt hur de ska arbeta med vardegrunden och att for ndrvarande inte
har nagot explicit uppdrag fran rektorn om vad som ska inga och vad som ska
prioriteras.
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Rektorn genomfér inte utvecklingsdtgérder som méter de behov som finns pd
skolenheten

Granskningen visar att rektorn inte planerar och genomfér utvecklingsatgarder for att
mota de behov som rektorn har identifierat. Av insand information och av intervju
med rektorn framgar att rektorn inte utifran en analys av skolans samlade resultat,
undervisningens kvalitet och larares forutsattningar fattar beslut om nédvandiga
utvecklingsatgarder. Rektorn sager att det istallet finns gemensamma mal som galler
hela Brinellgymnasiet och att de omraden som skolan arbetar med i
personalgrupperna dr gemensamma for alla rektorsomraden, och grundar sig i vad
ledningsgruppen valt ut fran arbetslagens kvalitetsrapporter. Rektorn sager vidare att
eftersom ldrarna undervisar dven i de andra rektorsomradena &r det svart att se var
rektorns uppdrag bérjar och slutar. Da blir den 6vergripande kvalitetsredovisningen
for hela Brinellgymnasiet viktigare. Eftersom det finns en begransad tid for
utvecklingsarbetet, maste skolan och rektorn prioritera, sager rektorn. Elevhalsan
sager att de gor insatser for de elever som hanteras inom elevhdlsan men inte utifran
en kartlaggning av undervisningen. De sdger att de inte har varit med och planerat
atgarder eller insatser for att utveckla undervisningen utifran analyser av kopplingen
mellan undervisningens arbetssatt och betygsutfall. Larare sager att rektorn inte styr
vilka mal som arbetslagen och d@mneslag valjer att arbeta med.

Granskningen visar dock att rektorn foljer upp resursfordelningen I6pande och gor
justeringar utifran behov som uppkommer pa skolan. Av inkommen dokumentation
och intervju med rektorn framkommer att resursfordelningen infor |asaret var gjort da
rektorn tilltradde. Enligt rektorn finns det ganska lite resurser att férdela men hen
forsoker hitta mojligheter dar behoven finns. Rektorn ger som exempel att hen har
satt in en speciallarare i ett &mne for att dels stétta eleverna, och dels ge rad om hur
lararen kan utveckla undervisningen. Enligt rektorn dr det emellertid en svarighet att
elevhélsans resurser fordelas centralt av elevhalsochefen, utifran anmalningar fran de
lokala elevhdlsomotena som halls pa varje skolenhet. Det innebar, enligt rektorn att
behoven pa en skolenhet, for att 6ka likvardigheten, stélls i férhallande till alla behov
pa hela Brinellgymnasiet. Elevhdlsan sager att pa de lokala elevhilsoteamsmotena lyfts
alla elever med stédbehov och personella resurser omférdelas. Sadana insatser foljs
upp lépande inom EHT tillsammans med rektorerna.

Granskningen visar att rektorn pa Brinellgymnasiet 3 behover utveckla arbetet inom
flera av ovanstaende omraden. Skolinspektionen bedémer att ett utvecklingsarbete
behover inledas med att rektorn utifran en analys av skolans samlade resultat planerar
och genomfor relevanta utvecklingsatgarder. Detta utvecklingsomrade beskrivs
narmare nedan under Identifierat utvecklingsomrade.
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Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:
. Att rektorn foljer upp och analyserar skolans kunskapsresultat i forhallande till

undervisningens genomférande och férutsattningar. Uppféljningen och
analysen bor omfatta saval utbildningen pa skolan som det
arbetsplatsférlagda larandet. | detta ingar att identifiera om det finns behov av
atgarder for att sdkerstélla att alla elever, oavsett konstillhorighet, far samma
forutsattningar att ldra och utvecklas. Utifran analysen ska sedan relevanta
atgarder planeras och genomforas.

Granskningen visar att rektorn inte bedriver ett utvecklingsarbete som omfattar hela
skolenheten. Enligt 4 kap. 4 § skollagen ska planering, uppfdljning och utveckling av
utbildningen genomfoéras pa skolenhetsniva. Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska
genomforas under medverkan av larare, ovrig personal och elever. Rektorn ansvarar
for att kvalitetsarbetet genomférs. Sammantaget visar intervjuer och dokumentation
att dven om rektorn har en viss bild av styrkor och utvecklingsbehov pa skolenheten sa
genomfor rektorn inte systematiska uppfoljningar eller analyser av skolenhetens
samlade resultat. Rektorn staller inte heller resultaten i relation till undervisningens
kvalitet, hur vardegrundsuppdraget integreras i undervisningen och de forutsattningar
som lararna har. Det framgar dven av granskningen att skolans arbetslag har
etablerade och val fungerande former for att folja upp, analysera och utveckla
utbildningen for sina elever, men att ldrarna lamnas ensamma i detta arbete. Det
framgar slutligen att rektorn inte heller har planerat nagra atgarder som moter de
behov som rektorn har identifierat. Det innebdr att de utvecklingsinsatser som
planerats i arbetslagen endast dr sddana som ryms inom de mandat som arbetslagen
har. Behov som finns i flera arbetslag eller som kraver beslut av rektorn kan déarfor inte
genomforas. Enligt 4 kap. 6 § skollagen ska det systematiska kvalitetsarbetet
dokumenteras. Av insdnd dokumentation och intervjuer framgar att det inte finns
nagot dokumenterat utvecklingsarbete pa skolenhetsniva, utan endast for respektive
arbetslag.

Enligt Skolverkets Allm&nna rad for kvalitetsarbete ska resultaten féljas upp och
analyseras i forhallande till de nationella malen, det vill sdga att maluppfyllelsen samt
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vilka forutsattningar som kan paverka resultaten ska bedémas:. Rektorn boér
sammanstalla skolenhetens resultat och se till att det finns underlag som visar hur
forutsattningarna for och genomférandet av utbildningen paverkat maluppfyllelsen
samt se till att det utdver uppfdljningen genomfors utvarderingar av sarskilt
identifierade omraden inom skolenheten. For rektorn &r det viktigt att analysera
orsaken till skillnader i maluppfyllelse mellan olika grupper och klasser eller mellan
olika @mnen och malomraden i ldroplanerna. Analys innebar att undersoka olika delar
av ett underlag och komma fram till ett tydligt resultat som sammanstaller delarna till
en helhet. Analysens mal ar att pa ett trovardigt satt bedéma kvaliteten i forhallande
till de nationella malen, men ocksa att identifiera faktorer som har paverkat
maluppfyllelsen och som kan vara utgangspunkt for utvecklingsarbetet.2

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn utvecklar former och metoder for
att systematiskt och brett f6lja upp och analysera kunskapsresultat i férhallande till
undervisningens genomforande, hur vardegrundsuppdraget integreras i
undervisningen och de forutsattningar som getts lararen. Detta kan ske genom
strukturerade lektionsobservationer av rektorn eller av nagon som rektorn utser, eller
med hjalp av strukturerade samtal med larare utifran undervisningens planering och
utfall. Med utfall menas héar de kunskapsresultat som uppnas och hur 6vriga
laroplansmal uppfylls. Uppfoljningen och analysen behéver omfatta hela utbildningen,
bade den undervisning som bedrivs i skolan och den arbetsplatsférlagda utbildningen.
Uppfoljningen och analysen bér i sin helhet fokusera pa att hitta forklaringar till
kunskapsresultaten, som aven omfattar undervisningens genomférande och
forutsattningar. Rektorn behdver sedan planera och genomfdra utvecklingsinsatser
som moter de behov som analyserna visat. Skolinspektionen vill i sammanhanget
framhalla huvudmannens ansvar for att anpassa rutiner och former for huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete till skolenheternas forutsattningar och utvecklingsbehov.

1 Skolverket (2015): Allmdnna rad med kommentarer. Systematiskt kvalitetsarbete for skolvasendet, s. 13

2 Skolverket (2015): Allmanna rad med kommentarer. Systematiskt kvalitetsarbete for skolvasendet, s. 26, 27, och 47
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Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 3 och 5a §§, 4 kap. 9 § skollagen
4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieférordningen (2010:2039)
Lgy 11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter,

Gymnasieskolans uppdrag, Kunskaper och ldrande, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program, 4
Gymnasiegemensamma amnen

Lgr 11, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och virden, men
utvecklingsomraden finns.

Den overgripande motiveringen till bedomningen ar féljande: Granskningen visar att
undervisningen huvudsakligen ar strukturerad och i manga @mnen varierad, men att
alla larare inte tydliggor syftet med det aktuella lektionsinnehallet for eleverna. Det
framgar dven att eleverna inte vet vilka mal de arbetar mot pa den arbetsplatsforlagda
utbildningen. Granskningen visar dven att huvuddelen av ldrarna ger eleverna stéd och
hjalp sa att de kan klara av sitt skolarbete och att lararna arbetar for att anpassa
undervisningen utifran elevernas behov. Av granskningen framgar vidare att delar av
undervisningen har inslag som starker elevernas motivation att lara. Granskningen
visar att undervisningen i vissa dmnen ger eleverna mojlighet att reflektera kring vad
de lart sig. Daremot visar granskningen att eleverna inte med regelbundenhet far delta
i planering och utvardering av undervisningen.

Nedan féljer Skolinspektionens narmare motivering kopplat till den dokumentation
som Skolinspektionen tagit del av samt de iakttagelser som myndigheten har gjort
under besoket.

Undervisningen dr huvudsakligen strukturerad och varierad

Granskningen visar att lararna strukturerar undervisningen sa att eleverna vet vad de
ska géra men att alla larare inte tydliggor syftet med det aktuella lektionsinnehallet for
eleverna. Av intervjuer med larare och elever och av observationer framgar att de
flesta larare skriver upp information om vad eleverna ska gora pa tavlan. Enligt lararna
har de senaste studiedagarna handlat mycket om hur man startar upp och avslutar
lektioner. Larare sager att de har pratat om att det ar bra att ha en struktur for
lektionerna som innefattar en tydlig borjan och ett tydligt slut, men att det inte finns
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ett visst satt som alla larare gor detta pa. Pa knappt halften av lektionerna har lararen

forberett instruktioner pa tavlan. Informationen bestar av lektionens start- och sluttid

samt vilka moment eleverna ska arbeta med och hur de ska gora det. P3 alla lektioner

ger lararen muntliga instruktioner om lektionens innehall och vad eleverna ska gora pa
lektionen.

Enligt bade larare och elever gar alla larare igenom malen i borjan av en kurs eller ett
nytt moment. Kunskapskraven finns daven pa skolans digitala plattform. | de praktiska
dmnena far eleverna planeringar av vissa larare, dar det star vad man behdver gora for
att na kunskapskraven, sager elever och i teoretiska amnen far de ofta en matris med
kunskapskraven. Flera larare sager att de arbetar mycket med att muntligt forklara for
eleverna under tiden som kursen pagar och kopplar da malen till de olika momenten,
vilket dven ar elevernas bild. Lararna sager att de ibland skriver malen for lektionen pa
tavlan, men att det kan vara svart att fa eleverna att forsta syftet med ett visst
moment. Enligt eleverna ar det stor skillnad mellan hur olika larare tydliggor varfor
eleverna ska arbeta med nagot eller vad de olika kvalitetskriterierna innebar, medan
de larare som intervjuats sager att de férsoker synliggora detta. Eleverna sager
emellertid att de i de flesta @mnena vet vad som kravs av dem. Det ar inte sa tydligt i
de praktiska amnena vad som skiljer mellan de olika betygsnivaerna, sdger nagra
elever, men nér de lamnar in praktiska uppgifter som exempelvis en haruppsattning
och far aterkoppling forstar de.

Elever sdger att de inte har nagra tydliga mal eller vet vilka delar av kursen som ska
genomforas pa det arbetsplatsforlagda larandet. Alla elever gor helt olika saker pa sin
arbetsplatsforlagda tid, nagra far bara ga och stdda och nagon elev sager att det kdnns
som ett jobb. Elever sdger dven att de har trott att det arbetsplatsférlagda larandet
ska vara som att jobba pa en salong for att se hur det blir sedan. Intervjuade elever
sager att de inte vet hur de beddms pa det arbetsplatsférlagda larandet, att
arbetsplatsforlagt larande ar “en sak” och skolan en annan.

Granskningen visar att undervisningen i flera amnen ar varierad men att det ocksa
finns @mnen dar eleverna far arbeta pa samma satt stérre delen av undervisningen.
Lararna sager att de tdnker pa att variera arbetssatten, exempelvis diskussioner och
filmklipp, och att varva teori och praktik. Spraklarare siger att de utgar fran
grundtanken att fa med tala-lasa-skriva-lyssna pa varje lektion, vilket ger en variation.
Larare berattar dven att de arbetar med temaomraden i ar 1 och 2, och da blir det en
variation. Elever pa tva program sager att de har ganska manga lektioner dar de far
arbeta pa olika satt, och ger exemplen speed dating, diskussionsévningar, grupparbete
och foreldsning av lararen. Pa ett program sager eleverna att deras larare i teoretiska
dmnen ar valdigt fyrkantiga och inte hittar nagra alternativa satt att lara ut. | de
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amnena bestar lektionerna, enligt elever, mest av att eleverna sitter och skriver.
Matematik, pa alla program, ser alltid likadant ut, med en genomgang och enskilt
arbete, sager alla intervjuade elever. Nastan alla observerade lektioner bestar av olika
delmoment som innebér att eleverna far arbeta pa olika satt. En lektion av de
observerade lektionerna bestar av enskilt arbete, dar eleverna arbetar pa samma satt
hela lektionen. Pa de flesta av de observerade lektionerna handlar de olika
delmomenten om samma sak.

Elevernas far i de flesta dmnen stéd att klara skolarbetet

Granskningen visar att en majoritet av lararna arbetar for att ge eleverna stod och
hjalp sa att de kan klara av sitt skolarbete. Larare sager att deras mojlighet att ge stéd
till alla elever &r olika fran grupp till grupp, och att de inte alltid hinner ge hjalp till alla.
For att mota elevernas behov ger larare som exempel att de haller genomgangar pa en
ganska genomsnittlig niva, men kanske forklarar begrepp extra tydligt och att de foljer
upp hur det gar for de elever som har svart for amnet, efter hand under kursen. En
larare sager att hen erbjuder individuella tider dels for elever som behoéver stod, dels
for elever som behover stérre utmaningar. | 6vrigt berattar lararna att de anpassar
stodet genom hur aterkopplingen ges som éar olika beroende pa elevens kunskapsniva.
Enligt intervjuade elever ar ldrarna bra pa att kontrollera att eleverna hanger med.
Eleverna sager emellertid att lararna ar olika bra pa att hjalpa dem. De larare som &r
bra pa det, vilket enligt eleverna ar den storsta delen av lararna, ar positivt instéllda
och forklarar pa olika satt tills man forstar. | de praktiska @mnena visar lararna hur
man ska gora. De larare som eleverna tycker hjdlper dem pa ett mindre bra satt
forklarar likadant flera ganger, forklarar for fort, har daligt talamod och blir irriterade
nar elever fragar. Vidare sager elever att man kan racka upp handen under
genomgangen om man inte forstar, men att det kan kdnnas jobbigt for man vill inte
visa for andra elever att man inte kan. Nagra elever sdger att det inte &r alltid som de
vagar fraga eller be lararen om hjalp.

Att eleverna overlag far stod av lararen i sitt skolarbete styrks av de uppfoljningar som
skolan gor. | skolans egen enkat svarar mellan 80 och 91 procent av eleverna att
lararna hjalper dem i skolarbetet om de behdver det. Pa fragan om eleverna far det
stod de behover ar skillnaden stérre mellan programmen. Inom ett program ger 60
procent av eleverna ett positivt svar medan motsvarande siffra ar drygt 80 procent pa
de 6vriga tva programmen. Pa de observerade lektionerna syns flera exempel pa hur
larare haller en kort genomgang och repeterar barande begrepp mellan olika moment
eller gar igenom ett moment i taget genom att visa rorelserna. Andra larare ger
konkret stod till eleverna genom att forklara begrepp, knyta an till elevernas
erfarenheter eller hanvisa till forklaringsfilmer pa internet. Pa de flesta av de
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observerade lektionerna ror sig lararen runt i klassrummet och ger hjalp till bade
elever som ber om det och till de som inte gor det. Flertalet larare ger stod genom att
stalla fragor till eleverna, be elever férklara hur de ténkt, repetera uppgifter, fraga hur
eleverna tanker och forklara varfoér eleverna ska géra som de gor. | de fall elever inte
deltar i aktiviteten pratar lararna med eleverna, uppmanar dem att delta och staller
fragor till eleverna om hur de tanker kring dmnet.

Undervisningen innehdller till viss del inslag som stdrker elevernas sjdlvfértroende och
motivation

Granskningen visar att delar av undervisningen har inslag som starker elevernas
motivation att lara. Elever fran ett program sager att lararna inte gor sa mycket for att
motivera eleverna, medan elever fran de andra programmen ger en annan bild. De
senare sager att lararna ar bra pa att fanga upp om nagon tréttnar och att lararna
peppar eleverna. Elever sdger dven att deras larare motiverar eleverna genom att visa
pa det som eleverna klarat bra och ge tips om hur de kan utvecklas. Dessa larare ar
engagerade och vill ldra ut och tappar inte talamodet, enligt elever. | intervju sager
larare att de arbetar for att motivera eleverna exempelvis genom att visa att de sjalva
tycker att det ar intressant eller genom att utga fran varfor eleverna behéver kunna
vissa saker, exempelvis inom det kommande yrket. Vidare sdger larare att de arbetar
for att ge elever individuellt berdm, uppmuntra dven sma framgangar, se eleverna,
hélsa och vara nyfikna pa eleverna. En larare sdger att de har pratat om kamratrespons
pa mentorstiden, som en del i att starka motivationen. Pa nagra lektioner kopplar
lararen lektionsinnehallet till elevernas vardag, det kommande yrkeslivet eller till
studentfirandet eller anvdnder en aktuell hdndelse som utgangspunkt for elevernas
samtal. Det finns exempel pa larare som uppmuntrar varje moment som eleverna gor
ratt, uttrycker att eleverna kan klara uppgifterna eller eleverna att lita pa sin egen
beddmning och testa olika alternativ. Pa alla observerade lektioner ger larare berém
till eleverna, bade enskilt och riktat till hela klassen, exempelvis genom att saga bra,
bra jobbat, ni har kommit igang bra!

Lérare arbetar fér att anpassa undervisningen utifran eleverna

Granskningen visar att lararna arbetar for att anpassa undervisningen utifran
elevernas behov. Lararna sager dock att de inte alltid tycker att de kan ge de elever
som har latt for ett d&mne tillrdckligt stod att utvecklas sa langt som méjligt. Larare
sager att de maste tanka till utifran vilka elever som ingar i gruppen och att det ar
svart, eftersom det kan vara mycket stora skillnader mellan elevers kunskapsnivaer.
Larare sdger att de exempelvis arbetar med samma moment i olika grupper men
anpassar tempo och uppgifter eller att de har mer fokus pa olika delar av innehaller
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beroende pa elevernas behov. Enligt ldrare far de planera undervisningen utifran flera
nivaer, for att mota bade elever som arbetar sjalvstandig och elever som behdver mer
stod, exempelvis genom att anvanda inlast text. Darutdver handlar det om att dndra
sattet att ge stdd, beroende pa elev, sdger larare. Larare sager att de inte alltid hinner
anpassa undervisningen for alla elever, och att det beror mycket pa gruppen. Flera
larare sager att de lagger mest energi pa de elever som har svart for dmnet, och sager
att en elev som far betyget B hade kanske natt A med samma stdd som de
kunskapsmassigt svagare eleverna far. Nar larare blir tillfrdgade om hur de anpassar
material utifran elevernas kunskapsniva sager de att laroboken i matematik ar
uppbyggd med olika svarighetsnivaer, men att det annars nog mest ar
examinationerna som &r utformade sa att de erbjuder olika svarighetsgrad. Aven
eleverna sager att i de flesta amnen arbetar alla elever med samma uppgifter, men att
om man har latt for ett &mne kan man fa extrauppgifter, som kan vara lattare eller
svarare. Eleverna sager att de tycker att undervisningen generellt ar lagom svar. | de
praktiska @mnena kan man fa en svarare uppgift om man tycker att det ar latt,
exempelvis fa gora en svarare haruppsattning. Majoriteten av de observerade
lektionerna bekréaftar att lektionerna utgar fran en gemensam niva men att det finns
mojlighet att vélja svarare nivaer, exempelvis genom att vélja alternativa rorelser eller
styra inriktning och djup i en gruppdiskussion.

Undervisningen ger eleverna vissa méjligheter att reflektera 6ver sitt eget Idrande

Granskningen visar att undervisningen i nagra amnen ger eleverna mojlighet att
reflektera kring vad de lart sig. Larare ger i intervju exempel pa att de later elever
reflektera kring om de har natt lektionens mal eller vad det beror pa att ett
arbetsomrade inte fungerat som planerat. Inom ett program far eleverna alltid
redovisa arbetsprocessen muntligt, sager larare, och da ingar fragestallningar kring hur
eleverna har gjort, vad de kunde har gjort battre och vad de har lart sig. Larare sager
dock att eleverna ofta vet hur de lar sig bast, och att det inte ar nagot de far prova pa
lektionerna, medan en larare sager att hen arbetar med studieteknik i ar 1, inom sitt
amne. Flera elever sager dock att de inte far reflektera 6ver vad de lart sig eller hur de
lar sig. | de teoretiska @mnena gor alla pa samma satt och det kdnns inte som att det
finns sa manga olika satt att géra uppgifterna pa, sager elever. | praktiska &mnen vill
lararna ddremot gérna att elever provar olika satt att genomféra en 6vning, och de
uppmuntrar till det, sager elever. De sager dven att lararna ibland fragar hur elever
gjorde 6vningen och ger tips om hur det kan goras battre. Vidare sager eleverna att
lararna i yrkesamnen vill att eleverna ska presentera ett forslag pa hur de tankt och
inte bara fraga hur de ska gora. Elever sager att de har forsokt prata med nagra larare
om att elever lar sig pa olika satt men att lararna inte har lyssnat, utan sagt att det de
planerat ar viktigt.
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Elevernas inflytande éver undervisningen dr begrénsat

Granskningen visar att eleverna inte med regelbundenhet far delta i planering och
utvardering av undervisningen. Av intervju med larare och elever framgar att den
vanligaste formen for att ge elever inflytande ar att |drare presenterar
arbetsmomentet for eleverna och fragar hur eleverna vill arbeta med det aktuella
innehallet eller om eleverna tycker att ldrarens planering ar bra. Larare ger som
exempel att eleverna far vélja fordjupning eller rosta utifran givna alternativ. Enligt
eleverna handlar inflytandet om att de far tycka till om vilken film de ska se, datum for
prov och ibland vilken ordning de ska arbeta med olika moment. Elever pa ett program
sager ocksa att de far ha stort inflytande 6ver hur de ska redovisa sina kunskaper.
Nagon larare uttrycker att hen vill att eleverna ska vara med och lagga upp lektionerna
och ge aterkoppling sa att lararen kan fordndra efter deras behov, medan en annan
larare sager att hen styr jattemycket, att hen har planeringen klar for hela aret, men
att eleverna kan fa vélja “smasaker” pa lektionerna. Larare sager dven att i de langre
kurserna kan eleverna vialja mycket, medan vissa kurser &r sa korta att det inte gar.
Enligt skolans elevenkat anser drygt halften av eleverna pa tva av programmen att
deras larare planerar kurserna tillsammans med dem. Pa det tredje programmet ar det
tre fjardedelar av eleverna som gett ett positivt svar pa samma fraga. Resultaten &r
hogre an vid foregaende matning.

Av intervjuer med larare och elever framgar att eleverna ibland far utvardera
undervisningen. Elever sager att de inte far utvdardera undervisningen i alla &mnen. For
nagra larare far eleverna utvardera i slutet av terminen eller kursen, for andra larare
efter ett fardigt moment eller efter en lektion. Eleverna siager ocksa att vissa larare
aldrig later de utvardera undervisningen. Larare sager att de kan félja upp hur en
enskild lektion var genom exit tickets. De utvarderingar som gors anvands, enligt
larare, av ldrarna infor nasta planering. Rektorn har inte gett nagra direktiv om att
elevernas ska fa utvardera undervisningen, utan det ar helt upp till Idararna om man gér
utvarderingar eller inte, sager lararna. Elever sager dock att de flesta larare kdnner av
om undervisningen gar bra eller inte, och kan fraga eleverna under kursens gang om
det inte gar bra. Det hander, enligt elever, vid enstaka tillfallen att larare dndrar
arbetssatt under ett arbetsomrade utifran elevernas reaktioner. Exempelvis har
matematiklararen i en klass borjat med mer pedagogiska genomgangar, med tydliga
presentationer, efter det forsta provet. | skolans egen enkat varierar elevernas svar pa
fragorna om larare later eleverna utvardera kurserna och om elevernas synpunkter pa
arbetet i skolan tas tillvara pa ett bra satt. Pa ett program ger 8 av 10 elever positiva
svar pa bada fragorna, medan det pa 6vriga tva program varierar mellan 4 och 6 elever
av 10 som haller med om pastaendena.
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Eftersom granskningen visar att undervisningens kvalitet varierar mellan olika program
ser Skolinspektionen att det finns aspekter som behéver utvecklas inom flera av de
granskade omradena. Skolinspektionen bedomer dock att ett utvecklingsarbete
behdver inledas med att utveckla elevers méjligheter till inflytande 6ver
undervisningen. Detta utvecklingsomrade beskrivs narmare nedan under Identifierat
utvecklingsomrade.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

° Att rektorn forsakrar sig om att ldrarna ser till att eleverna med varierade
metoder och med regelbundenhet far vara delaktiga i att planera och
utvdrdera undervisningen i alla amnen.

Granskningen visar att alla larare inte systematiskt |ater eleverna vara delaktiga i
planeringen och utvarderingen av undervisningen. Sammantaget visar intervjuer med
elever att deras majlighet till delaktighet i planeringen av undervisningen ar beroende
av larare. Intervjuer visar ocksa att eleverna inte regelbundet far utvardera olika
aspekter av undervisningen.

Enligt 4 kap. 9 § skollagen ska barn och elever ges inflytande 6ver utbildningen. Enligt
laroplanen ska larare utga fran att eleverna kan och vill ta ett personligt ansvar for sitt
larande. Lararna ska ansvara for att alla elever far ett reellt inflytande pa arbetssatt,
arbetsformer och innehall i undervisningen. Vidare ska lararna planera och utvardera
undervisningen tillsammans med eleverna.z Av laroplanen framgar ocksa att rektorn
har ett sarskilt utpekat ansvar for att se till att skolans arbetsformer utvecklas sa att
ett aktivt elevinflytande gynnas+. Vidare ska, enligt laroplanen, undervisningen

3 Férordning (SKOLFS 2011:144) om laroplan for gymnasieskolan (Lgy11) kap. 2.3 Elevernas ansvar och inflytande

41gy11 kap. 2 Overgripande mal och riktlinjer, Rektorns ansvar
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bedrivas i demokratiska arbetsformer och utveckla elevernas férmaga och vilja att ta
ett personligt ansvars.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn och lararna inledningsvis
gemensamt diskuterar vilka omraden eleverna kan ha inflytande 6ver och inte.
Rektorn kan med fordel anvanda sig av Skolverkets kompetensutvecklingsstod infor
och vid sadana diskussioner. Utvecklingsmodulen ger dven larare verktyg att anvanda i
sin egen undervisnings. Skolinspektionen vill i ssmmanhanget papeka att det faktum
att eleverna har inflytande 6ver undervisningen inte innebdr detsamma som att det ar
de som fattar besluten. Det ar lararen som har ansvaret for att undervisningen
behandlar allt som star i kurs- och amnesplanerna.

Vidare bor rektorn, eller den som rektorn utser, inventera hur olika larare arbetar med
inflytandefragor i sina klassrum samt organisera det vidare arbetet sa att larare kan ta
del av hur andra larare gor och sen prova nya metoder och arbetssatt i sin egen
undervisning. Skolinspektionen menar att ett sadant utvecklingsarbete bor organiseras
Over program- och amnesgranserna. Det ar ocksa viktigt att rektorn forvissar sig om
att elevernas inflytande i undervisningen blir verkligt, patagligt och akta eftersom det
annars riskerar att paverka elevernas tilltro till demokrati negativt. Slutligen bor
rektorn utveckla former och rutiner for att félja upp lararnas arbete och ocksa hur
eleverna uppfattar sina mojligheter till inflytande i olika larares undervisning. En sadan
uppféljning bor inkluderas i skolans systematiska kvalitetsarbete. Rektorn behover i sin
analys av resultaten sarskilt uppmarksamma om det finns skillnader i elevernas
upplevelse av delaktighet och inflytande kopplat till kn men ocksa till program och
arskurser.

5 Lgy11 kap. 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter

6 Skolverkets larportal. Modulen Delaktighet och inflytande i undervisningen.
https://www.skolverket.se/skolutveckling/kompetensutveckling/delaktighet-inflytande-och-likabehandling
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Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.3 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgy 11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Kunskaper, 2.2 Normer och
varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men
utvecklingsomraden finns.

Den Overgripande motiveringen till bedomningen ar féljande: Granskningen visar att
lararna arbetar medvetet med att framja och uppratthalla studiero i undervisningen
och att arbetet leder till att elever 6ver lag har god studiero. Granskningen visar
emellertid att det inte pagar nagot arbete for att skapa gemensamma férhallningssatt i
arbetet med studiero dar ocksa eleverna involveras. Granskningen visar vidare att
skolan genomfor flera generella framjande och férebyggande insatser for att eleverna
ska vara trygga. Det framgar dven att skolan genomfor kartlaggningar av elevers
trygghet och vidtar vissa atgarder for att mota de behov som resultaten visar.
Granskningen visar emellertid att resultaten av enkaterna inte gar att analysera ur ett
jamstalldhetsperspektiv och att de atgarder som genomfors ar 6vergripande och
generella och inte anpassade utifran behov i enskilda klasser eller elevgrupper.

Nedan féljer Skolinspektionens narmare motivering kopplat till den dokumentation
som Skolinspektionen tagit del av samt de iakttagelser som myndigheten har gjort
under besoket.

Skolan saknar ett samlat arbete med att skapa studiero

Granskningen visar att lararna arbetar medvetet i sina arbetslag med att framja och
uppratthalla studiero, men att det inte pagar nagot arbete for att skapa gemensamma
forhallningssatt i arbetet med studiero dar ocksa eleverna involveras. Av intervjuer
med larare och rektorn framgar att lararna for diskussioner om studiero i sina
arbetslag och att de dar diskuterar strategier for att forbattra studieron dar det
behovs. Gemensam lektionsstruktur i vissa klasser eller fast placering i klassrummen &r
exempel pa strategier som lararna har genomfort utifran behov som de har sett. Av
inkommen dokumentation och intervjuer med rektorn och larare framgar att det varit
sarskilt stora problem med studiero i en av skolans klasser. Dar har skolan gjort stora
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insatser och dven tagit hjilp av kommundvergripande stdd. Vilket har gett effekt. Aven
elever i den klassen sager att det ar battre nu.

Enligt ldrare och elevhalsopersonalen pagar det inte nagot samlat gemensamt arbete,
under rektorns ledning, for att skapa och uppratthalla studiero och det finns inte
nagon sarskild avsatt tid for sadana diskussioner. Enligt elevhilsopersonalen har de
samtal med larare kring studiero nar larare ber elevhdlsopersonal komma till @mnes-
eller arbetslaget. Lararna ar 6verens om att de har olika toleransniva mellan
arbetslagen. Vidare berattar larare att studiero ar ett av skolans vardeord, att man har
arbetat systematiskt med vardeorden tidigare, men inte under det har ldsaret. Nagra
elever sager att de har pratat i klasserna om hur man ska vara mot varandra, medan
andra elever sager att de inte har fért sddana diskussioner eftersom det inte behévts.
Nagra elever sager att deras larare ar valdigt mana om att inkludera alla elever i
sadana diskussioner, medan andra elever sager att deras larare aldrig pratar med dem
om bemotande.

Av intervjuer med rektorn, larare och elever framgar att ordningsreglerna tas fram av
skolledningen och eleverna far sedan prata om dem pa klassraden och ge forslag pa
regler som de vill ldgga till eller ta bort. Bade elevhalsopersonal och larare sager att
det pagar en diskussion kring regler om mobiltelefonanvandning. De sager att vissa
larare samlar in mobilerna men att det inte finns nagon gemensam éverenskommelse
om det. Rektorn sdger att det skulle vara bra att féra en sadan diskussion 6ver hela
skolan och sager att det som diskuteras pa arbetslagsmotena skulle behéva komma
vidare till hen sa att hen kan lyfta det till ledningsgruppen for att sprida 6ver hela
skolan.

Granskningen visar att elever och personal anser att studieron varierar men generellt
sett ar god. Av intervju med elevhalsa, larare och elever framgar att de anser att elever
har studiero 6ver lag, men att studieron framst beror pa vilken larare det &r som
undervisar men dven i viss man pa vilken klass det handlar om. Elevhalsopersonalen
sager att studieron ar beroende av larares formaga till ledarskap och att det finns bade
larare som har ett gott ledarskap och de som ar mindre tydliga ledare. Flera larare
sager att det sdllan hander att det uppstar en stokig situation i klassrummet och att
det, om det dnda hander, racker att de sager till. Andelen elever som anser att de har
studiero har enligt skolans egen enkat 6kat sedan féregdende matning, men visar
ocksa att pa tva av programmen ar det fortfarande 3 av 10 elever som svarar att de
inte har studiero medan alla elever pa det tredje programmet tycker att de har
studiero.
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Skolans analys av hur elever upplever tryggheten pd skolan dr otillrdcklig

Granskningen visar att skolan genomfor kartlaggningar av elevers trygghet och vidtar
vissa atgarder for att mota de behov som svaren visar. Av intervjuer med rektorn,
larare, elevhilsa och elever framgar att skolan kartlagger elevers trygghet genom
fragor i den skolenkat som genomfors tva ganger om aret i alla arskurser. Lararna
berattar att utvecklingsledaren sammanstéllde och presenterade resultaten fran
varenkaten for all personal i juni, och déarefter fick lararna fragor att diskutera och
forsoka besvara. Enligt rektorn ar det en styrd struktur som ar bra. Arbetslagen har
sedan i uppgift att planera atgarder. Lararna sager att de da véljer de omraden som
sticker ut i enkdtsvaren, inom omradet trygghet och studiero. Larare sager att de dven
har diskuterat svaren med eleverna och bett eleverna specificera exempelvis vilka
platser som kan vara otrygga. Aven eleverna siger att de har fatt ta del av resultaten.
Ett resultat av sadana diskussioner &r, enligt larare, att elever pa vissa program kdnner
sig mer trygga i sina egna lokaler men mer otrygga i de gemensamma lokalerna.
Utifran dessa diskussioner har man genomfoért forandringar, exempelvis av mdblering,
vilket har gett effekt. Ett annat exempel som larare ger &r att elever pa ett program
kant sig otrygga pa vag till matsalen och att nagon larare da har gatt med dem.
Information om hur eleverna upplever tryggheten kan enligt larare dven komma frami
elevhalsomoten. Férutom enkdtundersdkningarna har skolan dven genomfort
fokusgruppsintervjuer med ett antal elever och larare. Intervjuerna hélls av
skolledningen och kommunens konflikthanterare och handlade bland annat om
trygghet och otrygga platser. Resultaten redovisades for alla personal i aulan.

Granskningen visar emellertid att resultaten av enkaterna inte redovisas konsuppdelat
och inte omfattar elevernas arbetsplatsférlagda larande. Det framgar ocksa att de
atgadrder som genomfors for att 6ka tryggheten ar 6vergripande och generella och inte
anpassade utifran behov i enskilda klasser eller grupper av elever. Av intervju med
rektorn framgar att alla elever inte har besvarar enkaterna och att resultaten inte ar
konsuppdelade. Elevhilsopersonalen sager att de inte har deltagit i nagon grupp som
har tittat pa resultaten och vilka behov av atgarder som fanns. En personal fran
elevhdlsan sager att de insatser som elevhalsan genomfoér inte grundar sig i
enkatresultaten men att hen tycker att det borde vara sa och att hen 6nskar att
elevhalsan fick analysera resultaten. Av insand dokumentation framgar att det inte
finns nagra fragor om elevernas arbetsplatsforlagda larande i skolenkadten. Av samma
dokumentation framgar ocksa att for elever som tillhor tva av skolans arbetslag finns
endast generella atgarder planerade, exempelvis att arbeta med miljon i skolans
matsal, genomfora gruppstarkande och férebyggande aktiviteter och fortsatt
kuratorstdd. Ett av arbetslagen beskriver att aktiviteter exempelvis i form av samtal,
som ska genomforas i alla klasser.
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Granskningen visar att skolan genomfor flera generella framjande insatser for att
eleverna ska vara trygga. Rektorn sager att personalen arbetar mycket med
relationsskapande, vilket dven elevhalsan framhaller, och att rektorn ofta har patalat, i
arbetsplatstraffar och samtal med larare, att all personal ska ha goda relationer till
eleverna. Larare sager att ldrarna gemensamt pa hela Brinellgymnasiet har pratat om
hur man ska hantera konflikter och incidenter pa ett likartat satt. Exempelvis har
konflikthanterare fran kommunen hallit féreldsningar flera ganger, kartlagt
konfliktsituationer och dven arbetat i vissa klasser. Larare sager ocksa att
skolledningen for hela Brinellgymnasiet forsoker fa till ett arbete, men att det faller
nar rektorer byts ut.

Av samtliga intervjuer framgar att skolan har vidtagit praktiska atgarder for att 6ka
tryggheten. Exempel ar att forse eleverna med passerkort och att halla vissa ingangar
Iasta. Av insdnd dokumentation och intervjuer med larare, elevhélsa och rektorn
framgar att matsalen har varit ett problematiskt omrade. Elevhalsan s&ager att skolan
har byggt bort sadant som var problematiskt genom att skapa en liten tyst matsal,
satta upp mellanvaggar i matsalen och avséatta vissa bord med fasta platser for elever
med sarskilda behov av trygghet och forutsagbarhet. Enligt elevhalsopersonalen ar
matsalen inte otrygg langre.

Av intervjuer med elevhilsa, larare och rektorn framgar vidare att skolan har tre
anstéallda vuxna som finns i korridorerna. Enligt elevhalsan ar deras framsta uppgift att
se till att elever som har svart att komma in pa lektioner gar in i klassrummen. Av
intervju med elever framgar att de inte vet vilken funktion de tre anstéllda vuxna har.
Eleverna kallar dem i intervju for ordningsvakter eller vaktare. Vidare framgar att det
finns en skolpastor som eleverna kan vénda sig till ndr de behdéver nagon att prata och
flera elever sager att de gor det. Eleverna sdger att de inte vet vilka insatser som gors
pa skolan for att 6ka tryggheten eller varfor vissa insatser gors, och att lararna inte
alltid pratar med dem om incidenter som sker pa skolan. Flera elever som intervjuas
sager att de inte kdnner sig otrygga och att det inte finns nagra otrygga plats pa
skolan, medan nagra elever sager att det beror pa vilken lokal de &r i. Nagon elev ger
exempel pa larare som ser till att elever samarbetar dver programgranserna i
gemensamma kurser, men i 6vrigt sager eleverna att skolan inte har nagra aktiviteter
for att eleverna ska lara kanna varandra mellan programmen. Skolans egen enkét visar
att pa tva av programmen svarar 9 av 10 elever att de kanner sig trygga pa skolan,
medan det pa ett program ar 8 av 10 elever som ger positiva svar pa fragan. Detta
resultat ar lagre an vid foregdende matning.

Rektorn och elevhilsan berattar att skolan har paborjat ett forebyggande arbete for
att eleverna ska tranas i att reflektera kring hur de kdnner sig sjalva och hur de
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reagerar i olika situationer. Mentorer och elevhéalsopersonal har fatt utbildning och ska
arbeta med alla elever i ar 1 under varterminen 2020. Andra framjande atgarder som
elevhalsan beskriver ar att kuratorer traffar alla elever i grupp under termin 1, for att
prata om relationer, respekt, mobbning eller krankningar och att man har
overlamningskonferenser och mojlighet till besok fore skolstart for elever som har
behov av det. Elevhélsan lyfter dven Alfa-gruppen, en sarskild undervisningsgrupp for
elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, som ett satt att skapa trygghet
for de elever som har svart att kanna sig trygga i skolan. De sager emellertid att de inte
har nagot gemensamt framjande arbete tillsammans med lararna pagaende just nu.

Skolinspektionen bedomer darfor att arbetet med att tillforsdkra alla elever en trygg
miljo behover forstarkas. Detta utvecklingsomrade beskrivs ndrmare nedan under
Identifierat utvecklingsomrade.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

° Att rektorn ser till att de kartlaggningar som genomfors gallande elevers
trygghet redovisas sa det gar att utldsa dven eventuella skillnader mellan
kénen och hur elever upplever tryggheten pa den arbetsplatsforlagda tiden.
De atgarder som planeras utifran kartlaggningarna ska mota dven de behov
som framgar for exempelvis olika klasser, grupper, arskurser eller kon.

Granskningen visar att Brinellgymnasiet pa flera satt arbetar for att framja elevers
trygghet. Det framgar emellertid att flera av de insatser som genomférs pa skolan ar
av overgripande och generell karaktar. Av 5 kap. 3 § skollagen framgar att utbildningen
ska utformas pa ett sadant satt att alla elever tillférsdkras en skolmiljé som praglas av
trygghet och studiero. Eftersom granskningen visar att skolan inte far information om
exempelvis hur kvinnor respektive man upplever tryggheten eller hur tryggheten ar
inom elevers arbetsplatsforlagda tid, finns det risk for att de atgarder som planeras
inte moter de behov som finns bland eleverna.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn ser till att kartlaggningar av
elevers trygghet omfattar alla delar av utbildningen, saval i skolan som inom det
arbetsplatsforlagda larandet. Rektorn behover dven skapa majlighet att utldsa resultat
av kartlaggningarna fordelade pa kon. Skolan behover sedan vidta andamalsenliga och
behovsinriktade atgarder kopplade till elevernas upplevelse av trygghet. For att
atgérder ska vara dndamalsenliga och behovsinriktade kan de inte endast besta av
overgripande och generella insatser utan behéver dven omfatta insatser for
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exempelvis enskilda klasser eller elevgrupper, om det dr sddana behov som visas i
resultaten av kartlaggningarna.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 15 kap. 25a § skollagen
8 kap. 2-3 och 3f §§ gymnasieférordningen

Lgy 11, 2.5 Bedomning och betyg

Skolinspektionen bedémer féljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
beddmning och betyg ges i lag utstrackning.

Granskningen visar att rektorn inte analyserar eventuella skillnader i betyg i olika
klasser, amnen eller program. Granskningen visar dven att rektorn inte leder lararnas
arbete s3 att de har forutsattningar att gora likvardiga bedomningar och kvalitetssakra
sina betyg.

Nedan féljer Skolinspektionens ndrmare motivering kopplat till den dokumentation
som Skolinspektionen tagit del av samt de iakttagelser som myndigheten har gjort
under besoket.

Rektorn féljer inte upp och analyserar Idrarnas betygssdttning

Granskningen visar att rektorn inte analyserar eventuella skillnader i betyg i olika
klasser, amnen eller program. Rektorn sager i intervju att hen inte har tittat pa
betygen utifran syftet att identifiera om nagot amne eller nagon larare avviker.
Rektorn sager ocksa att hen inte har jamfort betyg med nationella prov, mer an att
hen har tittat pa viss statistik som hen fatt fran utvecklingsledaren. Vidare sager
rektorn att hen inte diskuterat med larare utifran deras betygssattning. Rektorn ger
emellertid exempel pa att hen har uppmarksammat att en larare gjort bedomningar i
den digitala plattformen, pa ett satt som rektorn reagerade pa. Rektorn forde da
samtal med den aktuella lararen och har dven vidtagit atgarder for att stotta lararen i
saval undervisning som beddémning.

Larare i ett amne sager att amneslaget har efterfragat resultat fran de nationella
amnesproven for att kunna gora jamforelser med betyg, men att de inte har fatt dem.
| ett annat amne har lararna jamfort och sett att det skiljer lite mellan resultaten pa de
nationella amnesproven och betygen. Enligt lararna har detta lett till ett
utvecklingsomrade i amneslaget. Rektorn pratar séllan eller aldrig med ldrarna om
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deras bedémningar, sdger alla larare som intervjuats. Det har, enligt dem, aldrig hant
att rektorn lyft upp avvikelser i betyg i syfte att bedéma likvardigheten i larares
beddmningar.

Rektorn ger inte ldrarna férutsdittningar att kvalitetssdkra sina betyg

Granskningen visar att rektorn inte ger lararna forutsattningar att gora likvardiga
bedomningar och kvalitetssakra sina betyg. Larare sager att de har samtal i
amneslagen kring tolkning av kunskapskraven och att rektorn ibland ar med. Rektorn
leder emellertid inte ndgot arbete med att skapa samsyn kring hur kunskapskraven ska
tolkas, sdger saval rektorn som alla intervjuade larare. Enligt intervjuade larare har de
inga organiserade samtal exempelvis kring elevers olika |6sningar av uppgifter for att
hitta gemensamma nivaer for bedémningen. Larare sager aven att alla larare fyller i
beddmningsnivaer pa den digitala plattformen men man pratar inte om hur de olika
nivaerna ska tolkas. Enligt rektorn maste det finnas ett pagaende samtal om
beddmning, och det gor det inte. Det finns ingen avsatt tid eller ndgot uppdrag fran
rektorn for detta, utan det &r upp till ldrarna att ta initiativ till sddana samtal, sager
rektorn.

Av insdnd dokumentation och intervjuer med larare och rektorn framgar att lararna
gor alla bedomningar av elevers kunskaper inom kursen i yrkesdmnen, aven vad géller
de delar som géller det arbetsplatsforlagda larandet, men att lararna samrader med
handledarna kring vad eleverna har lart sig. Av intervjuerna framgar emellertid att det
inte finns tydliga former for hur elevernas kursmal formedlas till de arbetsplatser dar
de har sin praktik eller hur deras larande dokumenteras.

Rektorn ser inte till att Iérare anvidnder olika metoder for att géra likvérdiga
bedémningar

Av intervju med rektorn och larare framgar att lararna inte genomfér nagon formell
sambeddmning utdver de nationella @mnesproven, utan att de informellt tar hjalp av
varandra och bedomer varandras elevtexter, vilket framst gérs nar man som larare ar
osdker pa sin bedémning. Larare i frisoramnet siager emellertid att de sambedémer
elevernas praktiska uppgifter exempelvis genom att lararna byter dockhuvuden med
varandra. En larare ger dven exempel pa att ett &mneslag ibland arbetar med
kunskapskraven, for att diskutera sig fram till en samsyn kring exempelvis vad som &r
en komplex rorelse. Lararen sager att de har filmat elevers rorelser och diskuterat
utifran det.

Av intervjuer med rektorn och larare framgar att efter de nationella &mnesproven
genomforts har lararna organiserad sambeddmning och rattning. Larare sager att de
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har avsatta rattningsdagar och att de exempelvis lyssnar pa varandras elever i
muntliga moment, diskuterar texter och rattar anonymiserade prov. Enligt larare
sambeddmer de prov som vager mellan exempelvis betygen E och F eller A och B,
medan de andra proven inte sambeddms i samma utstrackning. Rektorn sdger att for
narvarande genomfors nationella prov endast i de avslutande kurserna men att man
har planerat att genomfora fler sddana prov, eftersom lararna ser vinster med
diskussioner kring proven.

Skolinspektionen bedémer att det finns ett utvecklingsbehov inom samtliga granskade
aspekter, men att rektorn bor prioritera arbetet med att utveckla larares samverkan
och samsyn kring bedémningsfragor. Detta utvecklingsomrade beskrivs narmare
nedan under Identifierat utvecklingsomrade.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

° Att rektorn organiserar lararnas arbete sa att de kan samverka i
bedomningsarbetet. | detta inga att rektorn arbetar for att skapa en samsyn
bland lararna i hur de tolkar kunskapskraven.

Granskningen visar att rektorn inte har skapat en tydlig organisation for larares
samverkan kring samrattning och sambeddmning och att rektorn inte leder lararna i
arbetet med att skapa en samsyn kring bedémningar av elevers kunskaper.
Sammantaget visar intervjuer att det ar ovanligt att larare pa skolan arbetar med
samrattning och sambeddmning pa ett organiserat satt. Den samverkan som finns sker
spontant och pa larares eget initiativ.

Enligt 1 kap. 9 § skollagen ska utbildningen inom skolvasendet vara likvardig oavsett
var i landet den anordnas. Enligt 3 kap. 14 § skollagen ska rektorn se till att betyg satts
i enlighet med denna lag och andra férfattningar. Av laroplanen framgar att lararen
utifran de nationella kunskapskrav som finns for respektive kurs allsidigt ska utvardera
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varje elevs kunskaper.” For att larare ska kunna uppfylla sitt ansvar i dessa delar
behover de har god insikt i vad styrdokumenten sager for att kunna gora
professionella beddmningar. Att larare har samsyn kring de kunskaper som ar
vasentliga i ett amne ar en utgangspunkt for amnesdidaktiskt valgrundade val. Larare
kan utveckla en sadan samsyn genom att ldsa och tolka kunskapskraven. Sadana
diskussioner kan foras pa ett mer allmant plan men det kan dven vara vardefullt att
fordjupa den genom att diskutera ett visst amne eller en viss undervisningsmetod. s
Nar det galler arbetsplatsforlagt larande ar det viktigt att det finns en samsyn kring hur
lararens roll, som dr den som ska betygssatta elevens prestation pa arbetsplatsen, ska
vara. ?

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn ser till att lararna far mojlighet att pa ett
systematiskt och strukturerat satt samverka i bedomningsarbetet. Mot bakgrund av
att sambeddomning &r av stor betydelse for att nd en okad likvardighet da det bidrar till
en gemensam syn pa vad som ska beddmas, kan rektorn forslagsvis avsatta tid for
larare att utforma andamalsenliga bedémningssituationer samt diskutera bedémning
av elevprestationer i forhallande till olika kunskapsnivaer. © For att ge skolorna
ytterligare stod har Skolverket tagit fram bedémningsstdod som larare bor anvanda sig
av, aven om de inte ar obligatoriska. Bedomningsstoden ar en metod for skolan att se
till att bedémningarna haller en likvardig niva. n For att kunna félja och utveckla
arbetet rekommenderar Skolinspektionen att rektorn deltar kontinuerligt i moten da
larare diskuterar bedémning. Vidare kan rektorn ge tydliga instruktioner till
samtalsledare, alternativt ge i uppdrag till forstelarare att skapa tydliga

7 Lgy11, kap. 2 Overgripande mal och riktlinjer, Bedémning och betyg

8 Skolverket (2018). Betyg och betygssattning. Skolverkets Allmanna rad med kommentarer. Stockholm: Skolverkets
publikationsservice

9 Skolverket (2018) Planera, genomfdra och félj upp arbetsplatsférlagt Iérande — en lathund som stéd for att skaffa nya
glaségon

10 Skolverket (2018). Betyg och betygssattning. Skolverkets Allmanna rad med kommentarer. Stockholm: Skolverkets
publikationsservice, s. 22-23.)

11 Se www.skolverket.se och flikarna ”Undervisning” — “Gymnasieskolan” — “Bedémning i gymnasieskolan”. Det finns
stéd i amnena biologi, engelska, fysik, historia, idrott och halsa, kemi, matematik, moderna sprak, samhallskunskap,
svenska/svenska som andrasprak och yrkesdmnen. | vissa fall handlar det om prov som lirare kan anvdnda och i andra
handlar det om reflektionsfragor som larare i sitt arbetslag kan diskutera.
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motesstrukturer for sambeddmningstillfdllena, och sedan félja upp det arbete som
sker.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Mats Lundqvist

Enhetschef
Signerat av: Mats Lundqvist

X Kerstin Martinsson

Foredragande
Signerat av: Kerstin Martinsson

| handlaggningen av drendet har dven utredare Maria Lundstrom medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

. Sex lektionsobservationer

. Tva gruppintervjuer med elever

° Tva gruppintervjuer med larare

. En gruppintervju med skolans elevhalsa

. En intervju med rektor.

° Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och

skolan samt den officiella statistik som finns att tillgda om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden
Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppfoljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader
studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 26 och den 27 november 2019. Besoket
genomfordes av Kerstin Martinsson och Maria Lundstrom.

Brinellgymnasiet 3 ar en av skolenheter pa Brinellgymnasiet. Skolenheten har
samhallsprogram, hantverksprogram (stylist och frisor), estetiskt program och
introduktionsprogram. Pa skolenheten gar totalt 159 elever, varav tre elever pa
introduktionsprogram. Enheten leds av en rektor. Elevhalsan ar gemensam foér alla
skolenheter pa Brinellgymnasiet och leds av en elevhalsochef. | ledningsgruppen finns,
forutom rektorer och elevhalsochef, dven administrativ chef, chef for flersprakighet,
utvecklingsledare och gymnasiechef.



