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Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Lidakerskolan avseende verksamhetens kvalitet i forhallande till
mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgér framfor allt av den ldroplan och de kursplaner eller motsvarande

styrdokument som galler for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pd varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i 1ag utstrdackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgédrder begérs ocksa av
skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hdg utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan ldamna framatsyftande

kommentarer.

Beslut:
Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Liddkerskolan
i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i hog utstrackning skolans utveckling.
Undervisning

Undervisningen framjar i hdg utstrackning elevernas majligheter att nd ldroplanens
mal avseende kunskaper och varden.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen préglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

° Rektorn behover ta ansvar for att utveckla och leda ett samlat arbete med
att skapa studiero i syfte att férebygga att brister i studieron uppstar.
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Beddmning och betygssdttning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i bedémning och betyg ges i hog
utstrackning.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 19 juni 2020 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgdrder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomraden och
resultatet av dessa atgdrder. Som stéd for redovisningen bor bifogad mall (bilaga 3)
anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till dokument.goteborg@skolinspektionen.se, eller
per post till, Skolinspektionen, Box 2320, 40315 Goteborg. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer foér granskningen (dnr—SI 2019:6919) i de
handlingar som sands in.

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap.5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Forordningen (SKOLFS 2010:37) om ldroplan for grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet (Lgr 11), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvdrdig utbildning,

Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och virden, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvirlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer foljande: Rektorn leder och styr i hog utstrackning skolans
utveckling.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning &r att rektorn
leder skolans utveckling och organiserar det pedagogiska arbetet utifran ett fokus pa
skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag. Utifrdn analys av kunskapsresultaten
genomfor rektorn nédvindiga utvecklingsatgdrder och fattar beslut om hur resurser
ska fordelas for att bast mota de behov som finns pa skolenheten. Pa skolenheten
bedrivs ocksé ett systematiskt vardegrundsarbete som till stor del integreras i
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undervisningen och f6ljs upp regelbundet. Rektorn har initierat ett
jamstélldhetsarbete pa skolan som syftar till att sdkerstalla att alla elever oavsett
konstillhdrighet ges samma forutsattningar att lara och utvecklas. Rektorn skapar
ocksa forutsattningar for ldrarna att samverka och darmed forsakra sig om att det sker
ett larande i kollegiet och att skolans arbets- och férhaliningssatt ar tydliga och
tillimpas av ldrarna. Rektorn ser till att obehdriga larare far en planerad introduktion
dar behdriga och legitimerade ldrare ar delaktiga i stodinsatser kring undervisning och
beddomning av elevernas kunskaper.

Rektorn skaffar sig en god grund fér utveckling av undervisningen

Granskningen visar att rektorn leder det pedagogiska arbetet utifran ett tydligt fokus
pa kunskapsuppdraget. Inom ramen for skolans systematiska kvalitetsarbete f6ljs
elevernas kunskapsresultat i alla &mnen upp tva ganger per lasar. Rektorn skapar
forutsattningar for lararna att félja upp och analysera resultaten i varje klass och pa en
dvergripande niva inom arbetslagen. Rektorn tar del av arbetslagens samlade
bedémningar och gor tillsammans med elevhdlsa och forsteldrare en analys av
helheten kring verksamhetens resultat och behov. Rektorn aterkopplar till arbetslagen
den analys som ligger till grund for de férandringar som behover goras. | intervju med
rektorn framkommer att arbetet med normer och vérden f6ljs upp pa liknande vis
enligt en arsklocka fér verksamheten och handlingsplaner arbetas fram utifran
resultaten av uppféljningarna. Enligt rektorn bidrar handlingsplanerna till att ett
kontinuerligt kvalitetsarbete dger rum pé skolenheten. Aven lararna lyfter i intervju
fram arsklockan for arbetet med normer och varden och sdger att den &r
implementerad och kind av alla. Genom att varje larare utarbetar handlingsplaner, till
exempel efter genomforda trygghetsvandringar, sakerstéller rektorn att drsklockan
foljs. Lararna och representanter for elevhalsan beskriver ocksa det systematiska
kvalitetsarbetet som rektorn leder och tilligger att rektorn skaffar sig dven en
nuldgesbild dver hur det ar pa skolan genom att gora lektionsbestk och delta i
kontinuerliga klasskonferenser samt ledningsgruppens och samverkansgruppens
regelbundna méten. Aven medarbetarsamtal och utvecklingssamtal, sdger ldrarna, ger
rektorn information om ldget pa skolan. De iakttagelser rektorn gor av undervisningen
foljer hon upp i klasskonferenser, medarbetar- och I6nesamtal, uppger rektorn.
Rektorn ger som exempel pa vidtagna utvecklingsatgarder efter analys, beslutet om
att skolenheten ska arbeta med kooperativt larande for 6kad motivation bland
eleverna. Som ett ytterligare resultat av analysarbetet fattar rektorn, efter avstamning
med ldrare och elevhilsa, beslut om hur resurser ska fordelas for att bast mota de
behov som finns pé skolan. Forsteldrare och representanter for elevhalsan bekraftar i
intervju sin delaktighet i resursfordelningen och ldrarna lyfter fram att resurserna ar
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flexibel och att det dr elevernas behov som styr var resurserna hamnar. Saval rektorn
som ldrarna sdger att virdegrundsuppdraget integreras i undervisningen genom de
vuxnas snabba agerande pa krdankningar och lararnas dagliga samtal om
viardegrunden. Aven arbetet med av ldraren bestdmda larpar och largrupper lyfts fram
som exempel ddr vardegrundsarbetet genomsyrar undervisningen.

Rektorn har initierat ett strategiskt jamstdlldhetsarbete pd skolan

Granskningen visar att pa skolenheten har ett utvecklingsarbete kring jamstalldhet
paborjats i syfte att sikerstilla att alla elever, oavsett konstillhérighet, far samma
mojligheter att lyckas i skolan. | intervju med rektorn framgar att hon dver tid féljt upp
elevernas kunskapsresultat, det sarskilda stodet samt incidenter och krankningar ur
ett konsperspektiv och att rektorn planerar att utveckla arbetet kring jamstélldhet pa
skolenheten. Darfor har rektorn gett i uppdrag till trygghetsradet, bestaende av
rektorn sjélv och representanter for elevhdlsa, larare, fritidshemmet och elever, att
kartldgga elevernas upplevelse av jamstdlldhet pa skolenheten. En enkat har vid tiden
for granskningen nyss genomforts bland elever och personal. Enligt rektorn visar
resultatet bland annat att begrepp som genus inte ar begripligt bland alla elever men
att en medvetenhet och kompetens att arbeta med jamstélldhet finns bland
personalen. Rektorn lyfter fram att det dr angeldget att ha eleverna delaktiga i att
utarbeta en handlingsplan for jamstalldhetsarbetet. Aven kuratorn sager att i
trygghetsradet ska ett arbete starta kring jamstalldhet och att férsta motet for att
diskutera arbetet med elever dr planerat att genomféras inom kort. Kuratorn tillagger
att man i trygghetsradet diskuterat hur man kan gora arbetet roligt och eftersokt
material som bidrar till att eleverna blir delaktiga. Tanken &r, enligt kuratorn, att
ldrarna ska arbeta med jamstélldhet i sina klasser pd ett utvecklat sétt. Aven
specialpedagogen sédger att rektorn foljer upp krankningar, extra anpassningar samt
skillnader mellan pojkars och flickors resultat for att identifiera om det dr kénsbundet.
Till exempel har rektorn bestéllt en kartlaggning 6ver vilka extra anpassningar som
tillimpas. Representanter for elevhdlsan uppger vidare att rektorn & medveten om
pojkarnas ldgre kunskapsresultat i forhdllande till flickornas och har involverat
elevhilsan i resultatuppfoljningen utifran aspekter som bland annat motivation. |
intervju med elever framkommer att pojkar och flickor har samma méjligheter att ldra
sig i skolan och ldrarna gor ingen skillnad pa elever, men pa fragan om jamstalldhet har
diskuterats i klasserna ar det bara elever i en arskurs som sager att de last om det i
agmnet SO. Nagra elever uppger att man diskuterat konstillhérighet och att man som
ett resultat av det tagit bort sdrskilda pojk- och flicktoaletter pa skolenheten. I intervju
med larare framgar att man pa skolan inte tycker att man gor skillnad pa pojkar och
flickor men att man @nda konstaterat skillnader i maluppfyllelsen mellan kénen och
darfor kommit fram till att man behéver arbeta mer med genus och med stéd av
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trygghetsradet utveckla arbetet med jamstélldhet. Larare sdger vidare att man inom
kollegiet arbetar med att fordela talutrymmet genom att anvdnda “namnknappar” i
undervisningen och vid inkép av litteratur har ett genusperspektiv. Jamstalldhet ar en
del av skolans arbete med normer och varden, sdger ldrarna, och ger som ytterligare
ett exempel att det synliggors i arbetet med diskrimineringsgrunderna.

For att ytterligare utveckla arbetet med jamstélldhet pa skolenheten behdver rektorn
fortsatt systematisk och l6pande félja upp utbildningens organisering, innehall och
arbetsformer pé ett sddant sétt att konsmdonster kan uppmarksammas. Ett annat sdtt
att vidareutveckla ett strategiskt jamstélldhetsarbete pa skolenheten kan till exempel
vara att rektorn pd medarbetarsamtal med ldrarna systematiskt foljer upp lararens
kompetens kring hur arbetssitt och arbetsformer kan gynna eller missgynna elever pa
grund av kdnstillhérighet. Ytterligare ett annat satt kan vara att rektorn, tillsammans
med ldrarna, utformar gemensamma strategier pa skolenheten for hur jamstalldhet
kan tas upp i undervisningen.

Rektorn leder och organiserar verksamheten utifran kunskaps- och
vdrdegrundsuppdraget

Granskningen visar att rektorn leder det pedagogiska arbetet utifrdn kunskaps- och
viardegrundsuppdraget och skapar forutsattningar for lararna att samverka. | intervjuer
med rektorn och lararna framgar att rektorn tar ansvar for att leda och styra
skolenheten p3 ett sitt s3 att kollegiala larprocesser dger rum samt att dessa ocksa
leder till avtryck i undervisningen. Till exempel framkommer att det pa skolenheten
finns forum for regelbunden samverkan kring kooperativt ldrande och betyg och
beddmning. Rektorn siger att det pedagogiska utvecklingsarbetet, som genomfors i
grupper av ldrare fran olika arskurser, leds av forsteldrare och att rektorn ocksa deltar.
Rektorn foljer i sina lektionsbesék upp det som diskuteras i grupperna, och ser att
lirarna ocksa arbetar s& som man lart tillsammans. Férutom arbetslagens
gemensamma moten kring kooperativt ldrande tréffas ldrarna i respektive arbetslag,
dmnesmoten och arbetsplatstriffar med samtlig personal pa skolenheten. Ett annat
exempel dir det kollegiala lirandet gett avtryck i undervisningen dr Skolverkets
specialpedagogiska kompetensutvecklingsprogram som bidragit till att man pa
skolenheten arbetar med bildstdd for alla elever och i hogre utstrackning &n tidigare
fokuserar kring ldrarens utformning av undervisningen. Genom att rektorn
organiserat ldrarnas arbete sa att ldrare fran lagstadiet arbetar med elever i
forskoleklass och larare fran mellanstadiet arbetar med elever i arskurs tre har man pa
skolenheten forstarkt kvalitén i 6vergangar som tidigare varit sarbara, sager rektorn
och ldrare i intervju. Det &r rektorn som tillsammans med arbetslagsledare och
forstelarare efter analys i det systematiska kvalitetsarbetet kommit fram till att en
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sadan organisation dr mer gynnsam for elevernas maluppfyllelse. Som en del av
arbetet med normer och virden har rektorn, i samband med arbetsplatstréffar, sett till
att samtlig personal pa skolan far méjlighet att samverka kring vilka rutiner, regler och
forhaliningssatt som ska gilla fér hela skolenheten. Lararna uppger dven att rektorn
skapar férutsattningar for att gemensamma arbets- och forhallningssatt vad galler
undervisningen ska vara tydliga och féljas av ldrarna genom att detta diskuteras och
beslutas i samverkan. Till exempel har man pa skolenheten kommit fram till vilken
lektionsstruktur som ska tillimpas och att ldrarna bestimmer elevernas placering i
klassrummet. Rektorn tar ett aktivt ansvar for att obehériga larare introduceras i
skolans uppdrag och férhallningssatt. | intervju med rektorn och ldrare framkommer
att forsteldrare ansvarar for att introducera nya ldrare i skolans ldrplattform och
rektorn utser mentorer som stéttar i bedémning och planering. Vidare har rektorn i
kalendariet schemalagt traffar mellan legitimerade ldrare som undervisar i dmnen de
inte dr behdriga i och behdriga amneskollegor for samplanering och sambedémning.
For att sakerstilla att gemensamma regler blir kdnda av alla sager ldrarna att
mentorerna ansvarar for att delge rektorns information i PM till nya ldrare pa
skolenheten.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 3 och 5a §8, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)
Lgr 11, 1 Skolans viardegrund och uppdrag, 2.1 Normer och vérden, 2.2 Kunskaper,

2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer foljande: Undervisningen framjar i hog utstrackning
elevernas mojligheter att nd laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens beddmning &r att eleverna
far en undervisning som framjar deras majligheter att na laroplanens mal avseende
kunskaper och vérden. Undervisningen &r strukturerad, malfokuserad, varierad och
innehaller ett aktivt lararstod. Lararna ser till att eleverna till stor del stimuleras och
utmanas utifran individuella behov och férutsattningar samt gors delaktiga i
undervisningen och sitt eget ldrande.
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Undervisningen dr mdlfokuserad och varierad ddr Idraren hjdlper och leder eleverna
framdt i deras kunskapsutveckling

Granskningen visar att ldrarna leder och styr arbets- och ldrprocesser i undervisningen.
Eleverna mots av en varierad undervisning som bestar av olika typer av uppgifter och
aktiviteter sa att det blir en variation och balans. Vad géller arbetssatt, hur
amnesinnehallet behandlas, forekommer till exempel vid en lektionsobservation som
Skolinspektionen genomférde ldrarledd muntlig genomgang, dialogdvning i ldrpar och
individuell fardighetstraning i 6vningsbok. Vid en annan lektionsobservation varierade
ldraren undervisningen genom att |ta eleverna se pa en film som introduktion till
amnesinnehallet som undervisningen skulle behandla, lararledd genomgéang med
konkreta material och problemldsning i par. P samtliga lektioner som observerades i
samband med granskningen gav ldararna ett aktivt lararstéd genom att cirkulera i
klassrummen, svara pa fragor och gora stodjande insatser som hjdlper eleverna att
komma igang och bibehalla fokus pa arbetsuppgiften. | intervju med ldrarna
framkommer att man pa skolan diskuterat lektionsstruktur och det finns vissa “regler”
kring hur en lektion ska startas och avslutas som ska foljas. Till exempel ska det vara
ett lugn innan start och eleverna ska sitta pa sin plats innan undervisningen bérjar,
vilket ocksa Skolinspektionen noterade skedde vid lektionsobservationerna. Det ar i
huvudsak lugnt och samlat nar eleverna kommer in i klassrummet, samtliga ldrare gar
igenom vad som ska hinda pa lektionen och ndgra larare fortydligar ocksa malet och
syftet med undervisningen. For att sdkerstalla att eleverna forstdr syftet med
undervisningen sager ldrare i intervju att eleverna far forklara med egna ord eller i ett
sammanhang av kooperativt ldrande prata med en kompis kring mal och syfte. Lararna
uppger vidare att undervisningens mal uppmarksammas i borjan, mitt och slut av
momenten. Aven i intervju med elever framkommer att lararna tydliggor mal for
lektionen genom att skriva upp pa tavlan och forklara varfor eleverna ska arbeta med
uppgifterna. Att undervisningen dr strukturerad pa ett sddant vis att olika delmoment
och aktiviteter dr kopplade till varandra synliggjordes dven for eleverna da de flesta
ldrare, vid lektionsobservationerna, satter lektionen i sitt sammanhang genom att
aterknyta till vad eleverna gjorde pa den foregdende lektionen i dmnet eller berdttar
att dagens lektion handlar om att repetera och befasta kunskaper. | intervju framhaller
larare betydelsen av att repetera i borjan av lektionen for att “kroka i” och fa igang
”amneshjarnan”. Vid nagra av de lektionsobservationer som genomférdes vid
granskningen sammanfattades lektioner genom att ldrarna fragar eleverna vad de
tranat pa under lektionen och aterkopplar till malen for lektionen. Nagra ldrare
anknyter till nista lektion i &mnet och berdttar vad som kommer att hdnda da. Elever
uppger i intervju att det hander ibland att lararen avslutar lektioner med en
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sammanfattning som till karaktdren liknar en sammanfattning av vad eleverna gjort
under lektionen.

For att ytterligare forstarka lektionens struktur och elevernas forstaelse for syftet med
lektionen rekommenderar Skolinspektionen att lararna ges mojlighet att i hogre
utstrackning diskutera hur man pa skolenheten kan arbeta med uppféljande
avslutningar av lektioner pa ett enhetligt vis. Syftet med avslutningen &r att ldraren
sammanfattar undervisningens olika delar och relaterar eller aterknyter till syftet med
lektionen/arbetsomradet for att innehallet ska uppfattas meningsfullt fér eleverna och
for att eleverna ska var medvetna om var de befinner sig i sitt l[arande.

Undervisningen dr till stora delar individanpassad och stérker elevernas lust att ldra

Granskningen visar att undervisningens innehall och arbetssatt i huvudsak tar sin
utgédngspunkt i de enskilda elevernas behov och férutsattningar. | samtliga intervjuer
som genomforts framgar att ldrarna arbetar medvetet med att stérka elevernas
sjalvfértroende och motivation. Rektorn uppger att ldrarna har goda relationer med
eleverna, de dr duktiga pa att ge feedback och att "pusha” eleverna utan att stélla for
héga krav, vilket bidrar till att stirka elevernas sjilvfértroende. Aven eleverna
uttrycker att lrare uppmuntrar genom att berémma, vilket ocksa Skolinspektionen
tog del av vid lektionsobservationer da ldrare gav uppmuntran till saval hela klassen
som enskilda elever. | intervju lyfter lararna fram betydelsen av att planera sin
undervisning sa att alla lyckas och att kommunicera héga forvantningar. Genom att
visa elever pa olika kvalitativa nivaer pa olika arbeten och genom att signalera till
elever att de hégre betygen inte ar omojliga att uppna, sager larare att de stimulerar
och engagerar elever. Det framgar vidare att larare tar reda pa elevernas
forutsattningar och behov genom till exempel 6verlamningar fran avlamnande ldrare
och genom sitt deltagande i kontinuerliga klasskonferenser tillsammans med
elevhilsan och rektorn. Det framkommer i intervju med elever att de upplever att
ldrarna tror att de vill och kan ldra sig nar de ibland far svarare extrauppgifter eller
uppgifter som hor till en hogre arskurs. | intervjuer med rektorn, ldrare och vid

1 William, D.( 2013) Att fdlja ldrande- formativ bedémning i praktiken, Lund: Studentlitteratur; Hakansson, J. &
Sundberg, H. (2012) Utmdrkt undervisning: framgéngsfaktorer i svensk och internationell forskning, Stockholm: Natur &
Kultur
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Skolinspektionens lektionsobservationer framkommer att undervisningens innehall
och arbetssatt i stora delar @r anpassat till aktuell elevgrupp.

Utifrén att ldrarna uttrycker behov om stod i arbetet med anpassningar och
utmaningar for elever som kommit langt i sin kunskapsutveckling samt skolans
kunskapsresultat, ddr pojkar har lagre maluppfyllelse &n flickorna, sa rekommenderar
Skolinspektionen att rektorn skapar fler majligheter for ldrarna att diskutera hur
arbetssatt och arbetsformer kan utmana eleverna i relation till den kunskapsniva de
befinner sig och ur ett kdnsperspektiv. Undervisningen ska alltsa innehalla en
tillrdcklig svarighetsgrad for att den ska vara stimulerande och utmanande for alla
elever.

Eleverna gbrs delaktiga i undervisningen och sitt eget lérande

Granskningen visar att undervisningen bedrivs i demokratiska arbetsformer dar
eleverna ges mojlighet till inflytande och att ta ansvar for sitt eget ldrande. Rektorn
anger i inskickad dokumentation och i intervju, att skdlet till att man pa skolan arbetar
med kooperativt ldrande &r att 6ka elevernas delaktighet i undervisningen och darmed
Oka elevernas motivation. Hon beskriver vidare att kooperativt ldarande ar ett
arbetssdtt som skapar méten, demokrati i undervisningen, relationellt ldrande och
samarbete som ett virde i skola och samhille. Aven representanter for elevhdlsan
sager att lararna arbetar med kooperativt larande i undervisningen och tilldgger att
det kan vara sarskilt gynnsamt for pojkars maluppfyllelse. Skolinspektionen kunde vid
flera lektionsobservationer ta del av att eleverna arbetade med kooperativt larande
genom att eleverna arbetade i ldrpar i syfte att Idra av varandra och som elev vara
aktiv i det egna larandet och andras. Lirare och elever ger i intervju olika exempel pd
nar elever ar delaktiga i undervisningen. Till exempel sager elever att de ibland far
vilja redovisningssatt och efter 6verenskommelser i utvecklingssamtal vara med och
bestimma over vad man behdver trana mer pa och hur man vill jobba med det. Det
hander ocks3, enligt eleverna, att de far vara med och utvardera lektionerna genom
att till exempel visa med tummen hur lektionen gatt. Rektorn uppger att ldrarna
anvinder sig av olika satt for att utvdrdera undervisningen, vilket Skolinspektionen tog
del av vid lektionsobservationerna, och att det inte finns ndgot gemensamt sagt om
hur man ska utvdrdera undervisningen pa skolan. Att undervisningen till viss del
innehdller évningar och fragor dar eleverna far mdjlighet att reflektera utan ett givet
svar, samt att det finns utrymme for eleverna att reflektera 6ver sitt eget ldrande
framkommer i intervju med elever och larare. Elever ger exempel pa lektionsinnehall
som handlat om att i grupper diskutera ett amne dar det inte finns ett ratt eller fel
svar, utan elevernas olika synpunkter och erfarenheter skulle askadliggoras eller i NO
resonera sig fram till vilka faktorer som hérde samman och vad som skulle bort. Att
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elever ges mojlighet att beddma sina uppgifter eller att de far reflektera vid avslut pa
lektioner kring syftet med olika 6vningar ar exempel pa hur ldrare ger eleverna
mojlighet att reflektera dver det egna larandet, framkommer i intervju med ldrarna.
Aven om man pa skolan pa olika sétt arbetar med elevernas delaktighet i
undervisningen sa siger rektorn att lararna dr stressade 6ver att hinna det centrala
innehallet och att det ibland kan sta i vagen for elevernas inflytande éver
undervisningen.

For att ytterligare forstarka arbetet med elevernas delaktighet i undervisningen kan
rektorn skapa férutsattningar for lararna att diskutera metoder for att planera
lektioner tillsammans med elever. Laroplanen ska styra undervisningen, men det finns
anda utrymme for elever att ha inflytande 6ver lektioners innehall, arbetssatt och
arbetsformer.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 3 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 11, 1 Skolans virdegrund och uppdrag, Grundldggande vdrden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och vérden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
préaglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan &dgna sig at skolarbete, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedomning dr att det pa
skolenheten finns ett medvetet arbete med att skapa trygghet och personalen har ett
gemensamt forhallningssatt nar det galler arbetet med att skapa trygghet. Daremot
kan det samlade arbetet med att skapa studiero pa skolan utvecklas. Det saknas i
tillrdcklig utstrackning gemensamma strategier for ett samlat arbete i syfte att skapa
studiero , dven om eleverna mestadels kan utfora sina arbetsuppgifter utan att bl
storda.

PG skolan bedrivs ett férebyggande och dtgdrdande arbete med att skapa trygghet

Granskningen visar att det finns ett medvetet arbete med att skapa trygghet pa
skolenheten. I inskickad dokumentation redovisas den arsklocka som reglerar hur
personalen pa Lidakerskolan ska arbeta mot diskriminering, trakasserier och
krankande behandling. | intervju med elever, larare, representanter for elevhalsa och
rektorn framkommer att arsklockan foljs da samtliga intervjugrupper refererar till
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aktiviteter som genomfors i enlighet med dokumentationen. Till exempel sager
eleverna att alla elever far svara pa enkdter som handlar om elevernas upplevelse av
tryggheten pa skolan. Rektorn, ldrarna och representanter for elevhélsan fortydligar
att enkatresultaten foljs upp i mentorssamtal och i skolans trygghetsrad och att
skolans egen enkat kompletterar kommunens brukarenkdt, eftersom brukarenkdten
inte dr s& elevnira och eleverna kan ha svart for att forsta fragorna. Aven fragor om
trygghet pa natet berdrs i vissa arskurser. Representanter fér elevhalsan sager att
kommunens centrala elevhdlsa har sammanstallt ett material som berdr krankningar
pa natet och som planeras att genomféras med elever i arskurs fyra och fem. Elever
framhéller att det &r for att man pa skolan ska veta hur det ar som eleverna far
besvara enkéter, och tilligger att det forekommer tjej- och killsnack i nagra klasser for
att reda ut nar elever blivit osams. Vid Skolinspektionens lektionsobservationer
noterades att i klassrummen fanns anslaget en bild pa skolans trygghetsrad. | intervju
med representanter med elevhilsan framkommer att trygghetsradet, som bestar av
rektorn, fritidsldarare, ldrare och kuratorn, har varit ute i alla klasser och pratat om
bland annat vikten av att kdnna sig trygg och vad skollagen sager om det. |
trygghetsradet far elevrepresentanter svara pa fragor om klassen ar trygg och ta upp
klassens fragor till trygghetsradet, sager eleverna. | intervju med ldrare och
representanter for elevhdlsan uppges att trygghetsvandringar genomfors i syfte att
identifiera omraden, saval inne som ute, dar eleverna kdnner sig otrygga. Rektorn
beskriver i inskickad dokumentation att resultaten av trygghetsvandringen foljs upp i
elevhilsoteamet, skolans trygghetsrad och av rektorn. Pa skolan diskuteras vilka
atgarder som bor sdttas in for att tillforsdkra eleverna trygghet. Rektorn lyfter fram
insatser som vuxennarvaro i omkladningsrum och lek- och spelregler pa skolomradet
for att minimera konflikter som atgarder som satts in som ett resultat av
trygghetsvandringen. Aven ldrarna belyser trygghetsvandringarnas betydelse for
trygghetsarbetet pa skolan da de beskriver att handlingsplaner upprattas utifran de
resultat som framkommer och ger som exempel ett samarbete som initierats mellan
arskurs sex och arskurs ett och som medfort att de yngre eleverna inte langre ar radda
for de dldre eleverna. Enligt arsklockan utarbetas handlingsplaner pa
klassnivad/avdelningsniva utifran resultat/dokumentation fran gruppsamtal,
trygghetsvandringar, mentorssamtal, sociogram och trivselenkdt. Handlingsplanen ska
ocksa féljas upp och utvarderas kontinuerligt enligt arsklockan. I intervju med elever
sager de att det finns rastvakter med gula vadstar ute pa skolgarden och tillagger att
ldrarna ar uppmarksamma pa vad som hander dven ndr de inte “rastvaktar” och sager
till om ndgon till exempel brakar. | syfte att ldra kdnna varandra mellan arskurser och
klasser, berattar eleverna, genomfors “varvandringar” med tipspromenad i blandade
elevgrupper.
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Skolan saknar ett tydligt samlat arbete med att skapa studiero

Granskningen visar att det pa skolenheten pagar ett visst arbete for att skapa studiero
men arbetet bedrivs framst utifran ett atgardande perspektiv nar studieron brister i
ndgon grupp, och eleverna ar inte i tillrdcklig utstrackning delaktiga i arbetet. Eleverna
kan mestadels fokusera pa sina arbetsuppgifter men studieron varierar mellan
klasserna. | Skolenkiaten som genomférdes varterminen 2019 framkommer att
eleverna i arskurs fem skattar omradet studiero lagst med ett indexvarde pa 4,8 pa en
tiogradig skala dar ett hogt indexvarde indikerar en positiv uppfattning. Det
framkommer av enkatresultatet att det i huvudsak handlar om att elever stor
ordningen i klassrummet. Rektorn uppger i intervju att resultatet kan forklaras utifran
elevgruppens sammanséattning och att ett fraimjande och atgardande arbete har
bedrivits till foljd av Skolenk&tens resultat och andra indikationer pd bristande
studiero. Till exempel har sociografiska inventeringar genomforts och arbetet med
regler har tydliggjorts i elevrad och trygghetsrad. Rektorn framhaller dock att studiero
for hogre maluppfyllelse ar ett av skolans fokusomréden. Aven om lérare uppger att
tydliga regler tillampas, det ar fasta placeringar i klassrummen och att eleverna
arbetar i av ldraren bestimda larpar, i syfte att framja studieron, sa sager elever i
intervju att det inte alltid &r studiero utan det hanger samman med vilka lektioner det
ar och vilken larare man har. Rektorn sdger att nar studieron brister handlar det om
att folja upp situationen pa individniva, ha tydliga regler som géller bade pa skolgarden
och i klassrummet och att alla ska folja det som ar gemensamt bestamt. Dock sager
ldrare, och i intervju med elever bekréftas det, att 6verenskomna rutiner for att framja
studiero praktiseras olika for olika elever, att lararna gor pa olika satt utifran den
elevgrupp man har och vilken person ldraren ar. Ldrare uppger dock att de forsoker
prata ihop sig for att elever ska kdnna igen vad som géller men alla har inte samma
regler s elever kan méta vuxna som gor pa olika satt. Ndr studieron brister
framkommer i intervju med elever och ldrare att det atgdrdande arbetet ser olika ut,
till exempel delas gula och roda kort ut for elever som stér ordningen. Efter varningar
kan eleven hinvisas att limna klassrummet och kontakt tas med vardnadshavare.
Emellertid siger elever att det systemet inte hjdlper eftersom det finns elever som
tycker det &r roligt att f kort och som gérna ldmnar klassrummet. Elever uppger ocksa
att larare sager till eller skaller nar studieron brister. Eleverna redogér for att ldrare
anvinder olika strategier for att skapa studiero som till exempel trafikljus dar lararen
markerar vilken ljudniva det ska vara i klassrummet eller att ldrare genom att halla upp
en tumme som en sighal om att eleverna ska hitta koncentrationen. Det framgar av
elevernas beskrivning att eleverna ges liten mojlighet till delaktighet i att bestamma
vad som géller kring hur arbetet med att skapa studiero bor bedrivas. Elever uppger
visserligen i intervju att det hdnder att elever far vara med och bestamma om ljudniva
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i klassrummet men andra elever uttrycker att reglerna ar att eleverna ska sitta tyst och
jobba och att det inte dr nagot som eleverna varit med och bestamt. Skolans regler,
som presenteras for eleverna, ar framtagna med elevradet for nagra ar sedan
framkommer i intervju med lararna. Aven om det ocksa framkommer att vissa regler
ir resultat av 6nskemal fran elever efter trygghetsvandringar och att eleverna uppger i
intervju att det finns regler att folja i klassrummen, kan arbetet med att gora elevernas
delaktighet i framtagandet av regler utvecklas.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hdja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

° Rektorn behdver ta ansvar for att utveckla och leda ett samlat arbete med att
skapa studiero i syfte att férebygga att brister i studieron uppstar.

Skolinspektionens granskning visar att det inte sker ett tillrdckligt samlat arbete med
att skapa studiero. P4 skolan bedrivs till viss del ett férebyggande och atgardande
arbete kring studiero men ett gemensamt forhallningssatt pa skolan som helhet
saknas. Eleverna ar inte i tillrdcklig utstrackning delaktiga i arbetet som handlar om att
skapa samsyn kring hur arbetet med att skapa studiero bor bedrivas.

Av skollagen framgar att utbildningen ska utformas pa ett sddant sdtt att alla elever
tillférsdkras en skolmiljo som préaglas av studiero. Enligt Idroplanen ska alla som
arbetar i skolan samverka for att gora skolan till en god miljé for utveckling och
ldrande. Vidare framgar av laroplanen att skolans mal dr att varje elev genom egen
anstrangning och delaktighet, utifran sina forutsattningar, tar ansvar for sitt larande
och for att bidra till en god arbetsmiljo.

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att tillsammans med ldrarna arbeta for att
utveckla gemensamma rutiner och forhallningssatt i syfte att tillférsakra eleverna
studiero och en lugn milj6. For att astadkomma en miljé pa skolan déar all undervisning
priglas av studiero krévs att det finns val fungerande forum for ldrarna att diskutera
och komma 6verens om gemensamma strategier och forhallningssatt. Lararna
behover vidare ta ansvar for att uttrycka tydliga férvantningar och uppmarksamma det
onskvirda beteendet hos eleverna. Det forebyggande arbetet handlar ocksa om att
lirarna behdver tidnka pa att deras formaga att planera, genomféra och utvardera
undervisningen spelar en avgérande roll for undervisningens genomférande och vad
eleverna lir sig. Rektorn behover sdkerstalla att det gemensamt 6verenskomna ar
begripligt och tydligt for alla larare. Rektorn och ldrarna behover i hégre utstrackning
involvera eleverna i det forebyggande arbetet genom att ge alla elever mojlighet att
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diskutera normer och forhallningssatt sa att det leder fram till gemensamma
overenskommelser, relevanta och meningsfulla fér eleverna. Det kan vara enklare for
elever att uppratthalla regler gillande ordning och ljudnivaer om de varit delaktiga i
att bestimma vad som giller vid olika aktiviteter i klassrummet. Darfor behdver
rektorn och ldrarna se till att eleverna far mojlighet att vara delaktiga i arbetet som
handlar om att skapa samsyn kring hur arbetet med att skapa studiero bor bedrivas.
Detta dels genom att rektor och ldrarna lyssnar pa elevernas uppfattning kring hur de
upplever studieron och undervisningens kvalitet och dels genom att eleverna far vara
med och ha synpunkter pa det férebyggande arbete som skolan bedriver samt vilka
forhallningsregler som bor gélla i klassrummet. Nar regler inte efterlevs maste rektorn
ta ansvar for att ta reda pa vad detta star for och darefter genomfora de férandringar
som ar nodvandiga for att sikerstilla alla elevers rétt till studiero. Genom att rektorn
tar del av elevernas, ldrarnas och dvrig personals upplevelse av hur arbetet med
studiero fungerar pa skolan skapas méjlighet for reflektion och omprévning. Det
handlar ytterst om att fanga upp och forsta den skolkultur som raderz.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap.9 §, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20a § skollagen
9 kap. 20 och 22b §§ skolférordningen
Lgr 11, 2.2 Kunskaper, 2.7 Beddmning och betyg

Skolinspektionen bedémer féljande: Forutsattningar for att sdkerstélla likvardigheten i
bedémning och betyg ges i hog utstrackning.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att rektorn
ger lararna pa skolan forutsattningar, saval systematiskt som mer informellt, att
samverka runt och kvalitetssdkra bedémningar av elevernas kunskapsutveckling.
Granskningen visar ocksa att i samband med att rektorn féljer upp elevernas
kunskapsresultat uppméarksammas ocksa eventuella skillnader i lararnas omdémen

2 Skolinspektionen (2016): Skolans arbete for att séikerstdlla studiero- det rdcker inte att det dr lugnt; eleverna maste
léra sig ndgot ocksd, Stockholm: Skolinspektionen
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och betygssattning, och forekommande avvikelser analyseras och diskuteras med
lararna.

Rektorn skapar férutsdttningar for kvalitetssékring av omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn ger forutsattningar till lararna att kvalitetssdkra sina
bedémningar genom att former fér samverkan kring omdémen och betyg finns samt
genom att olika metoder anvdnds for att sdakerstalla en likvardig bedémning. | intervju
med rektorn och larare samt av inskickad dokumentation framkommer att ett
utvecklingsarbete bedrivs vad galler bedomning och betygssattning. Pa skolenheten
uppmérksammas vikten av en likvardig beddmning inom kollegiet, sarskilt inom
dmnena matematik, engelska och svenska, for att identifiera elever som riskerar att
inte n& mélen och de elever som behdver utmaning for att na langre i sitt larande. |
inskickad dokumentation beskriver rektorn vidare att bedémningar foljs upp och det
forklaras ”varfor det blev som det blev”. Rektorns upplevelse, uppger hon, dr att det
nu finns en gemensam tanke for hur bedémning gar till och att ldrarna ar trygga i sina
beddmningar. Rektorn séger i intervju att det inom ramen for kollegiala mdéten finns
en planering for nar bedomning och betygssattning ska diskuteras inom skolenheten,
och att sambeddmning sker i alla @mnen. Det ar rektorn som bestammer hur
sambeddmning ska genomfdras och vilka ldrare som ska sambeddma tillsammans.
Aven ldrarna sager att rektorn styr hur olika grupperingar ska arbeta med
sambeddmning och ger som exempel @mnesspecifikt beddmningsarbete inom olika
amnesgrupper, larare som sambedémer de muntliga delarna inom de nationella
proven och grupperingar dar obehdriga larare och deras mentorer tréffas enligt
schema for stod i bedémning av elevernas kunskaper. Att det finns fler stodjande
strukturer i bedémningsarbetet framkommer vidare nér ldrarna och rektorn beskriver
att legitimerade larare som undervisar i dmnen dar de saknas behdrighet delar
kollegornas pedagogiska planeringar i @mnet inom arskursen och dryftar bedémning
tillsammans. Eftersom ldrarna har sina arbetsplatser i samma arbetsrum finns
forutsattningar till saval formella som informella samtal kring bedémning och
betygssattning. Rektorn sager i intervju att ldrarna har kompetens att bedéma
elevernas kunskaper och flera larare har genomfort Skolverkets webbutbildning, menii
det skriftliga underlag som inkommit infor granskningen finns uppgifter om att ldrarna
pa lagstadiet dr osdkra i sin bedomning nar det géller att anvdanda hela skalan "icke
godtagbara”, “godtagbara” och “mer dan godtagbara” kunskaper. Om detta sager
rektorn i intervju att kompetensen har 6kat inom arbetslaget da ldrare fran
mellanstadiet, med storre vana av bedémning, nu arbetar som ldarare i arskurs tre.

For att ytterligare forstarka kompetensen bland ldrare i de tidigare arskurserna skulle
rektorn kunna se till att lirarna i hogre utstrackning ges mojlighet till ett kollegialt
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ldrande kring innebdrden av de tre stegen som anger elevernas kunskapsutveckling i
forhallande till kunskapskraven och till arskurs, i syfte att framja att en likvardig
beddmning sker. Inom férvaltningen finns majlighet att larare fran kommunens olika
skolor triffas for samréattning av avidentifierade nationella prov. Genom att rektorn
ser till att &mnesldrare fran alla arskurser deltar, da rektorn ser att det leder till en
storre sakerhet i bedémning, skapar rektorn goda forutsattningar att larare utvecklar
sin bedémarformaga och fortrogenhet med kunskapskraven vilket framjar en likvardig
och rattvis bedémning av elevernas kunskaper. Pa Lidadkerskolan foljer lararna en
arsklocka som visar nar olika tester och screeningar ska genomféras i de olika
arskurserna och vilka bedomningsstod som ska anvandas. | intervju med representant
for elevhilsan framkommer att specialpedagogen ar med i bedomningsarbetet kring
”|4sa, skriva, rdkna-garantin” i saval forskoleklass som i arskurs 1. Specialpedagogen
deltar ocksa i uppfdljning och analys av elevernas resultat i de nationella proven.

| det systematiska kvalitetsarbetet identifieras, analyseras och diskuteras eventuella
skillnader i bedémning och betygssdttning

Granskningen visar att i samband med det systematiska kvalitetsarbetet
uppmaérksammas av rektorn eventuella skillnader i omddmen och betyg, och
diskussion fors vid behov med berérd larargrupp. Rektorn och lararna beskriver i
intervju att i samband med att ldrarna foljer upp elevernas kunskapsresultat och
analyserar dessa, tar dven rektorn och forsteldrare del av lararnas analys,
betygssittning och identifierar eventuella avvikelser. Rektorn sager att de som tar del
av bedémningar for att uppmarksamma skillnader mellan klasser och mellan @mnen
har sett att dessa &r samstammiga, och att det endast vid nagot enstaka tillfalle har
funnits anledning fér henne att fora samtal med larare utifran skillnader mellan
nationella provbetyg och betyg. Rektorn framhaller betydelsen av ett ”skyddsnat” i
form av elevhilsa och férsteldrare som med sin kinnedom om elever ocksa har
mojlighet att uppmarksamma avvikelser.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Bo Jersenius X Camilla Adler

Beslutsfattare Féredragande
Sianerat av: Bo Jersenius Sianerat av: Camilla Adler

| handldggningen av drendet har dven Christina Sjogren medverkat.
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Bilaga 1: Underlag fér beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomrdden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

° 7 lektionsobservationer

° 2 gruppintervjuer med elever

° 2 gruppintervjuer med larare

° En gruppintervju med skolans elevhalsa

° En intervju med rektor.

° Dokumentstudier. Dels de dokument som begdrts in fran huvudmannen och

skolan samt den officiella statistik som finns att tillga om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag f6r bedémningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
beddmningsunderlag, vilka dr utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedémningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen dr uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer. Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden
Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorns ldrarnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhdrighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrdackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och vdrden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Beddémningsomrade 3: | vilken utstrackning arbetar skolan sa att utbildningen préglas
av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader
studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrdackning ges lararna forutsattningar att sékerstalla
likvardighet vid bedomning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssdkring i arbetet med omddémen och
betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen besdkte skolenheten den 5 november 2019 och den 6 november
2019. Besoket genomfordes av Camilla Adler och Christina Sjogren.

Lid&dkerskolan dr en kommunal grundskoleenhet i Lidképings kommun. Skolenheten
omfattar forskoleklass - arskurs 6. Enheten leds av en rektor som innehaft tjdnsten
sedan ar 2013. Vid tiden for granskning finns 201 elever pa skolan i arskurserna 1-6.
Eleverna &r fordelade i en klass per arskurs forutom i arskurs 6 dar det finns tre
klasser.



Bilaga: Formular for att redovisa vidtagna atgarder

Redovisningsformular for vidtagna atgarder med anledning av
utvecklingsomraden i regelbunden kvalitetsgranskning i Lidakerskolan i
Lidkopings kommun

Detta formulér kan anvdndas som stdd for er nar ni redovisar hur ni har arbetat med de
utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat i samband med den regelbundna
kvalitetsgranskningen.

Redovisningen av vidtagna atgarder ska faststdllas av huvudmannen.

Formular for huvudmannens redovisning

Utvecklingsomrade 1

Redovisa vilka dtgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Utvecklingsomrade 2:

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgdrder som planeras:

Utvecklingsomrade 3:

Rektorn behover ta ansvar for att utveckla och leda ett samlat arbete med att skapa
studiero i syfte att forebygga att brister i studieron uppstar.




Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Utvecklingsomrade 4:

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare dtgarder som planeras:
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