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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Stenhammarskolan avseende verksamhetens kvalitet i

forhallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val
skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella
malen. Malen och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner
eller motsvarande styrdokument som galler for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begdar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande
kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid
Stenhammarskolan i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

o Rektorn behdver leda och styra ett strategiskt jamstélldhetsarbete for att
kunna sakerstdlla att alla elever ges samma forutsattningar att ldra och
utvecklas, oberoende av konstillhorighet. | detta ingar bland annat att ta
fram en nuldgesbild av om och i sa fall hur elevernas forutsattningar att
tilldgna sig undervisningen paverkas av konstillh6righet.
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Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas maojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen praglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Bedbémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i bedomning och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

° Rektorn behdver analysera eventuella skillnader i omdémen, betyg och
beddmning och félja upp dem i syfte att sdkerstdlla att en likvardig
beddmning sker.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 26 juni 2020 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomraden och
resultatet av dessa atgarder. Som stod for redovisningen bor bifogad mall (bilaga 3)
anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till dokument.goteborg@skolinspektionen.se, eller
per post till, Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Goteborg. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr—SI1 2019:6920) i de handlingar

som sands in.
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Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap.5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Férordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, férskoleklassen och
fritidshemmet (Lgr 11), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och vérden, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolans
utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att rektorns
ledarskap genomsyrar verksamheten och skapar goda forutsattningar for lararna att
kunna utfora sina uppgifter. Utifran uppfdljning och analys av kunskapsresultat,
undervisningens genomférande och forutsattningar vidtar rektorn utvecklingsatgarder
som de pa skolan fokuserar pa ett i taget, vilket gor att utvecklingsatgarderna far
avsedd effekt. Skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag genomsyrar verksamheten
och stods av organisationen. Organisationen ar tydlig och tydligheten visar sig till
exempel genom att alla arbetslag har samma dagordning och att protokoll finns
tillgangliga for alla. Det saknas dock ett strategiskt jamstélldhetsarbete pa
skolenheten, dven om enskilda insatser gjorts utifran att skillnader har
uppmadrksammats.

Rektorn skapar en god grund fér utveckling av undervisningen

Granskningen visar att rektorn anvander det systematiska kvalitetsarbetet for att
utveckla skolenhetens verksamhet. Rektorn anvédnder sig av de mallar fér uppféljning
som huvudmannen bistar med samt engagerar ldararna i analysen av de resultat som
framkommer. Till exempel foljer de upp kunskapsresultat, elevernas inflytande och
ansvar, samt normer och varden, och resultaten analyseras av lararna. Rektorn
kompletterar dessa uppfdljningar, analyserar och utvecklar sin nuldgesbild av
verksamheten genom att bland annat ta del av ldrares planeringar, enkdtresultat, folja
upp maluppfyllelse, ta del av lirarnas méten och genomféra lektionsbesok. Aven
forsteldrare gor lektionsobservationer utifran sitt forstelararuppdrag och stammer
déarefter av med rektorn. Hur vardegrundsuppdraget genomsyrar undervisningen ser
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rektorn framfor allt genom lektionsobservationerna men rektorn gar dven igenom
resultat pa enkater tillsammans med den ldrare som &r ansvarig for klasserna, for att
kunna resonera om vad resultaten star for. Rektorn sdger i intervju att de pa skolan
fokuserar och prioriterar ett utvecklingsomrade i taget for att de inte ska tappa fokus.
Andra saker som dyker upp far anpassas for att passa in i det utvecklingsarbete som de
redan arbetar med. De insatser de gjort har givit effekt genom att undervisningens
kvalitet utvecklats, och dven studieron har forbattrats, sager rektorn. Detta har
rektorn kunnat se genom exempelvis resultat pa enkater och i pedagogiska
diskussioner. Representanter for elevhdlsan uppger i intervju att de deltar i
diskussioner om resursférdelningen och att de resurser som férdelas kan handla om
personella resurser men dven om kompetensutvecklingsinsatser for att méta behov
som finns. Resursfordelningen sker I6pande och stams av kontinuerligt. Det ar rektorn
som ldagger schemat eftersom det ar rektorn som har ansvar for att resurserna ska
finnas dar de behdvs, till exempel genom att en extra larare schemalaggs eller att
lektioner parallellaggs.

Rektorn leder och organiserar verksamheten utifrdn ett tydligt fokus pa skolans
kunskaps- och vdrdegrundsuppdrag

Granskningen visar att skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag genomsyrar
verksamheten. Samverkan sker i arbetslag, amnesgrupper och i
skolutvecklingsgrupper. Enligt lararna dr organisationen tydlig och tydligheten visar sig
till exempel genom att alla arbetslag har samma dagordning. Kvalitetsarbetet finns
med som en punkt pa dagordningen, och de arbetar med utvecklingsomradena pa de
sa kallade skolutvecklingsmotena. Protokoll fran moéten, bade ledningsmoten och
arbetslagsmoten, finns tillgangliga och det ar uttalat att dessa ska lasas igenom infor
nasta mote sa att alla vet vilka beslutat som fattats. Ldarare uppger i intervju att
organisationen ar tydlig om man ar ny pa skolenheten, vilka roller som finns och var
man vander sig framgar sa att nya larare far en 6verblick snabbt. Rektorn har ett
uppféljningssamtal med nyanstdllda for att stamma av efter att de har arbetat nagon
vecka. Om en obehorig larare skulle anstéllas sa placeras lararen i ett arbetslag och far
en mentor som lararen sambeddmer och samplanerar tillsammans med. De
forsteldrare som finns pa skolenheten ansvarar for skolutvecklingsmotena som
fokuserar pa de utvecklingsomraden de pa skolan tagit fram genom uppféljning och
analys av verksamhetens resultat. Pa dessa moten arbetar lararna med verksamhetens
fokusomraden. | ar ar fokus trygghet och studiero och forra aret var det pedagogiskt
ledarskap, och arbetet sker i ett kollegialt larande. Rektorn uppger att lararna
auskulterat pa varandras lektioner med uppdrag att fokusera pa specifika saker utifran
fokusomradet, att de ldst och diskuterat gemensam litteratur, och arbetat i largrupper
med att diskutera och férdjupa sig inom fokusomradet.
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Det sker en kartldggning av jimstdlldhet men det saknas ett strategiskt
jamstdlldhetsarbete

Granskningen visar att de pa skolenheten visserligen analyserar olika resultat och
statistik utifran ett konsperspektiv och att de funderar éver vad resultaten beror p3,
men nagot systematiskt arbete for att ge elever, oavsett kon, samma forutsattningar
att lara och utvecklas saknas. Rektorn foljer upp olika kunskapsresultat och statistik
utifran ett kdnsperspektiv, och uppféljningen visar att det finns stora skillnader i
kunskapsresultaten. Enligt den nationella statistiken for ldsaret 2018/19 hade pojkarna
i arskurs 6 pa Stenhammarskolan lagre betyg an flickorna i alla @mnen. Storst var
skillnaden i historia dar den var 7,1 betygspodng. Rektorn uppger att de
uppmarksammat skillnaderna i kunskapsresultat mellan kénen och att de pratat
mycket om det pa skolenheten. Lararna har testat olika I6sningar for att fa pojkarna
mer motiverade. Enligt lararna funderar de medvetet 6ver hur de satter ihop grupper
utifran att konet inte ska spela nagon roll och pa éver hur de véljer elever som till
exempel ska svara pa en fraga. Lararna uttrycker dock att jamstalldhet inte varit ett
prioriterat omrade och att de inte fatt nagon kompetensutveckling inom omradet,
dven om de last en bok som innehdll vissa tips. De har dven fatt besvara en enkat som
handlar om hur de arbetar med konsroller. Enligt rektorn sa har de berort
jamstalldhetsperspektivet inom sina andra fokusomraden men inte genomfort direkta
kompetensutvecklingsinsatser med fokus pa att ge elever, oavsett kon, samma
forutsattningar att lara och utvecklas.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

° Rektorn behdver leda och styra ett strategiskt jamstalldhetsarbete for att
kunna sdkerstalla att alla elever ges samma forutsattningar att lara och
utvecklas, oberoende av konstillhorighet. | detta ingar bland annat att ta fram
en nuldgesbild av om och i sa fall hur elevernas forutsattningar att tilldgna sig
undervisningen paverkas av konstillhérighet.

Skolinspektionens granskning visar att det inte bedrivs nagot strategiskt
jamstalldhetsarbete pa skolenheten och att eventuella skillnader i forutsattningar
mellan kénen inte foljs upp. Skillnaderna i kunskapsresultat mellan kénen ar stora men
inga systematiska insatser har genomforts for att sakerstdlla att alla elever oavsett
konstillhorighet ges samma forutsattningar att lara och utvecklas.
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Enligt laroplanen ska skolan aktivt och medvetet framja elevers lika rattigheter och
mojligheter, oberoende av konstillhrighet. Skolan har ocksa ett ansvar for att
motverka kdnsmdnster som begransar elevernas ldrande, val och utveckling. Hur
skolan organiserar utbildningen, hur eleverna blir bemdotta samt vilka krav och
férvantningar som stélls pa dem, bidrar till att forma deras uppfattningar om vad som
ar kvinnligt och manligt.

Nar ett arbete ar strategiskt handlar det om att se helheten och om att forsta hur
arbetet ska leda till ett resultat pa lang sikt. Det handlar om att ha en langsiktig plan
dar personal ska fa hjdlp att ta ut kompassriktningen for olika val som de behdver
gora. Det behdver finnas en medvetenhet bland bade personal och elever om hur
flickor och pojkar bemots och beddms i skolan. Det kan handla om att de krav och
forvantningar som stélls pa eleverna bidrar till att forma deras uppfattningar om vad
som ar kvinnligt och manligt. Skolan behover ha strategier som f6ljs upp och omprévas
for att pa ett effektivt satt motverka traditionella konsmdonster.

Det kan exempelvis handla om att ha utformat gemensamma strategier for hur
jamstalldhet kan tas upp i undervisningen. Rektorn behover férsdkra sig om att varje
larare och all personal pa skolan verkar for att jamstalldhetsperspektivet genomsyrar
skolans undervisning och arbete. Varje ldrare ska sarskilt verka for att flickor och
pojkar far ett lika stort inflytande 6ver och utrymme i undervisningen. For att det ska
fungera behover rektorn ta ansvar for att lararna har och utvecklar sin kunskap om vad
jamstalldhet innebar. Utbildningens organisering, innehall och arbetsformer maste
systematiskt och lI6pande f6ljas upp pa ett sddant satt att konsmonster kan
uppmadrksammas. Det kan handla om att analysera anmalningar om krankande
behandling, utbildningsval som rekommenderas i studie- och yrkesvagledningen eller
kénsmonster som synliggdrs genom elevhilsans arbete. Aven kunskapsresultat for
pojkar och flickor fordelat pa olika arskurser och hur elever svarar pa enkéater kan ge
insyn i jamstalldhetsarbetet pa skolan.

Skolinspektionen rekommenderar att ett arbete inleds i syfte att sdkerstélla att alla
elever oavsett kon ges samma forutsattningar att lara och utvecklas.
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Undervisning
Forfattningsstod
1 kap.4 §, 3 kap. 3 och 5a §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)
Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2.1 Normer och vdrden, 2.2 Kunskaper,

2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen beddémer féljande: Undervisningen framjar i hog utstrackning
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att
undervisningen planeras och genomférs pa ett sadant satt som framjar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal. Lararna disponerar lektionerna pa ett sadant satt
att eleverna upplever att undervisningen ar stimulerande och varierad. Eleverna ges
dven ett aktivt lararstod sa att de kommer igang med sitt skolarbete och bibehaller sitt
engagemang. Undervisningen ar dessutom strukturerad och innehaller ett logiskt flode
i uppgifterna. Det ar tydligt for eleverna vad syftet med undervisningen dr och det ar
aven tydligt vad de ska ldra sig genom att utféra olika uppgifter. Det forekommer
naturliga inslag i undervisningen som starker elevernas motivation och vilja att ldra
och lararna anpassar undervisningens innehall och arbetssétt till de aktuella
elevgrupperna och till elevernas individuella behov. Eleverna dr kontinuerligt delaktiga
i planering och utvardering av undervisningen. Lararna arbetar for att skapa ett
tillatande klassrumsklimat och uppmuntrar eleverna att utmana sig sjalva i sitt
ldrande. Detta bidrar till att eleverna reflekterar 6ver de fragor som undervisningen
innehaller utan att det finns fardiga svar. Eleverna far genom undervisningen dven
inldarningsstrategier och majlighet att utveckla sitt ansvar for det egna ldrandet.

Undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehdller ett aktivt ldrarstod

Granskningen visar att undervisningen ar strukturerad, tydlig och varierad. Eleverna
uppger att det ar tydligt for dem vad de ska gora pa lektionerna och vad de ska ldra
sig, eftersom malet med lektionen finns uppskrivet pa tavlan. | slutet av lektionerna
pratar de om vad de lart sig under lektionerna. Detta bekraftas vid Skolinspektionens
alla lektionsobservationer da lektionsinnehallet star uppskrivet pa tavlan, och dar det i
flera fall dven framgar vad eleverna ska géra om de blir klara. Lararna gar igenom och
forklarar vad syftet med lektionen ar och vad eleverna ska ldra sig genom
arbetsuppgifterna. | flera fall anknyter ldraren till tidigare lektioner for att placera in
dagens lektion i ett sammanhang. Pa alla lektioner som Skolinspektionen observerar
varieras undervisningen genom olika arbetsuppgifter som utférs antingen alla
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tillsammans, i par/grupp eller enskilt. Hur avslutningen av lektionerna genomfors
varierar mellan ldrare men det sker pa alla lektioner en aterkoppling till
lektionsinnehallet och syftet med lektionen. Eleverna uttrycker att de lar sig mycket
eftersom ldrarna varierar undervisningen. Eleverna uppger dven att lararna forklarar
bra, och att de far den hjalp och tid som de behdver for att genomféra sina uppgifter
pa lektionerna. Enligt rektorn och ldrarna ar undervisningen varierad genom att
uppgifter genomfors pa olika satt och olika verktyg anvands vid olika uppgifter, vilket
aven Skolinspektionen noterar vid de lektionsobservationer som genomfors.

Eleverna utmanas och stimuleras i undervisningen

Granskningen visar att det forekommer naturliga inslag i undervisningen som starker
elevernas motivation och vilja att [dra. Eleverna uttrycker att undervisningen ar rolig
och ger exempel pa uppgifter som engagerat dem, som bland annat varit praktiska,
kreativa och upplevelsebaserade. Lararna uttrycker att de sjdlva visar engagemang f6r
de arbetsomraden som de ska behandla i syfte att fanga och vécka elevernas intresse.
Lararna anpassar undervisningens innehall och arbetssatt till de aktuella
elevgrupperna. Nar elever behover stérre utmaningar sa lagger de undervisningen for
den eleven pa en hogre niva. For att utveckla elevernas sjalvfértroende talar ldrarna
om for eleverna vad de gor bra och eleverna dr tydliga med att lararna peppar dem
och visar att de tror pa att eleverna kan mer. Vid Skolinspektionens
lektionsobservationer uppmuntrar ldrarna eleverna genom att till exempel sdga att de
blivit duktiga pa att utfora vissa uppgifter och poangterar att de klarar svarare och
svarare uppgifter. Larare ger dven eleverna enskild aterkoppling pa de uppgifter de
utfort. Elever arbetar pa olika satt utifran sina forutsattningar vilket bidrar till att skapa
en acceptans for olikhet i klassrummen. Uppgifter anpassas utifran elevernas behov
sager ldrarna och ger som exempel att nagon elev skriver sjdlv medan lararen skriver
at andra elever, och nagon elev laser in texter istdllet for att skriva dem. Enligt
eleverna kan uppgifterna anpassas bade till mangd och svarighetsgrad. Enligt rektorn
arbetar alla elever utifran sin egen niva och ldrarna visar eleverna vad nasta steg ar.
Aven om det finns mdnga nivaer inom en och samma elevgrupp sa anpassas
undervisningen till elevernas individuella behov enligt rektorn. Larare och elever
arbetar tillsammans for att eleverna ska ldra sig, uppger rektorn. Lararna arbetar for
att skapa ett tilldtande klimat och enligt eleverna uppmuntrar lararna eleverna att
gissa ndr nagot dr svart och uttalar att det dr bra att géra fel eftersom man lar sig av
det. Nagon elev uttrycker att elever kan vara olika nar det galler kunskapsniva och att
det finns en acceptans kring det. Vid Skolinspektionens lektionsobservationer far
elever i alla klassrum komma med olika férslag pa hur man kan l6sa uppgifter och det
fors resonemang kring hur uppgifter och I6sningar kan utvecklas for att Iata eleverna
ta risker och gora forsok. Eleverna refererar vid Skolinspektionens intervjuer till



Skolinspektionen

10 (20)

”gropen” (som finns uppsatt som en bild pa vaggarna i flera klassrum) som man kan
hamna i ndar man forsoker lara sig saker men sdger att man maste tanka positivt for att
det ska ga battre. Vid Skolinspektionens lektionsobservationer anvander sig larare av
samma bild for att uppmuntra eleverna, och ldarare visar andra bilder som illustrerar
att eleverna ska utmana sig sjdlva och utveckla sina svar. Nagon av ldrarna uppger att
de pratar om installningz till larande med sina elever och darigenom ocksa arbetar for
att skapa ett tillatande och utvecklande klimat. Lararna sager att dven de ber eleverna
om hjdlp med hur de ska tanka nar de ska I6sa en uppgift for att uppmuntra eleverna
att vaga komma med forslag. Eftersom ldrarna och eleverna pratar om olikheter och
att elever kan vara bra pa olika saker sa blir det naturligt att eleverna hjalper varandra
och bidrar till varandras ldarande.

Eleverna dr delaktiga i undervisningen och trdnas i att ta ansvar for sitt eget ldrande

Granskningen visar att eleverna ar delaktiga och paverkar innehallet i undervisningen.
Lararna tar infor ett arbetsomrade reda pa vad eleverna kan. Det sker pa olika satt
enligt eleverna, till exempel genom att ldrare och elever gor en gemensam tankekarta
over vad eleverna kan eller att eleverna far svara pa ett antal fragor. Eleverna ges
enligt larare dven mdojlighet att uttrycka vad de vill lara sig och det de uttrycker
stammer 6verens med det som star i kursplanerna. | de lagre arskurserna far eleverna
rosta mellan olika alternativ. Alla elever far dven mojlighet att paverka hur arbetet ska
genomforas. Lararna uppger att de ar lyhérda och ger eleverna delaktighet och
inflytande i det pagaende, och att de dven under lektionerna ger eleverna majlighet
att paverka. Eleverna far utvardera undervisningen och det som framkommer tas
enligt lararna med in i planeringen av ndsta arbetsomrade. Eleverna uppger att
utvarderingarna sker pa olika satt, ibland muntligt, ibland genom att de far klicka i vad
de tycker och ibland ges mdjlighet att uttrycka hur mycket de lart sig genom att arbeta
som de gjort. Som redogjorts for ovan arbetar lararna for att skapa ett tillatande
klassrumsklimat och fér resonemang med eleverna kring hur uppgifter och I6sningar
kan utvecklas. Lararna ger dven eleverna exempel pa olika inldrningsstrategier sa att
de pa sa satt kan utveckla ansvar for sitt eget larande. Detta arbetssdtt bekraftas dven
av eleverna som uppger att lararna presenterat olika strategier i flera dmnen och

1”The Learning Pit” James Nottingham

2”Mindset” Carol Dweck
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darigenom givit eleverna verktyg for att kunna utveckla sina arbetsuppgifter. Som
namnts ovan, och enligt rektorn, pratar lararna mycket med eleverna om att det finns
olika sdtt att tanka. Eleverna trdnas enligt rektorn pa att ta ansvar for sitt eget larande
genom den formativa aterkopplingen som ldrarna ger, som dven innebar att de visar
pa vad nasta steg ar. Eleverna satter upp egna individuella mal som &r relevanta for
kunskapsutvecklingen, vilka de arbetar med varje vecka.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.3 §,5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen beddémer féljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen préglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att det finns
ett samlat arbete med att skapa studiero pa skolenheten. Lararna har ett gemensamt
forhallningssatt som de diskuterat. Under de senaste ldsaren har fokus i lararnas
utvecklingsarbete legat pa trygghet och studiero samt pa det pedagogiska ledarskapet
i klassrummet vilket bidragit till att ge lararna verktyg for att skapa en lugn miljé och
studiero i klassrummen. Det finns dven ett gemensamt forhallningssatt nar det
kommer till arbetet med att skapa trygghet. Utifran de kartlaggningar som gors av
elevernas upplevelse av trygghet har atgarder vidtagits som de kunnat se bidragit till
att 6ka tryggheten bland eleverna.

Det finns ett samlat arbete med att skapa studiero som eleverna deltar i

Granskningen visar att det pa skolenheten rader studiero och att detta grundar sig i att
det finns ett medvetet arbetssatt. Lararna vidtar atgarder som bidrar till att skapa en
lugn miljo. Detta visar sig bland annat genom att det alltid ar lararen som delar in
eleverna i grupper och bestdammer vem eleverna ska arbeta med och var eleverna ska
sitta ndr de arbetar tillsammans. Lararna bestdammer dven elevernas fasta platser i
klassrummet och i matsalen och organiserar sa att eleverna far hamta material i tur
och ordning. Eleverna uppger att ldrarna pratat mycket med dem om varfor det ska
vara studiero. Ldrarna kommunicerar detta med eleverna for att de ska goras delaktiga
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i ansvaret for arbetsron. Aven rektorn har pratat med klasser om deras uppfattning
om studiero. Rektorn sdger att flera ldrare anvander sig av trafikljus for att signalera
vilken ljudniva som dr [amplig for den uppgift som de ska utfora. Det &r studiero pa
lektionerna sdger rektorn, vilket dven bekraftas vid Skolinspektionens
lektionsobservationer. Enligt rektorn sa beror det pa att eleverna vet vad ldrarna
férvantar sig. Lararna bedriver, enligt rektorn, en strukturerad undervisning vilket ger
forutsdgbarhet och ro, och detta bekraftas dven vid Skolinspektionens
lektionsobservationer. Det visar sig till exempel genom att eleverna sager att de alltid
vet vad de ska gora nar de kommer in i klassrummet. Skoldagen inleds med att
eleverna kan ga in och satta sig i klassrummet nir de kommer till skolan, och dér sitta
och ldsa i lugn och ro. Nar alla sedan ar samlade gar ldraren igenom dagens schema
tillsammans med eleverna och darefter startar dagens lektioner. Skolenhetens
utvecklingsarbete ar under ldsaret inriktat pa trygghet och studiero, och under forra
aret arbetade de pa skolan med att utveckla ledarskapet i klassrummet. Genom dessa
fokusomraden har ldrarna fatt verktyg att anvanda for att bade skapa och uppratthalla
studiero i klassrummen.

Det finns ett medvetet arbete for att skapa trygghet pa skolan

Granskningen visar att de pa skolenheten kartlagger elevernas upplevelse av trygghet
pa flera satt. De genomfor flera enkater, gor trygghetsvandringar och anvander sig av
det som kommer fram genom skolskéterskans halsosamtal. Vid behov genomfor
representanter for elevhdlsan lektionsobservationer och sociografiska kartlaggningar.
Det finns ett trygghetsteam som traffas tva ganger per termin och de ansvarar bland
annat for att analysera kartlaggningarna av elevernas trygghet. Trygghetsteamet
traffar dven elever som ingar i Trygghetsradet. Tidigare hade fotbollsplanen
identifierats som en otrygg plats, men dar har inforts forstarkt vuxennarvaro. Det har
ocksa beslutats att det alltid ska vara vuxna som gér lagindelningen for att bidra till
elevernas trygghet. | de enkdter som genomférs finns fragor om krankningar pa natet.
Det framkommer att andelen elever som pa nagot satt blivit utsatta, till exempel att
de fatt ett otrevligt meddelande eller blivit filmade, dr ldgre i ar dn tidigare eftersom
de enligt rektorn arbetat med néatetik bade pa forekommen anledning och for att
férebygga fler incidenter. Enligt rektorns svar infor Skolinspektionens granskning sa
fanns tidigare en otrygghet bland de yngre eleverna, som kopplades till métet med de
adldre eleverna, men denna otrygghet har minskat beroende pa den insats som de goér
med fadderverksamhet, dér grupper av elever i olika aldrar méts. For att skapa respekt
for olikheter sa anvander de pa skolan sig av SPSMs (Specialpedagogiska
skolmyndigheten) material, och tar upp olika teman i de olika arskurserna enligt ett
bestamt schema. Dessutom arbetar de med ett PRIDE-tema varje ar pa hela skolan.
Eleverna uttrycker i intervju att man far vara olika pa skolan och beréattar att de sett
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filmer och diskuterat det i klasserna. De yngre eleverna sager att alla har ndgon att
vara med, och att alla alltid far vara med, men om det skulle intrédffa att nagon elev ar
ensam sa fragar de andra eleverna alltid om hen vill vara med. Larare i ndgon klass
anvander sig av bilder for att visa elever var andra i klassen &r pa rasten, sa att de kan
komma dit och delta. P en rast per dag sa har de gemensam organiserad
rastverksamhet som alla kan delta i. Enligt rektorn har rastverksamheten bidragit till
att minska antalet konflikter. Skolans utvecklingsomrade handlar i ar om trygghet och
studiero, vilket gor att personalen pa flera satt fokuserar pa fragor kopplade till
omradet. Malet ar att alla elever ska ha en barande relation med minst en vuxen pa
skolan. | personalgruppen finns en samsyn kring vad som ar en krankning och vad som
ar en incident efter att de diskuterat fragorna. De har dven diskuterat nar de reagerar
om nagot intrdffar och pa vad de reagerar. Eleverna upplever att de vuxna reagerar
nar nagot hander. Skolans gemensamma regler implementerades genom att rektorn
gick runt till alla klasser och pratade med eleverna om dessa for att formedla samma
budskap till alla och for att visa pa vikten av att reglerna efterfoljs.

Beddmning och betygssatining
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20a § skollagen
9 kap. 20 och 22b §§ skolférordningen
Lgr 11, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg

Skolinspektionen beddmer féljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
bedomning och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att rektorn
visserligen ger ldararna forutsdttningar att sambeddma och kvalitetssdkra sina
beddmningar men att det finns en osdkerhet bland lararna om deras bedémningar ar
likvardiga eller inte. Detta innebdr att de har behov av att ytterligare diskutera och
kvalitetssdakra bedomningar. Det framkommer dven att lararna sambedomer
kontinuerligt inom arskurserna och vid behov med ldrare i andra arskurser samt att
nationella prov sambeddms inom kommunen. Nar det géller skillnader i betyg mellan
olika @mnen finns det stora avvikelser och det finns ocksa stora skillnader mellan
pojkars och flickors resultat. | nagot @mne har rektorn agerat for att séka forklaringar
till de skillnader som finns, men i andra dmnen saknas forklaringar.
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Rektorn ger ldrarna forutsdttningar att kvalitetsséikra sina bedémningar men det rader
osdkerhet kring om bedémningarna dr likvérdiga

Granskningen visar att rektorn ger lararna forutsattningar att sambeddma och
kvalitetssdakra sina omddmen och betyg. Rektorn har avsatt schemalagd motestid for
ldrarna att sambeddma och dven uttalat att sambeddmning ska ske. Ldrarna
sambeddmer framfor allt inom den arskurs som de undervisar i, men vid behov dven
over arskursgranserna. Det organiseras samrattning av nationella prov i kommunen,
och nagra larare uppger i intervju att de pa eget initiativ skapat @mnesnatverk i
kommunen sa att larare i samma amne kan traffas och diskutera bland annat
beddmning. Lararna pa skolenheten har diskuterat hur de ska utforma omdoémen for
att de ska vara likvardiga dver rskursgranserna. Aven om ldrarna diskuterat
beddomning en hel del sd uttrycker de dnda att det finns olika tolkningar. Trots att de
har diskuterat bedémning sa ger det inte samsyn eller likvardig bedomning, uppger
lararna. De sdger dven att Skolverkets bedomningsstod ger bra hjdlp men att det inte
ger lararen ett fullt stod nar lararen ska beddma elevernas kunskaper. Det
framkommer dven i intervju med ldrare att det rader en osakerhet kring om lararna
tolkar innehallet i matriserna som de anvadnder sig av pa samma satt, vilket ocksa
inverkar pa bedémningarnas likvardighet.

Aven om rektorn analyserar de bedémningar som gérs sd saknas férklaringar till varfér
skillnader finns

Granskningen visar att det finns stora skillnader i kunskapsresultaten men att det
saknas forklaringar till varfor de skiljer sig at. Resultaten i engelska visar att eleverna i
arskurs 6 2018 fatt ldgre betyg dn genomsnittet i riket, samt att de uppnatt ett lagre
provbetyg pa de nationella proven i engelska. Resultaten i engelska skiljer sig fran
resultaten i andra amnen till exempel genom att resultaten pa de nationella proven i
matematik och svenska ligger 6ver genomsnittet, och i ndstan alla andra @mnen ligger
genomsnhittsbetyget betydligt hogre an genomsnittet i riket. Denna skillnad skulle
kunna tyda pa att det finns en skillnad i bedémningen eller att undervisningen i @mnet
skiljer sig fran undervisningen i de andra @mnena. Rektorn uppger att hen pratat med
ldrarna om detta men har inte kunnat fa fram vad som skiljer engelskan fran de 6vriga
amnena. Infor Skolinspektionens granskning skriver rektorn att avvikelse mellan
provbetyg och betyg i engelska funnits de senaste tre lasaren. Varterminen 2018
skiljde sig dven resultaten i kemi och geografi genom att betygsgenomsnitten lag lagre
dn genomsnittet for riket vilket rektorn sager kan bero pa att det var en obehorig
ldrare som undervisade eleverna under en period. Av betygsstatistiken for 2019 gar att
utlésa fler skillnader, exempelvis att pojkarna har betydligt lagre betygsgenomsnitt i
alla dmnen jamfort med flickorna och att det skiljer sig en hel del i genomsnittlig
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betygspodang mellan @mnen, exempelvis bild 12,9 och moderna sprak 16,0. Den
genomsnittliga betygspodngen for flickor ar lagst i samhallskunskap, 14,7, jamfért med
pojkarnas hégsta genomsnittliga betygspodng, som dr 14,7 i idrott och hdlsa. Rektorn
sdger i intervju att det i ndgot dmne &r svart att motivera pojkarna vilket gor att de har
lagt genomsnittligt betygsvarde, men rektorn har i 6vrigt inte sett nagot generellt
monster eller att det skulle vara samma larare som satter avvikande betyg. Rektorn
sdger vidare att de i sprakval uppmarksammat att det genomsnittliga betygsvardet ar
betydligt hdgre @n i andra dmnen, vilket beror pa att manga av de undervisande
lararna dar obehoriga, vilket i sin tur foranlett férvaltningen att agera genom att
kompetensutveckla dessa obehdriga larare. | ett av de dokument (KUL2) som
Skolinspektionen tagit del av infor granskningen har rektorn skrivit: ”Det ar intressant
att se hur maluppfyllelsen kan svdnga valdigt mycket fran termin till termin Gver tid i
en klass. Detta ar nagot som jag skulle vilja analysera narmare.”

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

o Rektorn behdver analysera eventuella skillnader i omdémen, betyg och
bedomning och fdlja upp dem i syfte att sdkerstalla att en likvardig bedémning
sker.

Granskningen visar att rektorns analys av den bedémning och betygssattning som sker
ar begransad, trots att det finns stora skillnader mellan @mnen och grupper av elever.

Lararna ska enligt laroplanen, utifran kursplanernas krav allsidigt utvardera varje elevs
kunskapsutveckling, muntligt och skriftligt redovisa detta for eleven och hemmen,
samt informera rektorn. Hos rektorn ligger ett ansvar for att de bedémningar som gors
av elevernas kunskapsutveckling och resultat ar likvardiga, det vill séga att elevernas
kunskapsutveckling ar bedémd pa samma grunder och att bedomningen utgar fran
kunskapskraven. For att veta det behover rektorn analysera bedémningarna utifran
skillnader och variationer mellan arskurser och klasser, i forhallande till resultaten pa
nationella prov i arskurser dar dessa genomfors, och diskutera dessa med larare. Enligt
Skolverkets stodmaterial for bedomning ska kvalitetssdkringen ske, inte bara i relation
till de nationella styrdokumenten utan ocksa mellan ldrarna pa skolan.

Det ar viktigt att det pa skolenheten finns rutiner for att analysera omdomen,
betygsattning och nationella prov ur olika perspektiv for att sdkerstalla att
beddomningen &r sa rattvisande och likvardig som majligt, och for att sdkerstalla att de
nationella proven sarskilt har beaktats. Om det kommer fram att det finns avvikelser
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mellan omdémen, betygssattning och resultat pa nationella prov ar det av stor vikt att
rektorn undersoker vad avvikelserna kan bero pa samt om de ar motiverade eller inte.3
Sammantaget har rektorn ett ansvar for att detta analyseras utifran att faststalla om
eventuella skillnader kan bero pa att lararna har olika tolkningar av styrdokumenten,
eller utifran att de bedémt och vagt samman elevprestationer pa olika satt. Utifran
vad analysen visar behdver sedan rektorn sdtta in och genomfora férbattringsinsatser.
Dessa atgdrder ska ta sikte pa att hdja bedomningarnas och betygssattningens kvalitet.
Syftet ar att utjamna skillnader inom skolan mellan ldrare, dmnen och arskurser. Det &r
av yttersta vikt att rektorn for samtal med ldararna om det som identifierats, och att de
tillsammans tanker kring hur de kan forandra sitt arbetssatt.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn pa ett systematiskt satt foljer upp
och analyserar lararnas beddmning, betygssattning och omddmen ur ett
likvardighetsperspektiv for att kunna sakerstalla att det sker en rattvis bedémning av
god kvalitet. Detta arbete kan exempelvis omfatta jamforelser av skillnader i
bedomningar eller omdémen i olika @mnen och arskurser samt jamforelser av
resultaten pa nationella @mnesprov, betyg och omddmen. | arbetet behdver rektorn
diskutera resultatet av analysen med ldrarna.

3 Skolverkets allmdnna rad (2018) Betyg och betygssdttning
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesdket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

° 8 lektionsobservationer

° 2 gruppintervjuer med elever

° 2 gruppintervjuer med larare

° En gruppintervju med skolans elevhilsa

° En intervju med rektor.

° Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och

skolan samt den officiella statistik som finns att tillga om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag fér bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedémningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedomningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer. Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden
Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrdackning leder rektorns lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrdackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mdéjligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstéd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrackning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljé dar det rader
studiero.

Bedémningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstalla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omddmen och

betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 20 och 21 november 2019. Besdket
genomfdrdes av Maria Larsson, Maria Wassén och Christina Sjégren.

Stenhammarskolan ligger i Lidkdpings kommun i omradet Stenhammar. Skolenheten
bedriver verksamhet i arskurserna F-6 och vid tiden for Skolinspektionens granskning
finns det cirka 211 elever i arskurserna 1-6. Skolenheten leds av en rektor.

Skolverkets nationella statistik for arskurs 6 lasaret 2018/19 visar att flickorna pa
Stenhammarskolan hade hogre betyg dn pojkarna i samtliga amnen. Storst var
skillnaden i historia dar flickorna hade 17,2 och pojkarna 10,1 i genomsnittlig
(genomsnittet for riket 13,0), vilket gor skillnaden till 7,1 podng. Minst var skillnaden i
engelska dar skillnaden var 1,2 betygspodng (flickor 14,9 och pojkar 13,7 och riket
14,1). Betygsgenomsnittet var lagst for pojkar i musik 9,8 (flickorna 16,6 och riket
13,3)och hogst for flickor i moderna sprak som sprakval 18,1 (pojkar 13,7 och riket
14,0). Det totala betygsgenomsnittet dr hogre i alla @mnen jamfort med genomsnittet
for riket forutom i musik 13,3 (riket 14,0) och sl6jd 13,5 (13,6).

Vid jamforelse av betygsgenomsnittet for arskurs 6 (2017/18) pa skolenheten och
genomsnittet for riket sa lag elevernas resultat hogre i de flesta @mnen, men i dmnena
engelska 13,6 (genomsnittet for riket 14,1), kemi 12,2 (12,6) och geografi 13,0 (13,1)
lag de lagre.

Resultaten av nationella proven i engelska (2017/18) var ocksa ldgre &n riket 14,2
(14,9), men i matematik 13,4 (12,3) och svenska 14,6 (13,6) var de hogre.

En stor andel av eleverna fick lagre betyg an provbetyg, 19 procent i engelska och 28
procent i svenska. | engelska har det enligt den nationella statistiken varit sa
atminstone sedan 2015/16 da differensen var som stdrst. 50 procent av eleverna fick
da ett lagre betyg an provbetyget.

| tva dmnen hade pojkarna hogre betyg an flickorna (2017/18), men i resten av
amnena var det tvartom. | idrott och hdlsa sa hade pojkarna 16,3 och flickorna 15,7
och deras betygspodng var betydligt hogre an genomsnittet for riket som var 13,9. |
matematik var inte differenserna lika stora men pojkarna, 13,7, hade hégre
betygspodng an flickorna, 13,5, och genomsnittet for riket var 12,7.

| nagra amnen var differenserna stora, som i bild dar flickor hade 16,4 och pojkar 13,7
(riket 13,8), och i sl6jd dar flickor har 15,2 och pojkar 13,4 i betygspoang (riket 13,6).



Bilaga: Formular for att redovisa vidtagna atgarder

Redovisningsformular foér vidtagna atgérder med anledning av
utvecklingsomraden i regelbunden kvalitetsgranskning i
Stenhammarskolan i Lidkopings kommun

Detta formuldr kan anvandas som stdd for er nar ni redovisar hur ni har arbetat med de
utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat i samband med den regelbundna
kvalitetsgranskningen.

Redovisningen av vidtagna atgarder ska faststéllas av huvudmannen.

Formular for huvudmannens redovisning

| Utvecklingson N

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgdrderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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