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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Hagagymnasiet skolenhet gron avseende verksamhetens

kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur
val skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella
malen. Malen och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner
eller motsvarande styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande
kommentarer.

Beslut:
Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid

Hagagymnasiet skolenhet gron i foljande utstrackning:
Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom fdljande del:

. Rektorn behover leda och styra ett strategiskt jamstalldhetsarbete som
innebar att alla elever far samma mojligheter att lyckas i skolan, oavsett
konstillhorighet.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:
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. Rektorn och lararna behover utveckla arbetet sa att elevernas inflytande
over planeringen av undervisningen okar.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen préglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan agna sig at skolarbete.

Bedémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i bedomning och betyg ges i hog
utstrackning.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 14 augusti 2020 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomraden och
resultatet av dessa atgarder. Som stod for redovisningen bor bifogad mall (bilaga 3)
anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till
skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se, eller per post till,
Skolinspektionen, Box 330,0581 03 Linkdping. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr— Sl 2019:6322) i de handlingar som sands in.

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Forordningen (SKOLFS 2011:144) om laroplan fér gymnasieskolan (Lgy 11), 1 Skolans
vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och larande, Varje

skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar
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Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolans
utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Skolinspektionens sammanfattande motivering ar att rektorn leder och organiserar
det pedagogiska arbetet pa skolenheten med fokus pa skolans kunskaps- och
vardegrundsuppdrag. Rektorn féljer tillsammans med sin personal regelbundet och
systematiskt upp och analyserar skolenhetens resultat och undervisningens
genomférande. Utvecklingsomraden identifieras och insatser genomfors for att oka
elevernas maluppfyllelse. Rektorn styr till viss del ett jamstalldhetsarbete men arbetet
kan utvecklas och omfatta fler delar.

Rektorn leder och styr det pedagogiska arbetet med ett tydligt fokus pa skolans
kunskapsuppdrag genom att ge lararna forutsattningar att samverka och bedriva ett
larande som ger avtryck i undervisningen. Av insand dokumentation och av intervjuer
framgar att lararna har flera olika forum for samverkan med en tydlig agenda. Lararna
traffas exempelvis i programgemensammma arbetslagsmoten, arbetsplatstraffar och
amneslag tillsammans med larare fran 6vriga skolenheter vid skolan. Pa skolan arbetar
de dven med s& kallade larspar. Aven i dessa samverkar ldrarna dver skolenheterna.
Fokus pa dessa moten ar kollegialt larande, utveckling av undervisningen samt
beddmning och betygssattning. Av intervjuer framgar att lararna oftast ingar i
amnesspecifika larspar. Lararna deltar dven i centrala amnesnatverksgrupper, dar
larare fran kommunens gymnasieskolor traffas for kollegialt larande. Pa skolenheten
finns dven forum for larare att tillsammans med representanter fér elevhalsan
diskutera elevarenden bade pa grupp- och individniva. Agendan for métena bestams
av saval rektorn som av ldrarna och ledningsgruppen, dar rektorer fran samtliga
skolenheter vid skolan ingar tillsammans med arbetslagsledarna. Rektorn féljer upp
arbetet i de olika forumen pa olika satt. Det sker bland annat genom att rektorn deltar
pa motet, via motesanteckningar eller avstamningar med exempelvis
arbetslagsledarna.

Rektorn foljer systematiskt och kontinuerligt upp undervisningens kvalitet.
Granskningen visar att rektorn foljer upp undervisningen pa flera satt. Som exempel
deltar rektorn i kollegiala diskussioner och foljer dven upp undervisningens
genomfdrande och kvalitet via olika forum sasom ledningsgrupp, elevhilsoteam,
medarbetarsamtal, programforum och fokussamtal med elever. Rektorn beskriver att
uppfoéljningen visar att det finns skillnader gallande kvaliteten i undervisningen, men
att det 6verlag ar god kvalitet. Av granskningen framgar vidare att lararna ges
majlighet att samverka i forum som amneslag och larspar. Dar har de bland annat
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mojlighet att diskutera goda exempel kring undervisning och bemétande. Rektorn ger
exempel pa att han vid fokussamtalen med eleverna kan stélla fragor kopplat till
undervisningen och att eleverna da exempelvis skattar lararna pa en skala. | dessa
samtal har det bland annat framkommit att eleverna haft synpunkter pa en del larares
undervisning. Utifran behov som framkommer har rektorn samtal med berdrda larare.
Under varterminen kommer rektorn dven att genomféra systematiska lektionsbesok
med efterféljande aterkoppling till Iararen. Rektorn beskriver att han dven féljer upp
undervisningen genom att kontinuerligt folja kunskapsresultaten i de olika grupperna.
Resultaten speglar hur vél ldraren lyckats fa med sig eleverna i undervisningen.
Eleverna gor kursutvarderingar minst en gang per kurs och dessa tar rektorn del av och
anvander som underlag vid medarbetarsamtal. Kursutvarderingarna visar att eleverna
i stort dr néjda med lararna och undervisningen, men behov har framkommit av att
utveckla arbetet med aterkoppling till eleverna. Utifran detta arbetar skolan nu med
aterkoppling, tillsammans med betyg och bedémning som ett utvecklingsomrade.

Rektorn foljer tillsammans med sin personal regelbundet och systematiskt upp och
analyserar skolenhetens resultat. Utifran den analys som gors fordelar rektorn skolans
resurser utifran elevernas behov. Rektorn beskriver att de i bérjan av ldsaret genomfor
diagnoser i vissa amnen i ar 1. Resultaten pa dessa anvands for att i slutet av lasaret
jamféra med elevernas betyg fran grundskolan, kursbetyg och provbetyg pa nationella
prov. Vidare féljer rektorn, elevhalsan och lararna kontinuerligt upp elevernas
kunskaper i forhallande till kunskapskraven vid fyra tillfallen per ar. De tittar da framst
pa de elever som riskerar att inte na kunskapskraven foér kursen. Vidare framgar av
intervjuer och ingiven dokumentation att rektorn och personalen efter varje lasar
foljer upp betygen bade pa kursniva och pa individniva. De analyserar dven
betygsstatistiken for eleverna som slutar ar 3. De tittar da pa genomstrémningen och
genomsnittligt betygspodng. Av nationell statistik 6ver studieresultat for
avgangselever varterminen 2019 framgar att andel elever med gymnasieexamen pa
skolans naturvetenskapliga program var 92,7 procent. Rektorn och lararna beskriver
att de i arbetslaget och i amneslagen féljer upp och analyserar resultaten i de olika
kurserna. Lararna beskriver att det 6ver lag ar hog maluppfyllelse och att det bland
annat beror pa att eleverna har majlighet till mycket hjalp och stdd i undervisningen.
Rektorn och lararna lyfter fram att det framst ar inom matematik och de
naturvetenskapliga &mnena som de utifran analysen sett behov av att 6ka resultaten.
Detta har lett till insatser i form av exempelvis extra undervisningstid och mer
lararresurs. Skolan arbetar aktivt for att tidigt identifiera elever i behov av stdd sa att
de kan gora tidiga insatser, sdsom ytterligare stod av amneslarare eller elevassistent.
Rektorn uppger att analysen visar att de extra satsningar som gjorts inom matematik
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och naturvetenskapliga &mnen har gett effekt da maluppfyllelsen i dessa amnen har
Okat.

Rektorn foljer upp att skolan ar en trygg miljo och att vardegrundsuppdraget
integreras i undervisningen. Av intervjuer och ingiven dokumentation framgar att
arbetet med trygghet och vardegrundsuppdraget foljs upp pa flera olika satt.
Exempelvis har specialpedagogen och kuratorn fokusgrupper med elever dar de pratar
om fragor kopplade till trygghet, vardegrund och undervisning. Aterkoppling av dessa
samtal sker till rektorn, mentorer, arbetslag och elever. Lararna upplever att dessa
samtal har bidragit till 6kad trygghet hos eleverna. Vidare har skolan programforum
dar rektor, larare och elever medverkar och vid dessa moten diskuterar de exempelvis
trygghetsfragor. Det genomfors dven trygghetsenkater dar fragor finns med om hur
eleverna ser pa hur skolan arbetar med trygghet, normer och varden. Rektorn
beskriver att enkatresultatet visar pa héga varden géllande skolans arbete med
normer och varden. Rektorn foljer dven upp arbetet vid medarbetarsamtal. Rektorn
beskriver att analysen av skolans arbete med trygghet, normer och varden visar att det
pagar ett bra arbete med detta.

Rektorn leder till viss del ett jamstalldhetsarbete. Av ingiven dokumentation och
intervjuer framgar att skolenhetens resultat till viss del analyseras utifran kén och att
lararna i vissa kurser har belyst fragor utifran ett jamstalldhetsperspektiv. Arbetet med
jamstalldhet kan dock utvecklas och i stérre utstrackning genomsyra analysen och
undervisningen. Rektorn och lararna beskriver att i samband med diskussioner kring
resultaten har de pratat om kvinnors och mans maluppfyllelse och konstaterat att
kvinnor nar hogre betygsresultat men att fler man tar gymnasieexamen. Rektorn
beskriver att eleverna har svarat pa fragor kring jamstalldhet i enkater och att
resultatet visar pa héga varden. Av resultaten pa Skolinspektionens enkdt som
genomfordes med elever i ar 2 hosten 2018 framgar att 64 procent av eleverna
instdmmer i fragan ”i min skola pratar vi om jamstalldhet mellan kénen”. Motsvarande
andel for samtliga elever som deltog i enkaten var 59 procent. Bade larare och elever
beskriver i intervju att lararna har samma férvantningar pa alla elever oavsett kon.
Dock uppger ldrarna att de inte har fért nagra diskussioner om till exempel hur de
behandlar kvinnor och man eller om de ges samma forutsattningar oavsett kon. Vidare
framkommer av intervjuer med larare och elever att de i vissa kurser har belyst fragor
utifran ett jamstalldhetsperspektiv, men att det inte gors i alla kurser. Exempelvis har
de i fysik pratat om kdnda fysiker och om varfor sa fa av dessa ar kvinnor. Dock uppger
rektorn och lararna att det inte har gjorts nagon uppféljning av jamstalldhetsarbetet
pa skolan och rektorn anser att det ar ett utvecklingsomrade inom skolenheten.
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Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

. Rektorn behover leda och styra ett strategiskt jamstalldhetsarbete som
innebar att alla elever far samma mojligheter att lyckas i skolan, oavsett
konstillhorighet.

Skolinspektionen bedémer att skolans jamstalldhetsarbete behover utvecklas och bli
en del av det systematiska kvalitetsarbetet. Granskningen visar visserligen att viss
uppfoljning gors av resultat kopplat till kon och att enkatresultaten visar att eleverna
upplever att de blir behandlade lika oavsett konstillhorighet. Rektorn behover dock
starka medvetenheten hos lararna kring hur skolan arbetar med jamstalldhet samt
arbeta for att utveckla gemensamma strategier kring hur jamstalldhet tas upp i
undervisningen.

Av Lgy 11, avsnitt 1 framgar att skolan aktivt och medvetet ska frdmja kvinnors och
mans lika ratt och mojligheter. Eleverna ska uppmuntras att utveckla sina intressen
utan fordomar om vad som ar kvinnligt och manligt. Av Lgy 11, avsnitt 2.1 framgar
ocksa att lararen ska se till att undervisningen till innehall och upplaggning praglas av
ett jamstalldhetsperspektiv.

Skolinspektionen rekommenderar darmed rektorn att inom ramen for skolans
systematiska kvalitetsarbete f6lja upp och analysera hur lararna i sin undervisning
arbetar utifran laroplanens jamstalldhetsuppdrag. Rektorn behdéver ocksa skapa
forutsattningar for lararna att kunna diskutera och arbeta med skolans
jamstalldhetsuppdrag och stiarka medvetenheten hos lararna kring hur de arbetar med
bemdtandet av méan och kvinnor. Detta kan rektorn exempelvis gbra genom att styra
motesagendan for att fa personalen att kontinuerligt diskutera
jamstalldhetsuppdraget och hur det naturligt blir en del av all undervisning.
Skolinspektionen rekommenderar dven rektorn att félja upp innehall och arbetsformer
i utbildningen for att kunna uppmarksamma kénsmonster.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap. 2och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieférordningen (2010:2039)
Lgy 11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter,

Gymnasieskolans uppdrag, Kunskaper och larande, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas
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ansvar och inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program, 4
Gymnasiegemensamma amnen

Lgr 11, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Skolinspektionens sammanfattande motivering ar att undervisningen ar malfokuserad
och strukturerad samt att eleverna ges ett aktivt lararstod. Lararna arbetar dven med
att starka elevernas motivation och sjalvfortroende och med att anpassa arbetssatt sa
att eleverna far majlighet till utmaningar. Daremot framgar att undervisningen i vissa
amnen i hogre grad kan varieras, for att darigenom stimulera eleverna att lara sig mer.
Vidare framgar att det i undervisningen ingar metoder for att utvardera
undervisningen tillsammans med eleverna och att eleverna till viss del ges mojlighet
att vara delaktiga i planeringen av undervisningen. Detta arbete behover dock
utvecklas sa att eleverna i samtliga dmnen har mojlighet att paverka och vara delaktiga
i planeringen av undervisningens innehall och struktur.

Undervisningen ar strukturerad, innehaller ett aktivt lararstod samt &r i de flesta
amnen varierad. Syftet med undervisningen tydliggors pa varierande satt, vilket bidrar
till att eleverna vet vad och varfor de ska lara sig. Av lararintervjuer framgar att lararna
planerar sin undervisning utifran kursplanernas syfte och centrala innehall. Enligt
ldrarna sker samplanering av kurser och dmnen i &mneslagen. Aven i lirspéren
diskuterar de fragor kopplade till undervisningen. Lararna och eleverna beskriver att
mal och syfte med undervisningen tydliggdrs pa olika satt. Det sker exempelvis genom
att lararna och eleverna prata om férmagor, centralt innehall, kunskapskrav och vad
undervisningen ska leda fram till. Eleverna ges dven ett aktivt lararstod dar lararna pa
olika satt hjalper och leder eleverna framat i deras kunskapsutveckling. Av
lektionsobservationer framgar bland annat att lararna dr mycket aktiva under
lektionerna och att de anvander olika metoder for att forklara och fértydliga uppgifter
och strategier sa att eleverna ges mojlighet att utveckla sina kunskaper inom dmnet.
Vid genomgangar interagerar lararna med eleverna exempelvis genom dialog och med
mini-whiteboards, vilket bidrar till att bibehalla motivationen hos eleverna dven under
ldngre genomgangar. Aven av elevintervjuer framgér att ldrarna ar aktiva och far
eleverna att vara delaktiga i diskussioner. Vidare framgar av granskningen att i vissa
amnen ar planeringen av hur lektionerna genomfors liknande under hela kursen, vilket
inte lamnar utrymme for eleverna att paverka arbetssatt och arbetsformer, medan de
i andra kurser kan vara med och paverka detta. Bade larare och elever beskriver att
det finns &mnen dar lektionerna oftast bestar av genomgang och darefter eget arbete.
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| andra @mnen varierar daremot lektionernas genomférande och eleverna ges ocksa
mojlighet att i vissa fall vélja arbetssatt och arbetsform. Lararna ger exempel pa att
eleverna arbetar enligt EPA (enskilt, par och alla) och att de far med olika moment
under lektionen. Den variation som beskrivs nar det galler hur lektioner planeras och
genomfors i olika kurser framgar dven av den observerade undervisningen, dar vissa
lektioner endast bestar av genomgang och eget arbete medan andra innehaller
varierade arbetssatt och arbetsformer.

Lararna anvander olika metoder for att individanpassa undervisningen. Lararna
beskriver att det ar en utmaning att stimulera de elever som har latt att na malen och
samtidigt stimulera de elever som behdver mer stdd i sin kunskapsutveckling. Lararna
ger exempel pa att de samtalar enskilt med eleverna for att kunna hjalpa och utmana
alla elever och att dven specialpedagogen finns som resurs. Av intervjuer framgar att
lararna arbetar med ett sprakutvecklande arbetssatt dar de exempelvis anvander
begreppslistor. Vidare framgar att undervisningen individanpassas genom att det alltid
finns uppgifter av olika svarighetsgrad och att lararen genom dialog stédjer eleverna
att vélja uppgifter som passar den enskilda eleven. Lararna och eleverna beskriver
vidare att de ofta arbetar med uppgifter dar det finns utrymme for eleverna att
utveckla och reflektera 6ver sina I6sningar och svar. Granskningen visar att eleverna
pa manga olika satt ges mojlighet att reflektera 6ver sitt eget larande och att utveckla
sitt kritiska tdnkande. Lararna beskriver att det i ar 1 ar stort fokus pa studieteknik for
att eleverna ska hitta strategier for sitt eget larande. Eleverna har fatt prova olika satt
att 16sa uppgifter for att upptacka vad som passar dem bast. Av intervjuer med larare
och elever framgar att i samband med lararnas aterkoppling far eleverna reflektera
Over sitt eget larande och lararna pratar med eleven om vad hen behover utveckla och
forbattra. Eleverna beskriver aven att de ibland far reflektera 6ver sitt eget larande i
samband med att de gar igenom I6sningar pa uppgifter. Eleverna har dven fatt vara
med och beddmt olika uppgifter for att pa sa satt fa insikt i sitt larande. For att
utveckla elevernas kritiska tdnkande beskriver lararna att de exempelvis arbetar med
att eleverna funderar 6ver rimligheten i sina l6sningar och genom textanalyser.

| undervisningen ingar metoder for att utvardera undervisningen tillsammans med
eleverna, men elevernas delaktighet i planeringen av undervisningen ar begransad.
Lararna ger visserligen exempel pa hur eleverna kan ges mojlighet att utéva
elevinflytande bade gillande planering och utvardering av undervisningen, men det
framgar av granskningen att det inte galler i alla @mnen och kurser. Av intervjuer
framgar att skolan haller pa att utveckla kursutvarderingar sa att de dven kommer att
genomfdras under kursens gang. Nagra larare har genomfort detta med eleverna,
medan andra larare endast anvander kursutvarderingar i slutet av kursen. En annan
del i utvarderingen ar att rektorn for samtal med eleverna om undervisningen i
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samband med programforum och fokusgrupper. Vidare beskriver lararna att de daven
har spontana samtal med eleverna om hur de upplever undervisningen. Utredningen
visar dock att dven om eleverna ges mojlighet att utvardera undervisningen sa har de
inte reellt inflytande 6ver planeringen av undervisningen i alla @mnen. Av
Skolinspektionens enkat som genomfordes med elever i ar 2 hosten 2018 framgar att
78 procent av eleverna inte instamde i pastaendet ”vi elever har inflytande 6ver
undervisningens innehall”. Det ar ett betydligt simre utfall jamfort med samtliga
elever som deltog i enkaten dar motsvarande varde var 46 procent. Eleverna berattar
att de gor kursutvarderingarna i slutet av kurserna vilket gor att deras synpunkter inte
leder till férandring i kursen for dem. Lararna beskriver att det varierar mellan
kurserna om eleverna har mojlighet till inflytande och att paverka innehallet. De ger
exempel bade pa kurser dar det finns och inte finns utrymme for eleverna att paverka
undervisningen. | nagon kurs far eleverna vilja innehall som de vill férdjupa sig i.
Lararna uppger dock att eleverna inte kommer med sa mycket foérslag, utan att de vill
att lararna ska sdga vad de ska arbeta med och att det blir bast om lararen bestammer.
Detta framgar dven av elevintervjun da eleverna menar att det ar svart for dem att
Onska vad de ska arbeta med eftersom de inte vet vad de kan valja mellan. Eleverna
ger exempel pa att de i vissa kurser har fatt vara med och paverka hur och nar de vill
visa sina kunskaper sasom muntlig redovisning eller skriva uppsats. Larare och elever
beskriver att i vissa kurser ar hela planeringen redan fardig i samband med kursstart,
vilket dven framgar av lektionsobservationer dar eleverna arbetar utifran den
kursplanering de fatt av lararen. Av kursplaneringen framgar vilka arbetsomraden och
uppgifter de ska arbeta med under varje lektion i kursen.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

. Rektorn och lararna behover utveckla arbetet sa att elevernas inflytande 6ver
planeringen av undervisningen dkar.

Skolinspektionen bedomer att flera larare i hogre grad behover planera och
kontinuerligt utvardera undervisningen tillsammans med eleverna for att pa sa satt
Oka elevernas inflytande 6ver utbildningen. Granskningen visar att rektorn och lararna
behover utveckla arbetet med elevinflytande sa att det omfattar alla &mnen och
kurser. Graden av delaktighet och formerna for det varierar mellan larare, amnen och
kurser och det finns ingen samlad strategi for arbetet. Vidare sker utvarderingar
foretradesvis efter avslutad kurs vilket inte ger lararna tillrdckliga mojligheter att
utveckla undervisning i befintlig grupp under kursens gang.
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Av 4 kap. 9 § Skollagen framgar att elever ska ges inflytande 6ver utbildningen. De ska
fortlépande stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen
och hallas informerade i fragor som rér dem. Informationen och formerna for
elevernas inflytande ska anpassas efter deras alder och mognad. Eleverna ska alltid ha
mojlighet till att ta initiativ till fragor som ska behandlas inom ramen for deras
inflytande 6ver utbildningen.

Av Lgy 11, avsnitt 2.3 framgar att skolans mal &r att varje elev genom egen
anstrangning och delaktighet, utifran sina egna forutsattningar, tar ansvar for sitt
larande och bidrar till en god arbetsmiljo. Malsattningen ar att varje elev utévar
inflytande 6ver sin utbildning och det inre arbetet i skolan och utifran kunskap om
demokratiska principer vidareutvecklar sin formaga att arbeta i demokratiska former.
Vidare ska lararen utga fran att eleverna kan och vill ta ett personligt ansvar for sitt
larande. Lararen ska svara for att alla elever far ett reellt inflytande pa arbetssitt,
arbetsformer och innehall i undervisningen och uppmuntra elever som har svart att
framfdra sina synpunkter att géra det. Lararen ska ocksa lata eleverna préva olika
arbetssatt och arbetsformer samt tillsammans med eleverna planera och utvardera
undervisningen.

Skolinspektionen rekommenderar att skolan utvecklar arbetsmetoder som ger lararna
verktyg att i alla @mnen gora eleverna delaktiga i planeringen och utvarderingen av
undervisningen. Inom skolan finns idag bade @mnen och kurser dar eleverna ges
mojlighet till delaktighet men dven amnen och kurser dar delaktigheten kan utvecklas.
Elevernas mojlighet till inflytande ska vara reellt och konkret inom samtliga @mnen
vilket innebar att de ska ha mojlighet att medverka i planering och utvardering av
arbetssatt, arbetsformer och innehall. Utvarderingen bor ske med regelbundenhet och
i olika former sa att lararen har maéjlighet att andra hur undervisningen ska planeras
och genomforas i befintlig grupp.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgy 11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Grundlaggande varden, Forstaelse och
medmansklighet, Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Kunskaper, 2.2 Normer och
varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen préaglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.
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Skolinspektionens sammanfattande motivering ar det pagar ett aktivt och medvetet
arbete for att skapa en trygg miljo och studiero. Elevernas upplevelse av trygghet och
studiero foljs regelbundet upp och férbattringsatgarder vidtas. Vidare framgar att det
finns ett samlat arbete kring trygghet och studiero dar elever och larare gemensamt
arbetar for att skapa en lugn och trygg studiemiljo. For att ytterligare utveckla arbetet
med studiero kan rektorn och lararna forbattra uppfoljningen av hur skolans
gemensamma rutiner fungerar.

Det bedrivs ett medvetet arbete pa skolan for att eleverna ska kdnna sig trygga.
Granskningen visar att skolan arbetar medvetet for att skapa trygghet, genom saval
framjande, forebyggande som atgardande insatser. Av skolans plan mot krankande
behandling och diskriminering framgar vilka fraimjande och forebyggande insatser som
vidtagits. Exempelvis har de mdblerat om i cafédelen pa skolan foér att mojliggora for
de vuxna att se vad som hander. De har dven haft foreldsningar for elever som handlar
om vikten av att fa vara den man ar och att agera da man ser att nagon blir illa
behandlad. Vidare framgar att det gors insatser pa gruppniva for att skapa trygghet
hos eleverna. Exempelvis har de olika aktiviteter i klasserna och dven aktivitetsdagar
for hela skolan. Inom ramen for det férebyggande arbetet genomfors flera olika
matningar for att folja upp elevernas trygghet. Bland annat genomférs varje ar en
trygghetsvandring med elevskyddsombuden och en trygghetsenkdt med alla elever.
Darutover genomfor skolskoterskan hidlsosamtal med eleverna i ar 1. Vidare framgar
att vid programforum diskuteras fragor kopplat till trygghet. Eleverna beskriver att det
vid trygghetsvandringen framkommit att det fanns platser som upplevdes som mérka
ute pa skolgarden och att det utifran detta har satts upp belysning. En mycket viktig
del i skolans trygghetsarbete ar de fokusgrupper som specialpedagogen och kuratorn
har tillsammans med elever dar stort fokus ar pa trygghet. Resultatet fran dessa
samtal aterkopplas till rektorn, arbetslag och mentorer. Tillsammans diskuterar de det
fortsatta arbetet med eleverna. Vid fokussamtalen har det framkommit att manga
elever kdnner sig stressade 6ver sin skolsituation och de har da gjort insatser kring
detta. Ett exempel dr att de har infort en provkalender som alla larare ska fylla i. Av
elevintervjuer framgar att eleverna upplever att de flesta elever pa skolan ar trygga.
Det framgar dven av skolenhetens trygghetsenkat vilken visar att cirka 96 procent av
eleverna svarar att de &r trygga pa skolan. Aven av Skolinspektionens enkit som
genomfordes med elever i ar 2 hosten 2018 framgar att 100 procent av eleverna
instamde i fragan "jag kdnner mig trygg i skolan”. Motsvarande andel for samtliga
elever som deltog i enkaten ar 88 procent. Av intervjuer framgar att det finns ett
gemensamt forhallningssatt och samsyn hos lararna kring trygghet. Rektorn beréttar
att de har trygghetsfragor pa agendan bade pa arbetsplatstraffar och i arbetslaget.
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Lararna beskriver att de kontinuerligt diskuterar fragor kopplade till trygghet bade
med varandra och med rektorn och elevhilsans representanter.

Det finns ett aktivt och medvetet arbete for att skapa studiero, men rektorn och
lararna kan férbattra uppfoéljningen av hur skolans gemensamma rutiner fungerar. Av
intervjuer framgar att de pa skolan har diskuterat forebyggande och framjande
insatser pa arbetslagmoten. Studieron diskuteras dven pa programforum dar rektorn,
larare och elever traffas och diskuterar olika fragor. Rektorn och elevhalsans
representanter beskriver att de har arbetat aktivt med studieron for att skolenhetens
enkat tidigare har visat ett lagre resultat inom omradet studiero. Av intervjuer framgar
dock att resultatet pa skolans enkater gallande studiero framst géller att studieron
brister i andra studierutrymmen an undervisningen i klassrummet. Lararna beskriver
att de har diskuterat enkatresultaten med eleverna. De har da bland annat pratat om
insatser for att 6ka studieron, exempelvis regler kring arbetet i klassrummet. Vidare
framgar av intervjuer och ingiven dokumentation att det finns gemensamma regler
och forhallningssatt bland lararna, men att det finns en viss variation i hur de efterlevs.
Detta galler till exempel rutinen for hanteringen av elevernas mobiltelefoner under
lektionerna. Av samtliga intervjuer och lektionsobservationer framgar dock att det
mestadels rader studiero i undervisningen och att det rader ett tillatande klimat i
klassrummen. Eleverna beskriver visserligen att graden av studiero kan variera mellan
lektioner och att det beror pa hur lararna agerar. Det har tidigare varit klasser dar det
inte varit studiero och utifran detta har lararna och elevhilsan fokuserat pa tidiga
insatser for att forebygga studieoro. Bland annat auskulterade ldararna hos varandra
med fokus pa studiero, for att se vad som gor att eleverna dgnar sig at annat an
undervisningen. Aven nagra elever beskriver att det tidigare inte har varit studiero i en
klass. Bade elever och elevhilsan beskriver att elevhdlsan da arbetade aktivt i klassen
exempelvis med observationer och gruppdiskussioner. Detta har lett till att studieron
har okat. | de fokusgrupper som kuratorn och specialpedagogen ansvarar for pratar de
forebyggande och framjande daven om studiero.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 15 kap. 25 a § skollagen
8 kap. 2-3 och 3 f §§ gymnasieférordningen

Lgy 11, 2.5 Bedomning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Férutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i
beddmning och betyg ges i hog utstrackning.
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Skolinspektionens sammanfattande motivering ar att rektorn arbetar for att
sakerstalla likvardighet i bedémning och betygssattning. Detta gors dels genom att
rektorn ser till att lararna anvander olika metoder for att gora likvardiga bedomningar
och dels genom att analysera skillnader i bedomningar och betygssattning pa ett
systematiskt satt.

Rektorn foljer upp och analyserar eventuella skillnader i lararnas bedémning och
betygssattning. Rektorn beskriver att han foljer upp och analyserar satta betyg och
jamfor dessa mellan olika kurser for att se om det finns skillnader. Rektorn foljer dven
upp om det finns larare som avviker i sina beddémningar genom att exempelvis satta
manga respektive fa hoga betyg i kurser. Rektorn diskuterar detta med lararna. |
uppfoljningen har rektorn bland annat sett att det har funnits larare som satt hoga
betyg i jamforelse med andra larare som undervisar i motsvarande kurser. Vidare
beskriver rektorn att han dven identifierat att det varierar mellan larare som
undervisar i samma d@mne och kurs vad de kraver for underlag for vissa betyg. Utifran
detta har rektorn haft samtal med lararna och dven initierat fortsatta diskussioner i
dmneslaget och larsparet. Vidare berattar rektorn att han foljer upp resultaten mellan
nationella provbetyg och kursbetyg och har dven jamfort resultaten med andra skolor i
kommunen. Rektorn har da konstaterat att relationen mellan resultat av nationella
prov och kursbetyg i hog grad 6éverensstdmmer och att eleverna har goda resultat.
Rektorn berattar att de har varit med i Skolinspektionens omrattning av nationella
prov 2018 gdllande engelska 5. Resultaten visar att andelen avvikelser mellan
skolenhetens bedémning och Skolinspektionens ombeddmning 6verensstammer med
den genomsnittliga andelen avvikelser. Utifran omrattningen kommer de att fortsatta
arbetet med bedémning och betygssattning i amneslagen. Rektorn anser dock bland
annat utifran medarbetarsamtal, uppfoljning av betyg, samt programforum och
fokussamtal med elever att ldrarnas bedomarkompetens ar hog.

Rektorn ger lararna forutsattningar att gora likvardiga bedomningar och satta
likvardiga betyg. Granskningen visar att det finns strukturer for sa mbedémning pa
skolan och lararna har flera forum dar de diskuterar bedémning och betygssattning.
Lararna har kontinuerlig samplanering och sambedémning med larare som undervisar
i samma kurs och amne inom den egna skolenheten men dven med 6vriga skolenheter
pa skolan. Lararna deltar dven i centrala amnesnatverk dar larare fran kommunens
gymnasieskolor bland annat diskuterar och reflekterar kring bedémningsuppgifter och
betygssattning. Rektorn beskriver att de anvander nationella prov i alla kurser dar det
finns och lararna berattar att de alltid samrattar nationella prov. Ldrarna anvander
dven andra typer av bedomningsuppgifter och prov for att sakerstalla likvardigheten.
Exempelvis anvander de gemensamma prov och rattningsmallar i vissa kurser och i
andra kurser rattar lararna varandras prov. Skolinspektionens enkat som genomférts
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med pedagogisk personal hosten 2018 visar att resultaten for frageomradet
beddmning och betygssattning inom skolenheten ar hogre jamfort med genomsnittet
for samtliga skolenheter som medverkade i enkdtomgéngen. Aven av elevernas
kursutvarderingar framgar enligt rektorn att de tycker att lararnas bedémningar ar
rattvisa.

Pa Skolinspektionens viagnar

X Lena Stadler X Ulrika Hultberg
Lena Stadler Ulrika Hultberg
Beslutsfattare Féredragande
Signerat av: Lena Stadler Signerat av: Ulrika Hultberg

| handldggningen av drendet har dven utredare Anders Berggren och Asa Rasmussen
medverkat.



Skolinspektionen

16 (18)

Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

. 4 |ektionsobservationer

. 2 gruppintervjuer med elever

. En gruppintervjuer med ldrare

. En gruppintervju med skolans elevhalsa

. En intervju med rektor

° Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och

skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden
Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorns lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppfoljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader
studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrdackning ges lararna forutsattningar att sdkerstalla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 2 december 2019 och den 3 december
2019. Besoket genomfordes av Ulrika Hultberg och Anders Berggren.

Hagagymnasiet skolenhet grén ar en kommunal gymnasieskola i Norrkdpings
kommun. Skolenhetens verksamhet omfattar ett hogskoleférberedande program,
naturvetenskapliga programmet. Vid tidpunkten for granskningen gick det cirka 180
elever vid skolenheten. Skolenheten leds av en rektor.



