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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Norrkopings Larlingsgymnasium avseende verksamhetens

kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur
val skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella
malen. Malen och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner
eller motsvarande styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande
kommentarer.

Beslut:
Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Norrkdpings

Larlingsgymnasium i foljande utstrackning:
Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom fdljande del:

. Rektorn behover utveckla arbetet med att folja upp och analysera elevernas
kunskapsresultat.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:
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. Att rektorn och lararna utvecklar metoder for att planera och utvardera
undervisningen tillsammans med eleverna.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen préaglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan agna sig at skolarbete.

Bedémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i beddmning och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande del:

. Att rektorn i 6kad utstrackning analyserar eventuella skillnader i
betygsattningen och for diskussioner med lararna utifran dessa analyser for
att pa sa satt sakerstalla en likvardig betygssattning.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 14 augusti 2020 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomraden och
resultatet av dessa atgarder. Som stéd for redovisningen boér bifogad mall (bilaga 3)
anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till
skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se, eller per post till,

Skolinspektionen, Box 330, 581 03 Linkdping. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr—SI 2019:6321) i de handlingar som sands in.
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Skolinspektionens bedomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Forordningen (SKOLFS 2011:144) om laroplan for gymnasieskolan (Lgy 11), 1 Skolans
vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och larande, Varje

skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolans
utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Skolinspektionens sammanfattande motivering ar att rektorn till viss del foljer upp och
analyserar skolenhetens kunskapsresultat och undervisningens kvalitet. Rektorn foljer
i delar upp hur vardegrundsuppdraget integreras i undervisningen men det saknas ett
strategiskt jamstalldhetsarbete. Rektorn har dock skapat en tydlig organisation for
samverkan och rektorns organisation utgar fran ett fokus pa skolans kunskaps- och
vardegrundsuppdrag. Rektorn férdelar ocksa resurser for att bast mota de behov som
finns pa skolan.

Uppféljning och analys av kunskapsresultat och undervisningens kvalitet

Rektorn foljer till viss del upp och analyserar elevernas kunskapsresultat. Av intervjuer
och inskickad dokumentation framgar att rektorn foljer upp kunskapsresultat i
svenska, engelska och matematik pa skolévergripande niva. | dessa @mnen har rektorn
ocksa i viss utstrackning gjort analyser av vad resultaten beror pa dven om en
dokumenterad analys saknas. | andra @mnen saknas uppféljning och analys. Rektorn
uppger att han ar medveten om detta och att skalet ar att skolan ar ny och annu inte
haft avgangselever. Rektorn har darfor annu inte prioriterat detta. Uppféljning och
analys av kunskapsresultat ar enligt rektorn planerat till sommaren 2020 da elever i ar
3 slutar. Av intervjuer med larare framgar att de inte har haft nagra gemensamma
diskussioner om elevernas kunskapsresultat i avslutade kurser mer an pa ett informellt
plan. Av intervjuer framgar emellertid att det gors I6pande uppfdljning av
kunskapsresultat i samband med terminsvisa klasskonferenser dar larare och
elevhalsan deltar. Dock framgar av intervjuer med larare och rektorn att dessa
tillfallen framst ar inriktade pa att identifiera elever som riskerar att inte na upp till
kunskapskraven. Pa sikt avser rektorn att i den I6pande uppfoljningen dven fokusera
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pa hur elever med redan godkédnda betyg, det vill sdga minst E i betyg, kan na langre i
sin kunskapsutveckling.

Nationell statistik 6ver elevernas kunskapsresultat saknas och omfattar i nulaget
endast resultat pa nationella prov. Rektorns egen redovisning som Skolinspektionen
fatt ta del av, innehaller resultat i &mnena svenska 1, matematik 1a och engelska 5
fordelat efter betyg (A-F) lasaret 2018/2019. Resultaten ar redovisade efter kén men
alla program redovisas gemensamt. Kunskapsresultaten ar i linje med eller i vissa fall
nagot hogre an motsvarande resultat fér nationella proven samma ar. Rektorns
sammanstallning visar att cirka 29 procent av eleverna inte nar kunskapskraven i
matematik 1a. Rektorn uppger att resultaten motsvarar hur det ser ut pa
yrkesprogram i stort i kommunen och att flera elever pa skolan har svart att na
kunskapskraven i matematik. Dock har rektorn inte narmare f6ljt upp hur
undervisningen bedrivs i amnet. Flera diskussioner har emellertid forts kring hur
maluppfyllelsen ska 6ka. Rektorn uppger att matematikundervisningen redan nu
bedrivs med tva larare och med fler lektionstimmar &n timplanen anger. Planen ar
ocksa att utoka antalet terminer for kursen samt att involvera kommunens
matematikutvecklare och dven skolans specialpedagog i att hitta metoder for att
utveckla undervisningen. Av skolans dokumenterade uppfoljning framgar vidare att
cirka 23 procent av eleverna inte nar kunskapskraven i engelska 5. Rektorn har dock
inte nagon narmare forklaring till detta utan uppger att han behoéver titta narmare pa
hur undervisningen i engelska bedrivs.

Rektorn foljer i viss utstrackning upp undervisningens genomférande. Rektorn uppger
att undervisningen f6ljs upp I6pande genom samtal med lararna vid exempelvis
medarbetarsamtal och vid kollegiemd&ten. Generella samtal kring undervisning har
rektorn ocksa i ledningsgruppen samt vid elevhalsans moéten. Av intervjuer framgar
dock att rektorn har gjort fa lektionsbesok samt fa besok pa det arbetsplatsforlagda
larandet. Strukturerade observationer har inte férekommit. Skalet till detta ar att
rektorn ar ensam skolledare och har prioriterat organisatoriska fragor. For att
sdkerstalla kvaliteten pa det arbetsplatsforlagda larandet (apl) sa for rektorn
regelbundet samtal med yrkesldrarna. Rektorn uppger att de har dgnat mycket tid at
att sakerstalla hog kvalitet och att tillse att samma rutiner géller kring apl for olika
gymnasieprogram.

Rektorn fordelar resurser for att bast moéta de behov som finns pa skolan. Rektorn ger
flera exempel pa insatser som genomférs sasom att skolan har dubbla larare pa vissa
lektioner. Elever ges ocksa pa olika satt mojlighet att lasa om kurser som de eventuellt
fatt underkant i. Det finns ocksa elevassistentresurser som kan styras efter behov.
Rektorn uppger att elevhalsan, tills nu, i liten utstrackning har deltagit i beslut gallande
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prioriteringar av elevresurser. Skalet ar att elevhalsan varit under uppbyggnad.
Framover kommer elevhalsan ges fler mojligheter att paverka prioritering av hur vissa
resurser ska fordelas.

Vidrdegrund och jémstdlldhet

Rektorn foljer i delar upp vardegrundsarbetet pa skolan. Rektorn uppger att
vardegrundsarbetet exempelvis foljs upp kontinuerligt i diskussioner med arbetslagen.
Harutdver genomfors varje ar en skolenkdt med eleverna dar fragor kopplade till
vardegrund finns med. Rektorn uppger att de ar lyhorda for hur elever upplever
vardegrunden pa sina apl-platser. Detta gors genom elevernas I6pande
kommunikation med yrkeslararen men ocksa yrkeslararens kontinuerliga uppfoljning
av arbetsplatsen. Rektorn uppger att det férekommit att elever har flyttats da apl-
platser av olika anledningar varit olampliga. Av intervjuer med larare framgar dock att
rektorn inte har stallt nagra fragor kring hur lararna arbetar med
vardegrundsuppdraget i sin undervisning.

Skolenheten bedriver ett jamstalldhetsarbete men arbetet ar inte strategiskt eller styrt
av rektorn. Rektorn uppger att de kontinuerligt arbetar med jamstalldhet. Det kan
handla om koénsperspektiv kopplat till olika branscher eller hur elever av olika kon kan
lockas till att soka olika gymnasieprogram. Harutover beskrivs ocksa skolans arbete
med programgemensamma studiegrupper, dar man och kvinnor laser tillsammans
oavsett program, som ett led i att fa en jamnare kénsfordelning i undervisningen.
Larare uppger vidare att laroplanens jamstalldhetsuppdrag berorts i flera av de
amnesovergripande projekt som genomforts. Aven elever uppger att jamstélldhet har
berorts i undervisningen kopplad till olika branscher om an i liten utstrackning.
Rektorn uppger dock att det inte finns nagot gemensamt strukturerat arbete kring
jamstalldhet pa skolan. Skillnader i mans och kvinnors kunskapsresultat har
analyserats men endast i ett fatal amnen. Det har inte heller férts nagra gemensamma
diskussioner kring kunskapsresultat utifran kon. Nagra larare beskriver att de ar
medvetna om hur de férdelar ordet mellan kvinnor och man i klassrummet men det ar
inget som skolan som helhet har arbetat med. Pa skolan har de inte heller utrett om
det finns nagra skillnader i larares bemétande av elever utifrdn kén. Aven om det av
intervjuer framgar att det finns larare som har kunskap om jamstalldhetsarbete har
larargruppen som helhet inte fatt nagon kompetensutveckling kopplat till jamstalldhet
det senaste ret. Aven elevhilsan uppger att det inte finns ndgot uttalat
jamstalldhetsarbete pa skolan och de som grupp inte har nagot uppdrag kopplat till
detta.



Skolinspektionen

7 (19)

Ledning och organisation
Rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet utifran ett fokus pa skolans

kunskaps- och vardegrundsuppdrag. Av intervjuer och inkommen dokumentation
framgar att skolan har flera olika forum for samverkan sdsom arbetslagsméten,
programlagsmoten och tillfallen da all personal traffas. Lararna uppger att vid dessa
moten ges tid till att diskutera fragor sasom apl, handledarskap, bedémning och
planeringsarbete. Alla larare deltar i kollegiala méten och det finns forutsattningar for
amnessamverkan mellan ldrare i program- och gymnasiegemensamma amnen.
Lararna pa skolan ar ocksa organiserade i utvecklingsgrupper med olika inriktning
sasom exempelvis apl, elevdemokrati, amnesovergripande arbete och arbetsmiljo.
Inom ramen for det kollegiala utvecklingsarbetet har fortbildning skett i
sprakutvecklande arbetssatt dar samtlig personal deltagit. Lararna har ocksa
genomfort auskultationer hos varandra i syfte att utveckla undervisningen. Detta lasar
kommer en fortbildningsinsats ske inom omradet bedémning for all personal.

Obehoriga larare far stod i arbetet och nya larare far en planerad och 6vervagd
introduktion. Av rektorns férteckning 6ver undervisande personal framgar att endast
43% av lararna har lararlegitimation men att fem larare haller pa med att Idsa upp sin
lararutbildning. Rektorn uppger att nya larare introduceras genom en
introduktionsdag och introduktionen anpassas i ovrigt efter lararens behov. Obehoriga
eller nyexaminerade larare far stod i arbetet av en erfaren kollega. Alla larare pa
skolan har eller ska ga Skolverkets handledarutbildning.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

. Rektorn behover utveckla arbetet med att folja upp och analysera elevernas
kunskapsresultat.

Skolinspektionen bedémer att rektorn behover utveckla arbetet med att mer
systematiskt félja upp och analysera elevernas kunskapsresultat for att kunna
prioritera atgarder i utvecklingen av utbildningen. Fér ndrvarande sker inte uppféljning
och analys av kunskapsresultat i tillracklig omfattning. Uppfoljningen av elevernas
kunskapsutveckling dr mer inriktat pa individniva &n pa aggregerad niva som
exempelvis kurser, elevgrupper och program.

Av 4 kap. 4-7 §§ skollagen framgar att en systematisk planering, uppfoljning och
utveckling av utbildningen ska genomforas pa skolenhetsniva. Rektorn ansvarar for att
ett sadant kvalitetsarbete genomfors. Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomféras
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under medverkan av larare, 6vrig personal och elever. Inriktningen pa det
systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns for utbildningen i denna
lag och i andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls. Det systematiska kvalitetsarbetet
ska dokumenteras. Om det vid uppfdljning, genom klagomal eller pa annat satt
kommer fram att det finns brister i verksamheten, ska huvudmannen se till att
nodvandiga atgarder vidtas.

Enligt Lgy11, avsnitt 1 framgar att skolans verksamhet maste utvecklas sa att den
svarar mot de nationella malen. Detta kraver att verksamheten standigt prévas och att
resultaten foljs upp och utvarderas samt att olika metoder prévas, utvecklas och
utvarderas.

Av Skolverkets allménna rad (SKOLFS 2012:98, s. 31) med kommentarer om
systematiskt kvalitetsarbete for skolvasendet framgar att rektorn tillsammans med
personalen bor félja upp vad i enhetens verksamhet som paverkar och orsakar
resultaten och maluppfyllelsen. Rektorn ska utifran analyserna identifiera
utvecklingsinsatser tillsammans med personalen och darefter besluta vilka insatser
som ska genomforas

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn féljer upp och analyserar elevernas
kunskapsresultat i alla @mnen. Det ar viktigt att rektorn analyserar och bedémer
enhetens samlade resultat pa saval grupp-, klass-, program som enhetsniva. Analyser
av elevernas kunskapsresultat ar en grundférutsattning infor prioriteringen av
atgarder for 6kad maluppfyllelse. Dokumentationen behdvs for att kunna félja
kvalitetsutvecklingen 6ver tid och se effekterna av ett utvecklingsarbete. En
systematisk uppféljning av kunskapsresultaten ar ocksa viktig mot bakgrund av att en
stor andel |arare saknar lararlegitimation.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 3 och 5a §§, 4 kap. 9 § skollagen
4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieforordningen (2010:2039)
Lgy 11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter,

Gymnasieskolans uppdrag, Kunskaper och larande, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program, 4
Gymnasiegemensamma amnen

Lgr 11, 5 Kursplaner
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Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Skolinspektionens sammanfattande motivering ar att undervisningen ar varierad och
att eleverna far ett aktivt lararstdd. Undervisningen har en tydlig struktur och ar
utformad sa att den starker elevernas sjalvfortroende och motivation. Vidare ar
undervisningens innehall och arbetssatt anpassat efter elevernas behov och
forutsattningar. | undervisningen ges eleverna majlighet att reflektera dver sitt eget
larande. Det varierar dock i vilken utstrackning elever ges majlighet till att vara
delaktiga i planering och utvardering av undervisningen.

Undervisningen bestar av varierade arbetsformer och arbetsséatt. Larare uppger i
intervjuer att de varierar undervisningen genom exempelvis genomgangar, arbete i
par eller enskilt, filmvisning eller gemensamma diskussioner. Eleverna uppger att
undervisningen i skolan &r varierad men att det skiljer sig at mellan olika amnen.
Observationer visar inget annat dn att eleverna far en varierad undervisning saval i
skolan som pa sitt arbetsplatsforlagda larande. Rektorn och larare uppger att skolan
har tagit fram ett dokumentationsmaterial for apl for att sakerstalla att eleverna far en
varierad utbildning. Vid regelbundna samtal mellan larare, elev och handledare pa apl-
platsen gors fortlopande avstamningar kring vilka moment som eleven utfort. Eleverna
beskriver sin apl som varierad och rektorn uppger att skolan har stora mojligheter att
paverka sa att eleverna tillforsdkras en varierad apl.

Eleverna far 6verlag det stod de behdver for att forsta, komma igang och bibehalla sitt
engagemang for undervisningen. Genom observationer ges exempel pa dar larare har
tydliga inledande genomgangar och dar lararen sedan vid behov stddjer eleverna i
arbetet med skoluppgifterna. Larare framhaller ocksa i intervjuer vikten av att ge
eleverna ett aktivt stod i klassrummet samt att ge eleverna tydliga instruktioner.
Elever uppger i intervjuer att de far bra stéd av sina larare. Intervjuer och flera
observationer visar att eleverna far ett aktivt lararstod. Av intervjuer med larare
framgar vidare att de arbetar mycket med apl-handledarna for att eleverna ska fa ett
bra stéd under deras arbetsplatsforlagda larande. | detta arbete betonar lararna ocksa
betydelsen av att handledarna gar Skolverkets handledarutbildning. Eleverna uppger
att de far ett bra stéd av sina handledare under deras arbetsplatsforlagda larande.

Undervisningen har 6verlag en tydlig struktur och ar forankrad i laroplanens mal.
Larare uppger att de med @mneskollegor for diskussioner kring kursplanerna och hur
de ska tolkas. Av intervjuer och observationer framgar att lararna inleder sina
lektioner med att beskriva dess syfte och mal samt klockslag for olika moment.
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Observerade lektioner ger ocksa exempel pa att lararna avslutar lektionerna genom
att repetera med eleverna vad de arbetat med samt genom att ge en utblick mot nasta
lektion. Elever uppger i intervjuer att det ar tydligt vad det ar de ska arbeta med under
lektionerna i skolan dven om det kan variera mellan olika @mnen. Larare uppger vidare
att eleverna laser manga kurser samtidigt ute pa sin apl. Darfor har skolan tagit fram
momentlistor och bedémningsmatriser som larare, elev och handledare kan diskutera
kring. Det blir ocksa ett satt for lararen att sdkerstalla att undervisningen omfattar allt
centralt innehall som finns i kursplanen. Av elevintervjuer framgar att flera elever
upplever att systemet med momentlistor och matriser for apl fungerar val. Andra
elever beskriver dock att materialet inte alltid ar anpassat efter elevernas specifika
inriktning. Vissa elever uppger ocksa att de inte har matriser.

Undervisningen innehaller naturliga inslag som starker elevernas sjalvfortroende och
motivation att lara. Av intervjuer och observationer framgar att lararna uppmuntrar
och berémmer eleverna i skolarbetet. Larare ger ocksa i intervjuer exempel pa hur de
ger eleverna muntlig aterkoppling pa skrivuppgifter kring vad eleven gjort bra och vad
som kan utvecklas. Elever beskriver att de 6verlag blir uppmuntrade och stottade i
skolarbetet och att ldrarna stéller hdga men rimliga forvantningar pa dem. Detta géller
saval i skolan som ute pa apl. Lérarna beskriver hur de pa olika satt forsoker att starka
elevernas motivation for skolarbetet. Exempelvis framhalls betydelsen av
verklighetsférankring sa att eleverna kan se hur de kan anvanda kunskaperna i ett
stérre sammanhang. Lararna har ocksa samarbetat kring de olika programmens
examensmal for att hitta gemensamma d@mnesdvergripande projekt vilka bidrar till att
skapa helheter for eleverna.

Undervisningens innehall och arbetssatt anpassas utifran elevernas individuella behov
och forutsattningar. Larare uppger att de arbetar mycket for att utmana alla elever
och elevanpassningar diskuteras i arbetslagen. Exempel pa anpassningar kan vara
tydliga genomgangar, forklara ord och begrepp eller att hjalpa elever att planera sina
arbetsuppgifter. Lararna framhaller att elevgrupperna ar sma och skolan ar larartat
vilket gor att tillfallen for feedback blir flera och det finns stora mojligheter till muntligt
stod. Larare framhaller ocksa att datorprogram som anvands vid exempelvis
elevuppsatser pa ett enkelt satt mojliggor skriftlig feedback till eleverna. Elever uppger
vidare att deras skoluppgifter ar lagom utmanande och majlighet finns dven att fa
svarare uppgifter i de flesta @mnen. Eleverna uppger ocksa att de far aterkoppling fran
sina larare kring hur de kan utveckla sina uppgifter.

Eleverna far overlag reflektera 6ver sitt eget larande och tradna sitt kritiska tankande.
Larare uppger att det pa alla skolans program anvands loggbdcker. | loggbdckerna ges
eleverna mojlighet att reflektera kring hur apl-arbetet fortskrider och vad de sjalva
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behdver utveckla. Harutover beskriver larare andra tillfallen som ges for elevreflektion
sasom vid skrivuppgifter dar eleverna kan fa diskutera i par eller grupp innan de sjélva
far borja skriva. Observationer ger ocksa exempel pa hur elever i helklass far reflektera
kring sin senaste apl. Av intervjuer med elever framgar att eleverna pa olika satt
tillsammans med sina larare kan diskutera kring vad de lart sig. Dock menar eleverna
att det varierar i vilken grad loggboken for apl verkligen anvands for att reflektera 6ver
vad de har lart sig.

Det varierar i vilken omfattning elevernas ges mojlighet att vara delaktiga i planering
och utvardering av undervisningen. Larare uppger att elever ges mojlighet till
delaktighet i planering av skolarbetet. Det kan handla om att eleverna vill arbeta p3
egen hand, i grupp, eller om lararen ska halla fler genomgangar. Samtidigt upplever
eleverna att det varierar mellan olika amnen i vilken grad de ges mdjligheter att
paverka. Larare uppger vidare att de utvarderar sin undervisning tillsammans med
eleverna. Eleverna kan da fa beratta om de tyckt om ett visst arbetsomrade eller
lektion. Det finns dock inget systematiskt satt kring hur kurser utvarderas pa skolan.
Nagra elever uppger exempelvis att de fatt utvardera undervisningen tillsammans med
lararen i endast nagot enstaka @mne medan andra elever upplever att de fatt gora det
i flera amnen. En forklaring som ges till att utvarderingar uteblivet ar att det skett
byten av larare. Nagra elever berattar att de inte har fatt utvardera undervisningen i
yrkesamnen. Larare uppger samtidigt att de har en dialog med eleverna kring hur de
uppfattar projekt och arbetsscheman. Rektorn uppger att eleverna gor
kursutvarderingar i vissa dmnen men inte i andra. Rektorn vet inte om eleverna far
aterkoppling pa de utvarderingar som de gor.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

° Att rektorn och lararna utvecklar metoder for att planera och utvardera
undervisningen tillsammans med eleverna.

Skolinspektionen bedémer att ldararna behdver utveckla arbetet med att ge eleverna
inflytande 6ver undervisningen. Av granskningen framkommer att elevernas mojlighet
till inflytande sasom delaktighet i planering och utvardering varierar mellan olika
amnen. Mot bakgrund av att elever i vissa avseenden finner dokumentationsmaterial
kring apl otydligt sa ar det viktigt att elevernas synpunkter hrsammas i planering och
utvardering av undervisningen.
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Av 4 kap. 9 § Skollagen framgar att elever ska ges inflytande 6ver utbildningen. De ska
fortlépande stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen
och hallas informerade i fragor som rér dem. Informationen och formerna for
elevernas inflytande ska anpassas efter deras alder och mognad. Eleverna ska alltid ha
mojlighet till att ta initiativ till fragor som ska behandlas inom ramen for deras
inflytande 6ver utbildningen.

Av Lgy 11, avsnitt 2.3 framgar att skolans mal &r att varje elev genom egen
anstrangning och delaktighet, utifran sina egna forutsattningar, tar ansvar for sitt
larande och bidrar till en god arbetsmilj6. Malsattningen &r att varje elev utovar
inflytande 6ver sin utbildning och det inre arbetet i skolan och utifran kunskap om
demokratiska principer vidareutvecklar sin férmaga att arbeta i demokratiska former.
Vidare ska lararen utga fran att eleverna kan och vill ta ett personligt ansvar for sitt
larande. Lararen ska svara for att alla elever far ett reellt inflytande pa arbetssitt,
arbetsformer och innehall i undervisningen och uppmuntra elever som har svart att
framfdra sina synpunkter att géra det. Lararen ska ocksa lata eleverna prova olika
arbetssatt och arbetsformer samt tillsammans med eleverna planera och utvardera
undervisningen.

Skolinspektionen rekommenderar att eleverna i stérre utstrackning far inflytande 6ver
undervisningen genom att utveckla former for att planera och utvardera
undervisningen tillsammans med eleverna. Eleverna kan exempelvis bidra med idéer
pa arbetssatt, arbetsformer och innehall i undervisningen. Vissa dmnen i
gymnasieskolan anses ibland av larare vara sa styrda av amnesplanen att det inte finns
nagot utrymme for elevernas inflytande. Men dven i sadana @mnen dar friutrymmet ar
nagot mindre d@n i andra behdver ldrare och elever tillsammans resonera kring vad det
centrala innehallet i detalj ska fokusera p3, vilka arbetsformer som lampar sig bast for
att utveckla dessa kunskaper och hur det ska redovisas. Genom att kontinuerligt ge
eleverna majlighet att tanka och reflektera 6ver undervisningens kvalitet kan lararna
ocksa fa ett bredare underlag i arbetet med att forbattra undervisningen. Ett reellt
inflytande 6ver planering och utvdrdering av undervisningen ar ocksa av vikt for
elevernas tilltro till demokratiska arbetsformer.
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Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.3 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgy 11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Grundlaggande varden, Forstaelse och
medmansklighet, Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Kunskaper, 2.2 Normer och

varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Skolinspektionens sammanfattande motivering ar att det finns ett samlat arbete for
att skapa studiero och en trygg miljo. Skolenheten kartlagger elevernas upplevelse av
trygghet och studiero och vidtar andamaélsenliga &tgirder. Aven om skolan i flera
avseenden bedriver ett medvetet trygghetsarbete sa vill Skolinspektionen papeka
vikten av att rektorn fortsatter arbetet med att utveckla detta da elever exempelvis
beskriver att sprakbruket kan vara hart elever emellan.

Skolenheten har ett samlat arbete for att skapa studiero. Av granskningen framgar att
personalen arbetar férebyggande genom att arligen kartlagga elevernas upplevelse av
studiero i en enkat. Resultat av enkéten redovisas pa programniva. Rektorn har
diskuterat enkéatresultaten tillsammans med personalen. Skolan har dven tagit fram
skrivna ordningsregler och lararna samlar in elevernas mobiltelefoner i bérjan av
lektionerna vilket har gett effekt enligt Iararna. Larare uppger vidare att en tydlig
lektionsstruktur och att bemota alla elever respektfullt ar viktiga forutsattningar for
studiero i klassrummet. Harutéver framhalls att elevgrupperna ar sma, skolan ar liten
och att det ar lugnt i korridorerna under lektionstid. Bade larare och elever uppger att
studieron ar god men elever tilldgger att det varierar mellan olika larare. Faktorer som
beskrivs ha betydelse ar lararens undervisningserfarenhet samt formagan att vara
bestamd. Foretradare for elevhalsan uppger att skollokalerna inte ar sa val lampade
vilket paverkar studieron negativt. Samtidigt framhalls att |ararna gor det de kan inom
ramen for lokalerna och att eleverna ar hansynsfulla mot varandra. Eleverna uppger i
intervjuer att de kan koncentrera sig pa skoluppgifterna pa lektionerna. Observationer
visar inget annat &n att det var studiero pa de lektioner som besoktes.

Det finns ett medvetet arbete med att skapa trygghet pa skolan. Exempelvis har
otrygga platser i skolmiljon lokaliserats och skolpersonal finns ofta ute bland elevernai
samband med raster. Larare uppger att det finns ett gemensamt synsatt i
personalgruppen, vilket innebar att “alla elever ar allas elever”. Elever beréattar att de
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har pratat om vardegrundsfragor, vad som ar acceptabelt att kalla varandra samt vad
en krénkning ar. Nagra elever uppger ocksa att de i skolan har pratat om hur de ar mot
varandra pa internet. Rektorn berattar att de har haft situationer pa skolan som visat
pa att skolan behover ha ett aktivt vardegrundsarbete. Det genomfors ocksa
amnesovergripande projekt i vissa @mnen med teman sdsom tolerans och hélsa som
anknyter till vardegrundsuppdraget. Vid Skolinspektionens besok genomfordes ocksa
ett amnesovergripande projekt i svenska och samhallskunskap kopplat till manskliga
rattigheter. Larare uppger att de under de tio forsta veckorna i arskurs 1 arbetar aktivt
med gruppstarkande aktiviteter och vardegrundsarbete. Rutiner vid krdankande
behandling finns och fungerar uppger rektorn.

Av intervjuer framgar att eleverna &r trygga i skolan och pa sin apl. Detta visar, enligt
rektorn, resultatet av skolans senaste elevenkat. Rektorn uppger att elevers trygghet
pa apl inte kartlaggs pa nagot sarskilt satt men att det finns fragor som berér detta i
skolans enkat. Eventuell otrygghet pa apl-platser skulle dven framga i samtal mellan
elev och yrkeslarare menar rektorn. Foretradare for elevhalsan uppger att skolan ar
trygg for eleverna och att hdg vuxennirvaro bidrar till detta. Aven om det framgar av
intervjuer att skolan ar trygg uppger elever att det kan vara lite trangt i korridorerna
pa rasterna och det kan spelas hog musik. Vidare kan sprakbruket mellan elever vara
hart och vissa elever upplever att skolpersonalen inte alltid reagerar vid nedsattande
sprakbruk mellan elever. Larare uppger dock att de ar bra pa att ta diskussioner med
elever vid opassande sprakbruk och att de generellt sett ar snabba pa att ta itu med
saker som intraffar i skolmiljon. Elevhalsans uppfattning ar att sprakbruket bland
eleverna inte ar ett stort problem men att det dr nagot som skolan behéver arbeta
vidare med. Av intervju med elevhalsan framgar vidare att det har gjorts riktade
insatser under hosten i vissa elevgrupper kring elevers férhallningssatt och hur de ar
mot varandra.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 15 kap. 25a § skollagen
8 kap. 2-3 och 3f §§ gymnasieférordningen

Lgy 11, 2.5 Bedomning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i
beddmning och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Skolinspektionens sammanfattande motivering ar att rektorn har gett lararna
forutsattningar att kvalitetssdkra sina bedémningar och betyg. Vidare analyserar
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rektorn i viss utstrackning eventuella skillnader i larares bedémningar men detta
arbete behover utvecklas.

Rektorn skapar forutsattningar for lararna att samarbeta kring bedomning och
betygssattning. Av intervjuer med larare och rektorn framgar att sambedémning av
uppgifter ar ett aterkommande inslag framforallt i de gymnasiegemensamma dmnena.
For att skapa likvardighet sker sambeddmning ocksa av nationella prov. Lararna
uppger att det finns tillrackligt med tid for att diskutera bedémning men det finns inga
uttalade forum eller tider for att diskutera bedomning. Skolverkets bedémningsstod
anvands vid beddomning i amnen dar sadana finns. Larare i yrkesamnen uppger att det
finns framtagna dokument sdsom bedémningsmatriser for deras amnen. Underlag for
beddmning ar ocksa de trepartssamtal som alla larare genomfér med elev och dennes
handledare. Rektorn uppger att alla larare har en kollega att diskutera bedémningar
med. Obehdoriga larare far stod i bedomning av en utbildad larare. Rektorn uppger
vidare att det finns dmnesnatverk inom exempelvis programmen fér vard och omsorg
samt barn och fritid dar berérda larare kan vara med. Yrkeslarare beskriver att de har
paborjat ett arbete med att starka likvardigheten och en studiedag kring apl-
bedomning ar inplanerad. Rektorn uppger att beddomning och betygssattning ar det
Overgripande temat inom det kollegiala utvecklingsarbetet for aret pa skolan.

Rektorn analyserar inte i tillracklig omfattning skillnader i bedomningar och betyg ur
ett likvardighetsperspektiv. Rektorn uppger att han féljer upp lararnas betygssattning
samt dr uppmarksam pa om eventuella avvikelser skulle férekomma. Larare i amnen
med nationella prov redovisar exempelvis for rektorn hur betyg forhaller sig till
resultat pa nationella prov. Rektorn uppger vidare att han deltar i diskussioner kring
betygssattning med lararna och att samtal kring bedémning ocksa kan forekomma vid
medarbetarsamtal. | intervjuer framgar emellertid att larare inte har fatt nagon
aterkoppling pa sina bedémningar. Rektorn har inte heller gjort nagra jamforande
analyser av betyg dar undervisning sker av flera larare i samma amne. Vidare saknas
en systematisk uppfoljning och analys av elevernas samlade kunskapsresultat (se
vidare under Rektors ledarskap).

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

. Att rektorn i 6kad utstrackning analyserar eventuella skillnader i
betygsattningen och for diskussioner med lararna utifran dessa analyser for att
pa sa satt sikerstalla en likvardig betygssattning.
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Skolinspektionen bedémer att rektorn i hogre grad behover folja upp och analysera att
lararnas bedomning och betygssattning av elevernas kunskaper ar likvardig. Analys och
diskussion med lararna om eventuella skillnader i bedémning och betygssattning ar ett
viktigt redskap i rektorns arbete med att sakerstalla likvardighet.

Av 1 kap. 9 § skollagen framgar att utbildningen inom skolvasendet ska vara likvardig
inom varje skolform oavsett var i landet den anordnas och att rektorn ska se till att
betyg satts i enlighet med denna lag och andra forfattningar.

Av Skolverkets allmdnna rad (SKOLFS 2018:247, s. 42 ff) med kommentarer om betyg
och betygssattning framgar att rektorn, tillsammans med lararna, bor folja upp betyg
och nationella provbetyg inom skolenheten sa att det vid behov blir mojligt att satta in
insatser som skapar forutsattningar fér mer rattvisande och likvardiga betyg. Vidare
beskrivs att rektorn bor se till att det finns forutsattningar att férdjupa analysen inom
den egna skolenheten, for att kunna folja upp och analysera betygen inom och mellan
amnen och elevgrupper. Om avvikelser forekommer behéver rektorn underséka om
dessa ar motiverade eller inte.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn pa ett mer systematiskt satt foljer upp
och analyserar lararnas bedémning och betygssattning ur ett likvardighetsperspektiv
for att kunna sakerstélla en rattvis betygssattning av god kvalitet. Detta arbete kan
exempelvis omfatta jamforelser av skillnader i betyg i och mellan olika kurser,
arskurser, program eller betygssattning mellan kvinnor och man. | arbetet behéver
rektorn diskutera resultatet av analysen med lararna.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Lena Stadler X Tobias Thorén

Signerat av: Lena Stadler Signerat av: Tobias Thoren

Beslutsfattare Foredragande
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| handldggningen av drendet har dven utredarna Hanna Antonsson och Asa Rasmussen
medverkat.

Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhamtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

. Fem lektionsobservationer

° Ett trepartssamtal med elev, larare och handledare pa apl-plats.

° Tva gruppintervjuer med elever

. Tva gruppintervjuer med larare

° En gruppintervju med skolans elevhilsa

. En intervju med rektorn.

° Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och

skolan, dels den officiella statistik som finns att tillga om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedéomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorns lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.
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Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
ldarande.

Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader
studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sdkerstélla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 2 till 3 december 2019. Besoket
genomfoérdes av utredarna Tobias Thorén och Hanna Antonsson.

Norrképings larlingsgymnasium ar en gymnasieskola som leds av en rektor.
Utbildningen vid Norrkdpings larlingsgymnasium omfattar byggprogrammet, barn- och
fritidsprogrammet, handelsprogrammet, hantverksprogrammet, vard- och
omsorgsprogrammet, restaurang- och livsmedelsprogrammet, VVS och
fastighetsprogrammet och hotell- och turismprogrammet. Vid skolenheten laser ocksa
elever som tillhér handelsprogrammet och restaurangprogrammet inom
gymnasiesarskolan vilka inte omfattas av denna granskning.

Vid granskningstillfallet gick 201 elever pa nagot av gymnasieskolans program. Vid
skolenheten arbetar 23 larare.



