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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Alsterbro skola avseende verksamhetens kvalitet i forhallande

till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar
sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. For varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande
kommentarer.

Beslut:
Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Alsterbro

skola i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i 1ag utstrackning skolans utveckling.
Ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

. Rektorn behover i hogre grad leda och styra det pedagogiska arbetet med
ett tydligt fokus pa kunskapsuppdraget.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:
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. Lararna behover tillsammans och over stadiegranserna utveckla
undervisningen sa att eleverna stimuleras och utmanas oavsett hur langt de
kommit i sin kunskapsutveckling.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen préglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan agna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

. Rektorn behover tillsammans med lararna diskutera och utforma strategier
for att framja en god studiemiljo samt forebygga och atgarda bristande
studiero.

Bedémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i bedémning och betyg ges i lag
utstrackning.

Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

. Rektorn behover folja upp och analysera lararnas bedémning och
betygssattning i olika @mnen och arskurser for att skapa likvardighet. Vidare
behover rektorn ge lararna forutsattningar att kvalitetssdkra bedomningar
och betygssattning.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 23 juni 2020 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomraden och
resultatet av dessa atgarder. Som stdd for redovisningen bor bifogad mall (bilaga 3)
anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post till
skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se, eller per post till
Skolinspektionen, Box 330, 581 03 Linkdping. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr—SI 2019:5688) i de handlingar som sands in.
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Skolinspektionens bedomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet (Lgr 11), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och vdrden, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Rektorn leder och styr i |ag utstréckning skolans
utveckling.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att rektorn behdver se till att
det bedrivs ett systematiskt arbete med syfte att utveckla undervisningens kvalitet.
Rektorn foljer visserligen upp kunskapsresultaten, men ser inte till att analysera vad
som orsakar och paverkar dessa. Till exempel kopplas inte resultaten i olika &mnen och
arskurser till hur undervisningen planeras och bedrivs. | det arbetet behéver rektorn
dven folja upp hur undervisningen ger eleverna forutsattningar att na langre an till de
kunskapskrav som minst ska uppnas. Som ett led i det arbetet behdver rektorn se till
att lararna i hogre grad samverkar kring undervisningen, och att det leder till ett
larande som ger avtryck i undervisningen. Delar av vardegrundsarbetet f6ljs upp och
resultatet av uppfoljningen har lett till att utvecklingsinsatser prioriteras och planeras.
Nagot medvetet jamstalldhetsarbetet bedrivs dock inte.

Uppféljning, analys och férbéttringsétgdrder

Rektorn foljer upp kunskapsresultaten pa olika satt, men behoéver utveckla arbetet
med att analysera dem. Forutom att ta del av betyg och resultat av nationella prov,
redovisar varje mentor for rektorn i vilken utstrackning eleverna nar malen i amnena.
Rektorn uppger att betyg eller redovisningar av resultaten huvudsakligen anvands for
att fanga upp de elever som riskerar att inte na kunskapskraven, och for att se till att
de far det stéd som de behover. Av intervjuer med rektorn och larare framgar dock att
skolan inte strukturerat analyserar vad som orsakar och paverkar resultaten i stort. Till
exempel kopplas inte resultaten i olika @mnen och arskurser till hur undervisningen
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bedrivs. Rektorn och ldrarna har darfér ingen samlad forklaring till varfor resultaten
ser ut som de gor, trots att dessa varierar stort 6ver tid och mellan olika arskurser och
amnen. Till exempel har det genomsnittliga meritvardet i arskurs 9 varierat mellan 172
och 245 de senaste fem aren med stora forandringar fran ar till ar. Rektorn ar ocksa val
medveten om de laga resultaten pa nationella proven i arskurs 3 ldsaret 2018/19, och
uppger att han darfor behover diskutera undervisningen i amnet med lararna i arskurs
1-3. Det arbetet har dock av tidsskal annu inte inletts. Av ingiven dokumentation samt
intervjuer med rektorn och lararna framgar att det generellt sett saknas tydliga
utvecklingsinsatser kopplade till kunskapsresultaten.

Pa skolan bedrivs ett systematiskt arbeta for att forbattra tryggheten for eleverna,
medan det saknas ett strukturerat, langsiktigt och gemensamt arbete for att eleverna
ska tillférsakras studiero. Till exempel f6ljs tryggheten arligen upp med hjalp av sa
kallade trygghetsvandringar samt med enkater till elever och vardnadshavare.
Elevernas upplevelse av studiero kartlaggs dock inte pa motsvarande satt, trots att det
av samtliga intervjuer framgar att studieron for eleverna behover forbattras. Elevernas
ansvar och inflytande féljs upp med hjalp av enkéater i arskurserna 1-6 men inte i
arkurserna 7-9. Rektorn uppger att det bland annat ar resultat av enkéter som
foranlett att arbetet med att forbattra tryggheten och studieron ar prioriterade
utvecklingsomraden pa skolan. Ett sa kallat trygghetsrad har skapats pa skolan, dar
rektorn tillsammans med kuratorn och representanter fran arbetslagen framst ska
arbeta forebyggande. Konkreta insatser har varit att genomféra temaveckor kring
vardegrundsfragor samt att 6ka vuxennarvaron pa rasterna. For att forbattra studieron
i en klass undervisas nagra av dess elever delvis i en liten grupp.

Det saknas ett gemensamt arbete kring jamstalldhetsfragor pa skolan. Av intervjuer
med rektorn och larare framgar till exempel att rektorn inte foljer upp och analyserar
eventuella skillnader i resultat mellan flickor och pojkar. Elever och larare uppger att
dessa fragor ibland visserligen berors i undervisningen, men av intervjuer med rektorn
och lararna framgar att det inte fors ndgon gemensam diskussion pa skolan om hur
jamstalldhet kan tas upp i undervisningen.

Ledning och organisation

Rektorn behover organisera och leda det pedagogiska arbetet pa skolan med ett
tydligt fokus pa kunskapsuppdraget. Av samtliga intervjuer framgar att arbetet med
att utveckla undervisningen ar den enskilde lararens angeldagenhet, och att ett
strukturerat samarbete kring hur undervisningen ska planeras och bedrivas saknas.
Resultatet fran Skolinspektionens enkat till den pedagogiska personalen som
besvarades hosten 2018 ger en liknande bild. Lararna uppger i intervjuer att det
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samarbete som forekommer antingen ar spontant eller begransat till vissa
temaarbeten. Gemensamma moéten, till exempel i arbetslaget, handlar om annat @n
undervisningen. Som framgar ovan foljer inte heller rektorn upp undervisningens
kvalitet. Rektorn behover darfor skapa forutsattningar for - och se till - att lararna mer
strukturerat samverkar kring hur undervisningen pa skolan kan férbattras. Till exempel
behdver lararna samverka kring hur undervisningen i olika @mnen ska planeras och
bedrivas i de olika arskurserna for att elevernas ska utvecklas sa langt som majligt.
Skolans kunskapsresultat visar att det ar sarskilt angeldget i vissa amnen. Exempelvis
framgar av resultat pa nationella prov att flera elever i de arskurser dar dessa ges inte
klarar de kunskapskrav som minst ska uppnas och att fa elever nar de hogre
kunskapskraven. Att rektorn behover ta ett storre ansvar for det pedagogiska arbetet
framgar ocksa av Skolinspektionens enkat till den pedagogiska personalen hosten
2018. Som ett led i att ha ett tydligt fokus pa kunskapsuppdraget behéver rektorn
dessutom organisera sa att undervisningen i olika @mnen i sa stor utstrdckning som
moijligt bedrivs av behoriga larare. Saval rektorn som larare uppger att organiseringen i
de lagre arskurserna framst utgar fran att en larare ska undervisa i s manga dmnen
som mojligt for eleverna i en viss klass, snarare an utifran behorighet. Att sa ar fallet
framgar ocksa av den ingivna dokumentationen om tjansteférdelningen.

Rektorn kommunicerar i 1ag utstrackning férvantningar och tydliga mal for
verksamheten, bade for hur undervisningen ska bedrivas och for vilka forhallningssatt
som ska galla pa skolan. Av saval ingivna dokument som av samtliga intervjuer framgar
att det saknas en samsyn om centrala fragor som ror verksamheten. Representanter
for elevhalsan uppger att lararna har olika forhallningsatt och strategier gentemot
eleverna. Det handlar till exempel om att de arbetar pa olika satt i klassrummen och
har olika uppfattningar om nar det ar studiero. Rektorn uppger att ett
utvecklingsbehov for att forbattra undervisningen ar att skapa ett gemensamt synsatt
bland personalen kring skolans mal och uppdrag. Mer konkret kan det enligt rektorn
handla om att skapa en stérre samsyn kring strukturen pa lektionerna. Visserligen har
vissa insatser gjorts i det avseendet, men de var begransade till undervisningen i nagra
arskurser. | andra arskurser innebar lararnas olika syn pa hur undervisningen ska
bedrivas att eleverna i vissa amnen har svart att forsta det undervisningen handlar om.
Eleverna uppger att de pa dessa lektioner till stor del dgnar sig at individuellt arbete,
vilket leder till att de inte lar sig sa mycket.

Rektorn introducerar i begransad utstrackning nya och obehdriga larare i skolans
verksamhet och forhallningssatt. Trots att omsattningen pa larare varit stor de senaste
aren saknas rutiner for att introduktion och handledning av nyanstallda och obehoriga
larare. Till exempel framgar av intervjuer med rektorn och larare att de behover se
Over rutinerna for hur icke legitimerade och/eller obehériga larare ska fa stod vid
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betygssattningen. Resultaten av Skolinspektionens enkat till den pedagogiska
personalen hésten 2018 ger en liknande bild.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

. Rektorn behover i hdgre grad leda och styra det pedagogiska arbetet med ett
tydligt fokus pa kunskapsuppdraget.

Skolinspektionen bedémer att rektorn i hogre grad behover leda och styra det
pedagogiska arbetet med ett tydligt fokus pa kunskapsuppdraget. Granskningen visar
att rektorns ledning av arbetet ar otydligt och att det pa skolan saknas ett gemensamt,
sammanhallet och systematiskt arbete for att utveckla undervisningen. Rektorn
behover darfor formulera tydliga mal och férvantningar for skolans kunskapsuppdrag
och skapa en organisation som leder mot dessa mal. Forskning visar att rektorer pa
framgangsrika skolor formulerar héga och utmanande mal, och samtidigt skapar
forutsattningar for larare att stodja varandra i att na de mal som har storst paverkan
pa elevernas resultat.: Att larare samarbetar med fokus pa undervisningen och
elevernas resultat ar en annan tydlig framgangsfaktor. Samarbetet kan besta i att
larare planerar och undervisar tillsammans eller deltar i en 6ppen och kritisk
diskussion om saval undervisningen som arbetet pa skolan i stort.2 Forskning visar
vidare att ett sa kallat instruktivt ledarskap har storst inverkan pa kunskapsresultaten.
Viktigt i ett sddant ledarskap ar att rektorn framjar och deltar i lararnas utveckling
samt samordnar och utvarderar undervisningen och hur den planeras. Sarskilt effektivt
ar utvardering av undervisningen genom regelbundna klassrumsbestk kombinerat

1 Se Hattie, J. (2014) Synligt ldrande: En syntes av mer dn 800 metaanalyser om vad som pdverkar elevers skolresultat,
Stockholm: Natur & Kultur, s. 121.

2 Jarl, M, Blossing, U & Andersson, K (2017) Att organisera fér skolframgdng: Strategier for en likvérdig skola,
Stockholm: Natur & Kultur, s. 80.
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med aterkoppling samt direkt stod till [arare. Forskning visar att effekterna av ett
sadant arbete &r storre i lagre arskurser an i hogre.s

Av skollagen framgar att rektorn systematiskt och kontinuerligt ska planera, félja upp
och utveckla utbildningen. Av Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2012:98 s. 28 f) med
kommentarer om systematiskt kvalitetsarbete framgar att det ar viktigt att rektorn
foljer upp hur arbetssatt och metoder paverkar elevernas larande och utveckling.
Vidare framgar att lararna behover fa aterkoppling pa sin undervisning fran saval
rektorn som kollegor.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att formulera och kommunicera en
tydlig strategi for hur undervisningen ska utvecklas med fokus pa att hoja
kunskapsresultaten. Rektorn behover ocksa konkretisera hur detta arbete ska
bedrivas. Inte minst behéver rektorn tillsammans med lararna analysera resultaten i
forhallande till hur undervisningen planeras och bedrivs. Det ar ocksa viktigt att
rektorn skapar forutsattningar for alla larare att strukturerat och kontinuerligt
samarbeta kring hur undervisningen kan utvecklas. Arbetet behdver ocksa utga fran
vad vetenskap och beprovad erfarenhet lyfter fram som betydelsefullt. Eftersom
granskningen visar att fokus huvudsakligen varit pa att fa eleverna att na godkand
niva, ar det ocksa viktigt att arbetet inriktas mot att utveckla undervisningen sa att
eleverna utifran sin forutsattningar ges mojligheter att na sa langt som mojligt i
forhallande till kunskapskraven.

Undervisning

Forfattningsstod

1 kap.4 §,3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen

5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

3 Hattie, J 2014, s. 120-124.
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Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att undervisningen till stora
delar ar strukturerad, varierad och innehaller ett aktivt ldrarstéd. Granskningen visar
dock att undervisningen i hégre grad behéver anpassas utifran elevernas olika behov,
forutsattningar och kunskaper. Det handlar framfor allt om att planera undervisningen
sa att den ger alla elever forutsattningar att na sa langt som majligt i forhallande till
kunskapskraven, oavsett om det ar de lagre eller de hogre kunskapskraven. Vidare
visar granskningen att lararna ger eleverna viss mojlighet att reflektera over sitt
larande samt att utvardera och paverka undervisningen.

Strukturerad, mdlfokuserad och varierad undervisning

Undervisningen ar till stora delar strukturerad, malfokuserad och varierad samt
innehaller ett aktivt lararstod. Av intervjuer med larare samt lektionsobservationer
framgar att undervisningen bestar av olika typer av aktiviteter och uppgifter for att
skapa variation och balans. Till exempel bedrivs undervisningen i olika former och pa
olika satt - sdsom genomgangar, diskussioner och enskilt arbete. Vidare framgar av
lektionsobservationer att undervisningen till stora delar har en tydlig struktur dar olika
moment logiskt foljer efter varandra. Rektorn uppger ocksa att skolan har genomfort
vissa riktade insatser for att strukturera undervisningen och lektionerna. Av
lektionsobservationer och intervjuer med elever framgar att larare ofta forklarar vad
som ar malet med lektionen. Vidare framgar att uppgiftsbeskrivningar oftast ar tydliga,
och att ldrarna under lektionen gar runt i klassrummet eller pa annat satt forvissar sig
om att eleverna arbetar med och foérstar uppgiften. Nar elever har svart att kommai
gang med arbetsuppgifter eller borjar att dgna sig at annat uppmarksammas det av
lararna som pa olika sdtt uppmuntrar eleverna att arbeta vidare med uppgiften, eller
ger dem en ny uppgift. Lektionsobservationer visar att larare generellt sett
uppmarksammar elevernas insatser pa olika satt och har en uppmuntrande attityd.

Elevernas delaktighet i undervisningen och sitt eget ldrande

Eleverna gors till viss del delaktiga i undervisningen och sitt eget larande. Av intervjuer
med elever och larare framgar att det forekommer att eleverna far reflektera 6ver sitt
eget larande och vara delaktiga i planering och utvardering av undervisningen. Nagra
larare uppger att de brukar ha muntliga utvarderingar tillsammans med eleverna vid
skoldagens slut eller i slutet av veckan, da de tar upp vad eleverna lart sig samt vad
som fungerat bra eller mindre bra. Andra ldrare uppger att eleverna ges inflytande
genom att de far valja arbetssatt eller examinationsform. Elever bekraftar i intervjuer
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att de ges inflytande 6ver undervisningen, till exempel nér de i slutet av terminerna far
skriva vad de tycker om innehallet i undervisningen. Av lararintervjuer framgar dock
att skolan saknar gemensamma arbetssatt for att |ata eleverna utvardera
undervisningen; det ar i stallet upp till varje larare att avgora i vilken utstrackning och
hur det ska goras.

Anpassning, stimulans och utmaningar

Undervisningen utformas i begrénsad utstrackning sa att den stimulerar och utmanar
alla elever att na sa langt som maijligt utifran deras olika behov, forutsattningar och
kunskapsniva. Granskningen visar att undervisningen i hogre grad behover planeras sa
att elever som har svart att na malen ges forutsattningar att klara de kunskapskrav
som minst ska uppnas. Det galler sarskilt i arskurserna 1-6. Av skolans kvalitetsrapport
for lasaret 2018/19 framgar att flera elever inte har de kunskaper som férvéntas i
dessa arskurser. Det framgar ocksa att det saknas en tydlig strategi fér hur
undervisningen ska planeras och genomforas genom arskurserna for att oka
progressionen i elevernas kunskapsutveckling, till exempel i matematik. Vidare visar
kunskapsresultaten att undervisningen inte tillrackligt ger eleverna férutsattningar att
n& langre &n till de kunskapskrav som minst ska uppnas. Aven det géller sarskilt i de
lagre stadierna. Till exempel var det endast en elev som nadde ldngre &n till
provbetyget D pa nagot av de nationella proven i arskurs 6 varen 2019. Lararna
behover darfor anpassa undervisningen sa att den utmanar, motiverar och stimulerar
alla elever att na langre. Som tidigare ndmnts framkommer emellertid i flera intervjuer
att lararna i liten utstrackning samarbetar — och sarskilt 6ver stadiegranserna - kring
hur undervisningen ska bedrivas och pa vilken niva. Lérare uppger att de &r medvetna
om att fa elever nar de hogre betygen i arskurs 6, men att de inte diskuterat och
analyserat vad det beror pa. Av intervju med rektorn framgar att fokus vid uppfoljning
av kunskapsresultaten, och nar dessa stims av med mentorerna, ar pa elever som
riskerar att inte na malen. Ett motsvarande fokus saknas pa i vilken utstrackning elever
nar langre an till de kunskapskrav som minst ska uppnas.

Vidare framgar av lektionsobservationer och intervjuer att undervisningen behéver
planeras sa att elever som snabbt blir klara med olika moment far en alltmer
utmanade undervisning. Nagra larare uppger visserligen att de forsdker utmana elever
som snabbt blir klara, till exempel genom att eleverna kan fa utveckla sina svar, men
en tydlig progression i uppgifter for dessa elever forekommer séllan pa de observerade
lektionerna. Eleverna far i stéllet som regel arbeta med uppgifter i andra @mnen
snarare an att fa svarare uppgifter i samma damne. Det forekommer ocksa att eleverna
dgnar sig at annat an skolarbete nar de ar klara med en uppgift, eftersom det ibland ar
otydligt vad de ska gora darefter. Inte heller eleverna uppger att det finns en tydlig
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progression i uppgifternas svarighetsgrad; enligt dem far de ofta arbeta vidare med
samma typ av uppgifter nar de ar klara. Elevhalsans bild ar att undervisningen under
I&ng tid inte har anpassats tillrackligt sa att den blir utmanande fér alla elever. Aven
lektionsobservationer visar att det férekommer lektioner som inte ar tillrackligt
utmanande i férhallande till arskursen. Att arbetet med att anpassa undervisningen
och att gora den mer stimulerande och utvecklande behover utvecklas, framgar ocksa
av Skolinspektionens enkater till elever, pedagogisk personal och vardnadshavare
hosten 2018. Exempelvis instammer den pedagogiska personalen sammantaget i
betydligt lagre grad an larare pa andra skolor, som besvarat enkdten i samma omgang,
att de har mojligheter att hitta utmaningar for sina elever.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

° Lararna behover tillsammans och 6ver stadiegranserna utveckla
undervisningen sa att eleverna stimuleras och utmanas oavsett hur langt de
kommit i sin kunskapsutveckling.

Skolinspektionen bedomer att lararna behover utveckla undervisningen sa att den
stimulerar och utmanar alla elever oavsett hur langt de kommit i sin
kunskapsutveckling. Granskningen visar att arbetet med att anpassa undervisningen
framst riktar sig till de elever som inte har kommit sa langt i sin kunskapsutveckling.
Darmed finns en risk att de elever som har natt langre inte far den stimulans och de
utmaningar som de behdver for att utvecklas och kdanna engagemang och motivation
for undervisningen. Det innebar ocksa en risk for att undervisningen som helhet inte ar
tillrackligt utmanande. Lararna behover darfor planera undervisningen sa att eleverna
utmanas dels pa en niva strax ovanfor sin nuvarande férmaga, dels utifran hoga
forvantningar pa eleverna majliga kunskapsutveckling; det vill siga med en tydlig
progression i undervisningens svarighetsgrad. Undervisningen ska med andra ord
anpassas efter eleverna olika forutsattningar och kunskaper, och samtidigt ha en
sadan svarighetsgrad att den stimulerar och utmanar alla elever att na sa langt som
mojligt.

Om undervisningen har en sadan utmanande svarighetsgrad och progression
signalerar det ocksa att lararna har héga forvantningar pa elever. Nar undervisningen
istallet planeras och bedrivs huvudsakligen utifran de krav som minst ska uppnas, finns
risk att det signalerar laga forvantningar pa hur langt eleverna kan na. Forskning om
framgangsrika skolor visar att dessa skolor stéller h6ga men realistiska krav pa
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eleverna, ar tydliga med vad som forvantas av dem och vilka mal de ska na, samt
forvantar sig att eleverna anstranger sig och gora sitt basta for att na dessa mal. Det
handlar bade om att stdlla hoga krav och om att stotta eleverna. Konkret kan det
handla om att elever far préva moment som de inte trodde att de skulle klara.+

Av 1 kap. 4 § skollagen framgar att elever ska ges stéd och stimulans sa att de
utvecklas sa langt som mojligt. Enligt 3 kap. 2 § skollagen ska alla elever ges den
ledning och stimulans som de behdver i sitt larande och sin personliga utveckling for
att de utifran sina egna forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som majligt enligt
utbildningens mal. Elever som latt nar de kunskapskrav som minst ska uppnas ska ges
ledning och stimulans for att kunna na langre i sin utveckling.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att lararna strukturerat diskuterar och
tillsammans hittar strategier och konkreta arbetssatt som bade utgar fran elevernas
nuvarande kunskaper, men samtidigt signalerar hoga — men realistiska - forvantningar
pa elevernas maijliga kunskapsutveckling. | det ingar att ocksa tillsammans hitta
arbetssatt sa att dven de elever som latt nar malen stimuleras och utmanas att na sa
langt som moijligt i sitt larande.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Forstaelse och

medmaénsklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att det finns
ett medvetet och samlat arbete med att skapa trygghet pa skolan. Elevernas trygghet
foljs upp pa flera olika satt och atgarder for att 6ka tryggheten planeras och

4Jarl, M, Blossing, U & Andersson, K 2017, s. 83-85.
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genomfors utifran en analys av uppfoljningens resultat. Arbetet har sedan nagot ar
tillbaka varit prioriterat och ocksa lett till att tryggheten pa skolan har forbattrats. Det
saknas emellertid ett samlat och strukturerat arbete for att skapa studiero.

Arbetet med att skapa trygghet

Det finns ett medvetet arbete for att skapa trygghet pa skolan. Av ingivna dokument
och samtliga intervjuer framgar att det vid skolenheten sedan lasaret 2018/19 bedrivs
ett systematiskt arbete for att 6ka tryggheten for eleverna. Tryggheten foljs arligen
upp med hjalp av elevenkater och sa kallade trygghetsvandringar. | ndgon arskurs har
ocksa individuella samtal med eleverna om deras trivsel i skolan genomforts. Av
intervjuer med rektorn, lararna och elevhalsan framgar att resultaten av enkéater och
trygghetsvandringar har sammanstallts och att atgarder har vidtagits, bland annat i
form av fler rastvakter och planerade rastaktiviteter. For att starka det framjande och
forebyggande arbetet har en trygghetsgrupp skapats i vilken representanter for larare
och elevhélsan ingar tillsammans med rektorn. Trygghetsgruppen har bland annat
arrangerat temaveckor dar vardegrundsarbetet varit i fokus. Av samtliga intervjuer
framgar att tryggheten for eleverna generellt sett har blivit battre, men att det
fortfarande finns platser och situationer dar ytterligare insatser behover vidtas. Det
handlar framst om tryggheten i omkladningsrummen vid ombyte till lektioner i idrott
och hélsa, samt néar eleverna i ett par arskurser aker buss till undervisning som ges pa
annan skola tva dagar i veckan.

Arbetet med att tillférsékra eleverna studiero

Arbetet med att tillforsdkra eleverna en studiemiljé som praglas av studiero behover
bli mer systematiskt. Granskningen visar att det saknas ett strukturerat framjande och
forbyggande arbete for detta. Exempelvis f6ljs inte studieron upp tillrdckligt.
Foljaktligen saknas en kartldggning av studieron i skolans dokumenterade
kvalitetsarbete. Det finns heller ingen strategi eller tydlig plan for hur det framjande
och forebyggande arbetet ska bedrivas. Av samtliga intervjuer framgar att det saknas
gemensamma utgangspunkter och forhallningssatt som kan bidra till en stimulerande
studiemiljo. Exempelvis uppger elever att larares olika satt att undervisa i hog grad
paverkar studieron. Det handlar saval om att eleverna pa nagra lektioner ofta far
arbeta enskilt eller i par utan tillrackligt lararstod, som att viss undervisning behover
varieras och accelereras mer. Det handlar ocksa om att alla larare inte ser till att
skolans ordningsregler géllande elevernas mobiltelefoner foljs. Vidare uppger
representanter for elevhalsan att lararna har olika uppfattningar om vad som
kdnnetecknar studiero, till exempel vilken ljudniva som ar acceptabel, och att det
saknas en samsyn kring forhallningssatt och strategier gentemot eleverna, inte minst
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kopplat till det praktiska arbetet i klassrummen. Pa vissa lektioner &r varken
ledarskapet eller didaktiken tillrackligt tydligt, vilket i sin tur paverkar studieron. Av
intervjuer med rektorn, lararna och elevhalsan framgar visserligen att dven studieron,
tillsammans med tryggheten, ar ett prioriterat omrade pa skolan, men arbetet ar
huvudsakligen kopplat till ett par arskurser dar problemen varit som storst. | dessa
klasser genomfors omfattande insatser; bland annat har elevhélsan fatt i uppdrag att
observera undervisningen och ge stod till larare.

Sammantaget visar granskningen att studieron pa skolan har forbattrats det senaste
aret, dven om problemen kvarstar i vissa klasser eller pa vissa lektioner.
Skolinspektionens enkat hosten 2018 till elever, pedagogisk personal och
vardnadshavare visade pa anmarkningsvart laga varden géllande studieron. Av
samtliga intervjuer framgar dock att studieron pa skolan generellt sett har blivit battre
sedan forra lasaret, &ven om den varierar mellan olika arskurser och lektioner.
Representanter for elevhidlsan uppger att en forklaring till att studieron forbattrats ar
att problemet numera uppmarksammas mer, och ldrare sager att det har lett till att de
diskuterat frdgan savil med elever som vardnadshavare. Aven de riktade insatserna i
ett par arskurser har enligt rektorn bidragit till forbattringen. Lektionsobservationer
visar ocksa att studieron pa huvuddelen av lektionerna &r god.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

. Rektorn behover tillsammans med lararna diskutera och utforma strategier for
att framja en god studiemiljo samt férebygga och atgérda bristande studiero.

Skolinspektionen bedomer att rektorn tillsammans med lararna behover ta fram
gemensamma strategier for hur det framjande och forebyggande arbetet ska bedrivas
sa att alla elever ska fa studiero. Granskningen visar att det saknas ett strukturerat och
gemensamt arbete for att férebygga bristande studiero. Arbetet med studiero
behover kopplas till bade viardegrundsarbetet och undervisningen. Studiero kan
definieras som att eleverna bade har arbetsro och kan koncentrera sig, men ocksa att
det i klassrummet ar fokus pa det som ar syftet med undervisningen. Hur
undervisningen bedrivs och hur den anpassas efter elevers olika férutsattningar och
kunskaper har stor betydelse for studieron. Detta stéller krav pa saval
ledarkompetens, didaktisk kompetens som formaga att skapa goda relationer i
klassrummet. Skolinspektionens granskning om studiero visar att lararens férmaga att
genomfoéra undervisning med tydliga strukturer och med en variation av arbetsformer
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i hog grad paverkar saval elevernas engagemang och aktivitet som studieron.
Granskningen visar ocksa att elevgruppen inte dr den mest avgérande faktorn for om
det rader studiero eller inte. Istdllet handlar det om undervisningens ramar och
lararens agerande.s

Av skollagen framgar bland annat att utbildningen ska utformas pa ett sddant satt att
alla elever tillférsakras en skolmiljé som praglas av studiero.

| forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165) betonas att en av de viktigaste
forutsattningarna for att barn och ungdomar ska kunna inhdmta och utveckla
kunskaper och varden ar en stimulerande larandemiljo. En viktig grund for att
astadkomma studiero i skolan &r en aktiv dialog mellan elever och larare eller annan
personal och dven med elevens vardnadshavare om de gemensamma vardena som ska
gélla (s. 319). Vidare framgar att det férebyggande arbetet &r centralt. Det ar skolans,
och ytterst rektorns, ansvar att skapa studiero i skolan. Att skapa en miljo som bygger
pa respekt och delaktighet utgér grunden for en utvecklande studiemiljo (s. 320).

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tillsammans med lararna och
elevhalsan diskuterar och utformar gemensamma strategier och forhallningssatt for
att framja en god studiemiljo och forebygga bristande studiero. Det ar aven viktigt att
samverka med elever och vardnadshavare i arbetet. Det kan till exempel handla om
att skapa enighet om vad som préglar en god studiemiljo, hur studieron faktiskt ar pa
skolan, hur undervisningens genomférande paverkar studieron, hur ordningsregler ska
forankras och tillampas samt hur ordningsstérningar ska hanteras om de uppstar.
Centralt ar ocksa att dessa strategier och férhallningssatt sedan tillampas av alla
larare. Gemensamma strategier och férhallningsatt skapar en tydlighet for eleverna
och en trygghet for lararna.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr 11, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg

5 Skolinspektionen (2016), Skolans arbete med att med att sdkerstdlla studiero - det ricker inte att det dr lugnt,
eleverna mdste ldra sig ndgot ocksd, Tematisk analys



Skolinspektionen

16 (22)

Skolinspektionen bedémer foljande: Férutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i
beddmning och betyg ges i lag utstrackning.

Den sammanfattande motiveringen till bedomningen ar att rektorns analys av
likvardigheten i lararnas bedémning och betygssattning behdver utvecklas. Rektorn
behover ocksa se till att lararna samverkar i tillrdcklig utstrackning for att
beddmningen ska vara likvardig.

Analys av bedémning och betygssdttning

Rektorn sdkerstaller i begransad utstrackning att bedomning och betygssattning ar
likvardig inom skolan och i forhallande till riket. Rektorn uppger att nagon analys av
eventuella skillnader mellan amnen nér det géller bedémningar av maluppfyllelse eller
betyg inte gors. | intervjun med rektorn framkommer vidare att elevers slutbetyg pa
gruppniva inte jamfoérs med resultaten pa nationella prov, vilket ocksa bekraftas av
lararna. En jamforelse mellan resultat pa nationella prov och bedémd maluppfyllelse
eller betyg indikerar att kravnivan kan skilja sig fran riket i 6vrigt. Till exempel var det
endast 10 procent av eleverna som klarade alla delprov pa nationella provet i
matematik i arskurs 3 varterminen 2019, medan cirka 80 procent bedémdes ha
godtagbara kunskaper i amnet. Aven i svenska i samma arskurs finns en betydande
skillnad mellan resultat pa nationella prov och bedomd maluppfyllelse. En jamforelse
mellan betyg pa nationella prov och slutbetyg i arskurs 9 indikerar ocksa att kravniva
kan skilja sig at mellan olika amnen, och att det kan variera vilken betydelse
provbetygen har vid betygssattningen.

Férutsdttningar for likvirdig bedémning

Rektorn skapar i begrdansad utstrackning forutsattningar for lararna att samverka for
att beddmningen och betygssattningen ska vara rattvis och likvardig. Av intervjuer
med rektorn och larare framgar att de nationella proven i arskurs 6 sambedéms pa
kommunniva. De nationella proven i arskurs 3 och 9 rattas daremot enskilt av
respektive larare. Lérarna i de lagre stadierna uppger att det inte sker nagon
samverkan kring bedomning och betygssattning i de olika @mnena. | de hogre
arskurserna forekommer enligt lararna spontana samtal kring bedémningsfragor, men
det finns inget strukturerat arbete initierat eller styrt av rektorn. Daremot uppger
lararna att det finns ett samarbete med kommunens 6vriga hégstadieskolor dar
lararna i olika amnen till exempel diskuterar och bedémer olika elevalster.
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Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

. Rektorn behover folja upp och analysera lararnas bedémning och
betygssattning i olika @mnen och arskurser for att skapa likvardighet. Vidare
behover rektorn ge lararna férutsattningar att kvalitetssdakra bedémningar och
betygssattning.

Skolinspektionen bedomer att rektorn behover félja upp och analysera att lararnas
beddmningar ar rattvisa och likvardiga, samt i hogre grad se till att lararna
kvalitetssakrar sina egna bedémningar. Som framgar ovan har rektorn inte skapat
rutiner och former for att félja upp och analysera eventuella skillnader i
bedémningarna. En sadan analys &r ett viktigt redskap i rektorns arbete med att
sdkerstalla likvardigheten. Att det gors ar angeldget ocksa av den anledningen att
statistik indikerar att kravnivan kan variera inom skolan eller i férhallande till riket i
ovrigt. Vidare framgar av granskningen att rektorn behover utveckla former och
rutiner for att lararna ska kvalitetssdkra sina bedémningar, exempelvis genom
sambeddmning av olika elevalster. Den sambeddmning som gors ar begransad till viss
kommungemensam sambedémning i arskurs 6 och 9.

Av 1 kap. 9 § skollagen framgar att utbildningen inom skolvasendet ska vara likvardig
inom varje skolform oavsett var i landet den anordnas. Vidare framgar bland annat av
9 kap. 20 § skolférordningen (2011:185) att syftet med nationella prov ar att stodja
betygssattningen, forutom i arskurs 3 dar syftet ar att stodja bedémningen av
uppnadda kunskapskrav.

| Skolverkets allmédnna rad (SKOLFS 2018:247, s. 22-23) med kommentarer om betyg
och betygssattning beskrivs att sambedémning ar ett betydelsefullt redskap for 6kad
likvardighet, eftersom det bidrar till en gemensam syn pa vad som ska bedémas och
hur bedémningen ska ga till. Ett professionellt samtal om utformningen av
dndamalsenliga bedomningssituationer och bedémning av olika underlag kan forbattra
likvardigheten. Sadana diskussioner kan ha bade formativa och summativa syften.
Larare kan tillsammans analysera underlag och pa vilka olika sdtt som eleverna ger
uttryck for sin forstaelse av amnesinnehallet. Vidare framgar att rektorn har en
betydelsefull roll for att underlatta larares arbete med rattvisande och likvardiga
betyg. Det innebar att se till att larare far tid och majlighet att tillsammans med
kollegor diskutera hur de allsidigt kan utvardera elevers kunskaper vid betygssattning,
hur de kan utforma dndamalsenliga bedomningssituationer och hur de kan bedéma
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olika elevprestationer. Vid behov kan huvudmannen behdva bista med att organisera
arbetet mellan skolenheter, exempelvis om larare saknar amneskollegor inom
skolenheten. Detta kan ske genom att skapa métesplatser, saval fysiska som digitala.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn pa ett systematiskt satt och
tillsammans med lararna foljer upp beddémning och betygssattning med syfte att dessa
ska vara rattvisa och likvardiga. Till exempel kan rektorn analysera eventuella
skillnader mellan bedémningar eller betyg och resultat pa nationella prov, mellan
larares betygssattning och bedémning i olika arskurser och @mnen samt mellan pojkar
och flickor. Inte minst behover rektorn sdkerstélla att bedémningar gors utifran den
nationella kravnivan, eftersom detta kan avgéra om en elev ar i behov av stodinsatser.
En alltfor generds beddémning kan leda till att elever som behdver stédinsatser inte
identifieras tillrackligt tidigt och ges tillrackligt stod. Detta kan till exempel vara en
forklaring till de laga resultaten pa nationella prov i arskurs 3 varen 2019. En
beddmning som inte ar kalibrerad mot riket i dvrigt, till exempel med hjalp av
nationella prov eller bedomningsstod, ar inte heller tillforlitlig som underlag for
skolans kvalitetsarbete. Det kan leda till att felaktiga prioriteringar gors nar
utvecklingsomraden ska planeras.

Rektorn behover ocksa skapa forutsattningar for att lararna ska kunna gora likvardiga
beddmningar, saval inom skolan som i forhallande till riket i 6vrigt. Ett sadant arbete
bor genomféras med olika metoder, till exempel sambeddmning av olika
elevprestationer och med hjalp av nationella bedémningsstod. Att nationella prov
avidentifieras och sambed®ms bidrar ocksa till 6kad likvardighet. Aven samverkan med
andra skolor — pa det satt som redan gors mellan hégstadieskolor i kommunen - kan
genomforas for att fraimja en likvardig bedomning. En narliggande mojlighet ar att
paborja samarbete med den andra skola som rektorn ansvarar for.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

. Tio lektionsobservationer

. Tre gruppintervjuer med elever

° Tva gruppintervjuer med larare

. En gruppintervju med skolans elevhalsa

. En intervju med rektor

° Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och

skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden
Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorns ldrarnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader

studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och

betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen bestkte skolenheten mellan den 4 och 6 november 2019. Besoket
genomfoérdes av Hans-Goran Arvidsson och Anna Ahman Lundberg.

Alsterbro skola omfattar forskoleklass, arskurserna 1-9 samt fritidshem. Skolan ar
beldgen knappt fyra mil utanfér Nybro centralort. Skolan har drygt 100 elever i
arskurserna 1-9. For eleverna i arskurserna 8 och 9 ar undervisningen i bild, musik,
sl6jd och sprakval under tva dagar i veckan forlagd till Madesjoskolan i Nybro
centralort. Skolan leds av en rektor som aven ar rektor for Kristvallabrunns skola.
Ansvarig huvudman ar Nybro kommun.

Forskoleklassen och fritidshemmet omfattas inte av denna granskning.



