f.\ Beslut

Skolinspektionen
Lidkdpings kommun 2020-02-03
kommun@lidkoping.se 1(22)

Dnr-S1 2019:6918

Beslut

efter regelbunden kvalitetsgranskning vid De la
Gardiegymnasiet, enhet 51 Lidkdpings kommun



Skolinspektionen

2(22)

Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa De la Gardiegymnasiet, enhet 5 avseende verksamhetens
kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur
vl skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev férutsattningar att na de nationella
malen. Malen och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner
eller motsvarande styrdokument som galler for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssétt inom fyra omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrdckning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behdver
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande
kommentarer.

Beslut:
Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid De la
Gardiegymnasiet, enhet 5 i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

° Rektorn behover arbeta mer strategiskt med styrning och ledning av
jamstalldhetsarbetet

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:
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° Rektorn och ldrarna behdver utveckla varierade metoder och arbetssatt sa
att eleverna ges inflytande och gors delaktiga i planering och utvardering av
undervisningen.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i h6g utstrackning sa att utbildningen praglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Bedémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i bedémning och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

° Rektorn behover se till att ldrarna ges forutsattningar att kvalitetssdkra sina
betyg och sdkerstalla att lararna anvander sig av olika metoder for att
sakerstalla likvardighet i bedéomning och betygssattning

Uppfdljning

Huvudmannen ska senast den 26 juni 2020 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomraden och
resultatet av dessa atgarder. Som st6d for redovisningen bor bifogad mall (bilaga 3)
anvandas.

Redogdrelsen skickas via e-post, till dokument.goteborg@skolinspektionen.se, eller

per post till, Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Goteborg. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr—SI 2019:6918) i de
handlingar som sands in.
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Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Férordningen (SKOLFS 2011:144) om ldroplan for gymnasieskolan (Lgy 11), 1 Skolans
vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och larande, Varje

skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolans
utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens beddmning ar att rektorn
har lagt grunden for att pa ett strukturerat satt arbeta for att folja upp och analysera
skolenhetens kunskapsresultat och resultatet av vardegrundsarbetet. Rektorn leder
det pedagogiska arbetet med fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag och
arbetet dr organiserat pa ett satt som skapar forutsattningar for lararna att samverka.
Det saknas dock ett av rektorn initierat strategiskt jamstalldhetsarbete vid
skolenheten.

Rektorn skapar en god grund fér utveckling av undervisningen

Granskningen visar att rektorn har pabdrjat ett strukturerat arbete for att félja upp
och analysera skolenhetens kunskapsresultat och resultatet av vardegrundsarbetet.
For att folja upp elevernas synpunkter pa utbildningen genomfors tva arliga enkater,
en kommungemensam och en som utformats lokalt och genomfors under elevernas
utvecklingssamtal. Eleverna och lararna berattar att eleverna regelbundet far svara pa
fragor om vad som fungerar bra, vad som inte fungerar bra och vad de tycker om
skolan. Lirarna berittar att den egna enkaten delvis gors for att eleverna pa IM sprak
kan ha svart att forsta de fragor som stalls i den centrala enkdten. Lararna berdttar att
de ldmnar de lokalt genomférda enkdterna till arbetslagsledaren som sammanstaller
enkitsvaren. Rektorn tar del av resultatet och det diskuteras sedan i arbetslaget, dar
rektorn deltar. Eleverna sdger sig dock inte ha fatt reda pa nagra resultat fran
enkéterna eller fatt vara med och diskutera svaren. Lararna tror att rektorn kommer
att prata med elever utifran enkdtresultaten, men vet i Gvrigt inte hur resultatet
kommer att anvandas. Rektorn sdger att han planerar att med enkdtresultaten som
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underlag prata med elevgrupper for fa en fordjupad forstaelse av elevernas svar och
varfor de svarat som de gjort.

Rektorn ar relativt ny som chef for skolenheten och ldrarna ar inte helt klara 6ver hur
rektorn avser att arbeta framdver. Lararna har till exempel klassgenomgangar da de
diskuterar elevernas kunskapsresultat, men vid dessa genomgangar medverkar inte
rektorn utan arbetslagsledaren. Lararna tror dock att rektorn i efterhand far
information om vad som tagits upp av arbetslagsledaren. Lararna berdttar att rektorn i
bo6rjan av lasaret gett dem i uppgift att dmnesvis analysera de betyg som satts vid
enheten. Utifran analysen har lararna fatt diskutera hur arbetet kan utvecklas, till
exempel: varfor ser det ut som det gér, hur manga elever gar vidare till nationella
program och hur vill vi jobba vidare? Rektorn och elevhilsan deltar pa alla
arbetslagsmoten och da far lararna information av rektorn och ocksa hur rektorn
tanker i olika fragor. Pa arbetslagsmotena fors ocksa diskussioner om kunskapsresultat
och aktuella utvecklingsomraden. Lararna berattar ocksa att en del av det
systematiska kvalitetsarbetet ar att arbetslaget ska skatta var de befinner sig i
forhallande till de tva dvergripande mal som géller fér hela De la Gardiegymnasiet och
de 6vriga utvecklingsomraden som tagits fram specifikt for enheten. De 6vergripande
malen ar “kvalitet i undervisningen” och “framja narvaro”, och de enhetsspecifika
malen ar knutna till dessa.

Det framkommer i intervjuer med elever, larare och rektorn att rektorn har besokt
lektioner, men att besdken &dn sa lange mer varit ett tillfdlle for rektorn att presentera
sig for eleverna dn for att observera undervisningen. Rektorn beréattar att han far
information och kunskap om undervisningen genom de veckovisa
ledningsgruppsmotena, da rektorn traffar arbetslagsledare, forsteldrare och
specialldrare. Rektorn deltar ocksa i klassrad, enhetsrad och skolrad. Eleverna, ldrarna
och rektorn berattar att rektorn ofta ar synlig i verksamheten, till exempel i
elevutrymmen och vid den gemensamma frukost som ordnas en gang per vecka pa IM.
Rektorn sdager att hans ambition ar att vara i verksamheten sa mycket som majligt,
synlig for elever och personal.

Den uppféljning och de analyser av verksamheten som gors kommer att inga i
enhetens systematiska kvalitetsarbete.

| den dokumentation som Skolinspektionen tagit del av infor granskningen uppger
rektorn att resursfordelningen foljs upp utifran den samlade informationen och i de
moten som genomfors. Utifran identifierade behov fordelas resurser om sa att de
passar de behov som behdver métas i elevgruppen, uppger rektorn. Lararna har annu
inte hunnit uppleva hur rektorn sakerstaller att det som dr éverenskommet
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genomfdrs, men sdger att de har en kdnsla av att det nu ar mer tydlighet och struktur i
arbetet. Det, sager en grupp larare, liksom att rektorn ar aktiv vid moten och ser till att
saker blir diskuterade, ar tecken pa att rektorn kommer folja upp att det som ar
overenskommet genomfors.

Rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet

Granskningen visar att rektorn leder det pedagogiska arbetet med fokus pa skolans
kunskaps- och vardegrundsuppdrag. Arbetet dr organiserat pa ett satt som skapar
forutsattningar for [ararna att samverka. Av intervjuer och av dokumentation som
Skolinspektionen tagit del av infor granskningen framgar att det finns ett flertal olika
tillfdllen da lararna har majlighet att samverka. Arbetslaget mots varje vecka antingen i
arbetslagstraff eller for att ha klassgenomgangar. | dessa moten deltar elevhdlsan
regelbundet, berattar foretradarna for elevhadlsan. En annan form fér moten for larare
och elevhélsa dr det som gar under benamningen “samlad bild”. Dessa moten initieras
av elevens mentor i ett tidigt skede da larare kdanner oro for en elev. Métena féljer en
sdrskild struktur och fokuserar pa elevens starka sidor och med syftet att stirka dessa
och undvika att eleven far stérre problem med studierna. Eleverna sédger att de marker
i undervisningen att lararna samarbetar med varandra.

Utover de moten som sker inom enheten och i arbetslaget traffas larare fran hela De
la Gardiegymnasiet i amneslag, dar larare som undervisar i samma damne traffas samt i
largrupper dar larare inom givna ramar utifran intresse valjer vad de vill férdjupa sig i. |
largrupperna ar tanken att ett kollegialt larande med olika inriktningar ska ske inom
ramen for huvudrubrikerna “kvalitet i undervisningen” och "framja narvaro”. Rektorn
beradttar att respektive largrupp leds av en forsteldrare och att en av inriktningarna
varit betyg och bedémning. Lararna har ocksa individuella mal kring sin undervisning
och ldrarna har fatt ange vad de vill arbeta med och utveckla utifran enhetens
prioriterade mal. Rektorn ger som exempel att det kan handla om att synliggora
kunskap for eleverna eller att arbeta mer med digitala hjalpmedel.

Lararna sager att de har diskuterat hur motesstrukturen fungerar och att det funnit
onskemal om vissa fordandringar, men det framkommer i granskningen inget annat a@n
att skolans arbets- och férhallningssatt ar tydliga och tillimpas av ldrarna. Hur rektorn
ser till att det kollegiala larandet ger avtryck i undervisningen har lararna ingen
uppfattning om d@nnu, men konstaterar att rektorn ar intresserad av vad de gor och de
har en kdnsla av att arbetet kommer att bli mer strukturerat framdver. De flesta
moten dokumenteras rutinmassigt och rektorn har méjlighet att ta del av
dokumentationen.
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For narvarande finns det inte ndgra obehdriga larare pa skolenheten. Infor varje ldsar
anordnas en introduktion for nyanstdllda ldrare pa De la Gardiegymnasiet, sager
rektorn. Pa enheten far nyanstallda dessutom information om rutiner och arbetssatt
inom IM. Nyanstallda kan ocksa fa en mentor, men det finns inte nagon rutin kring
detta, sdger rektorn. Nagra ldrare sager att de uppfattat det som att de ska vara
"behjalpliga”, men att de far uppdraget ”lite sadar” och att de egentligen har for lite
tid for att vara mentorer. Skolinspektionen rekommenderar rektorn att tillsammans
med ldrarna klargora vilket behov av introduktion for nyanstallda och obehdériga larare
som finns pa enheten och hur detta behov bast kan métas.

Det finns ett arbete kring jimstdlldhet pd skolenheten, men arbetet dr inte tillrdickligt
strategiskt utformat

Granskningen visar att det saknas ett av rektorn initierat strategiskt
jamstalldhetsarbete vid skolenheten, dven om intervjuer visar att det i varierande grad
pagar ett arbete for jamstalldhet inom skolenheten. Eleverna berattar att de pratat
om jamstalldhet och allas lika varde under lektioner i bland annat samhallskunskap.
Eleverna berattar ocksa att det finns fragor dar de far bedéma om de upplever att det
ar rattvist pa skolan. Skolan organiserar ocksa "“tjej- och killgrupper” dar foretradare
for elevhdlsan tar upp fragor om genus och eleverna ges majlighet att diskutera sina
upplevelser. Elevhdlsans foretradare sager att det ar uttalat att de ska arbeta med
jamstédlldhetsfragor och berdttar att de varit ute i klasser och berdttat om bland annat
sex- och samlevnad. Arbetet med jamstalldhet diskuteras med rektorn i
elevhdlsométen och fragan ingar ocksa som ett av de omraden som ska tas upp i det
systematiska kvalitetsarbetet. Aven ldrarna och rektorn hanvisar till att det finns "tjej-
och killgrupper” dar jamstalldhetsfragor tas upp. Elever sager att fragan om
jamstalldhet framforallt kommer upp om det har hdant nagot, medan larare inom IM
sprak sager att det ar en "kamp och att de arbetar med fragan varje dag”. Larare
berattar ocksa att den betygsanalys som de gjort under histen inte innefattade en
analys utifran kon. Rektorn berdttar att majligheten att dela upp betygsstatistiken
efter kon saknas eftersom Introduktionsprogrammen inte redovisas i det digitala
system som anvands i kommunen. Rektorn berdttar ocksa att det ingar i rutinen for
studie- och yrkesvagledning att arbeta for att bryta traditionella férestallningar om
yrken och konstillhorighet. | samband med kommunens sakgranskning av underlaget
for beslut papekas att jamstalldhet behandlas i skolans plan mot krankande
behandling.
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Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

° Rektorn behover arbeta mer strategiskt med styrning och ledning av
jamstdlldhetsarbetet

Skolinspektionens granskning visar att rektorn pa ett tydligare sdtt behdver styra och
leda ett strategiskt jamstalldhetsarbete vid skolenheten. Visserligen sker det inom
skolenheten ett visst arbete kring jamstalldhet utifran de behov som arbetslaget
identifierar och jamstalldhet ingar i det systematiska kvalitetsarbetet. Det arbete som
pagar ar dock inte tillrdckligt systematiskt och inte styrt av rektorn som ett led i ett
strategiskt jamstalldhetsarbete.

Skolors arbete med jamstalldhet ingar i skolans vardegrund och demokratiuppdrag. Av
laroplanen framgar att skolan aktivt och medvetet ska framja kvinnors och mans lika
rattigheter och mojligheter. Eleverna ska uppmuntras att utveckla sina intressen utan
fordomar om vad som ar kvinnligt och manligt. Riksdagen har antagit
jamstalldhetspolitiska mal som handlar om att kvinnor och man ska ha samma
mojligheter och villkor nar det galler utbildning, studieval och personlig utveckling.

Skolinspektionen rekommenderar att det arbete som pagar utvecklas och inordnas i
ett strategiskt arbete som styrs och leds av rektorn. Inslag som kan bli aktuella i
arbetet ar bland annat att analysera kunskapsresultat for kvinnliga respektive manliga
elever fordelat pa arskurser, amnen/kurser och program ar viktiga inslag for att ge
kunskap om jamstalldhetsarbetet. Det kan ocksa exempelvis handla om att i
medarbetarsamtal ta upp fragor om hur aktivt och medvetet ldrare arbetar med
jamstalldhet eller att ha utformade gemensamma strategier fér hur jamstalldhet kan
tas upp i undervisningen. Aven att analysera eventuella anmélningar om kridnkande
behandling och att utveckla analysen av utbildningsval som rekommenderas i studie-
och yrkesvdgledningen samt kénsmonster som synliggors i elevhdlsans arbete ar inslag
som kan bli aktuella.

For att arbetet ska kunna anses vara strategiskt handlar det om att se helheten och
om att forsta hur arbetet ska leda till resultat pa lang sikt och om att det finns en
langsiktig plan for hur personal ska fa hjalp att ta ut riktningen for olika val de behdver
gora. Skolans arbete och strategier behdver ocksa féljas upp och omprovas sa att de
far avsedd effekt.
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Undervisning
Forfattningsstod
1 kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieférordningen (2010:2039)
Lgy 11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter,
Gymnasieskolans uppdrag, Kunskaper och larande, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program, 4

Gymnasiegemensamma amnen
Lgr 11, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedomning ar att
undervisningen overlag ar malfokuserad, varierad och anpassad till den aktuella
elevgruppen. Undervisningen innehaller ett aktivt ldrarstéd och inslag for att stdrka
elevernas sjalvfortroende och motivation att ldra. Daremot ar eleverna i lag grad
involverade i arbetet med att planera och utvardera undervisningen.

Undervisningen dr éverlag malfokuserad, varierad och innehdller ett aktivt ldrarstod

Granskningen visar att undervisningen bestar av olika uppgifter och &r varierad.
Undervisningen ar dverlag strukturerad och eleverna ges ett aktivt lararstod. Det ar
tydligt for eleverna vad de ska gora och oftast ocksa syftet med detta. Vid de
lektionsobservationer som Skolinspektionen genomfor berattar lararen i inledningen
av lektionen vad som ska hdanda och vad eleverna ska gora under lektionen, vid nagra
observationer ocksa kopplat till lektionens syfte. Lararna berattar att de har diskuterat
hur undervisningen ska struktureras och att de uppfattar att alla ldrare inleder
lektionerna med att skriva upp lektionens struktur och innehall pa tavlan. Lararna
sager att det ocksa ar viktigt att ha en tydlig avslutning och att eleverna &r betjanta av
en tydlig lektionsstruktur. Aven om vikten av en tydlig avslutning dr ndgot som ldrarna
talat med varandra om, ger lararna olika svar pa huruvida det finns en gemensam
struktur pa hur lektioner ska avslutas och en gemensam syn pa hur det bor ske. Under
de observerade lektionerna gor ldrarna i varierande grad ett sammanfattande avslut
och i nagra lektioner sker inget markerat avslut alls. Rektorn har i samband med
sakgranskningen av underlaget for detta beslut framhallit att alla elever ska samlas
och att det ska vara tydligt nar lektionen avslutas.
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Skolinspektionen vill framhalla vikten av att skolenheten fortsatter diskutera hur
undervisningen bdst kan struktureras sa undervisningen far ett logiskt flode och
eleverna forstar syftet med olika arbetsmoment.

Under de observerade lektionerna far eleverna arbeta med olika uppgifter och ldrarna
varierar aktiviteterna. Det sker till exempel genom att eleverna arbetar med eller utan
dator, att de ser pa film som en forberedelse for kommande uppgifter eller ser pa
nyheter vars innehall sedan anvdnds i undervisningen. Att undervisningen &r varierad
ger ocksa de intervjuade eleverna exempel pa och berattar om olika typer av
arbetsuppgifter och aktiviteter. Eleverna sager bland annat att de i @mnet matematik
kan arbeta i sin arbetsbok, spela spel eller géra andra uppgifter i datorn. Andra elever
ger exempel fran sprakundervisningen kring horforstaelse, skrivévningar och
samtalsdvningar. | SO kan det exempelvis handla om att eleverna far lyssna, ldsa eller
svara pa skriftliga fragor, sager eleverna. Som start pa varje skoldag ldser eleverna i en
bok som de sjdlva vdljer, berdttar eleverna, oavsett vilket amne som inleder skoldagen.
Ldararna berdttar, utover det eleverna uppger, att det forekommer att man gor
studiebesok och studieresor for att variera undervisningen. Andra satt som larare
anvander for att variera undervisningen ar att lata eleverna arbeta i olika
konstellationer, till exempel enskilt, i par eller i grupp, berdttar de. Andra larare
berattar att de bland annat varierar undervisningen genom att anvanda olika
redovisningssatt och genom att anvdanda inspelade genomgangar. Rektorn sager att
om det visar sig att larare behover stod med att skapa en varierad undervisning kan
detta ordnas, exempelvis genom att en utsedd/annan ldrare kan genomféra lektioner
som ordinarie larare kan hamta inspiration fran.

Pa de lektioner som observerades i samband med granskningen gav ldrarna eleverna
ett aktivt lararstéd genom att cirkulera i klassrummet, svara pa fragor och stodja
eleverna i att komma igang med och behalla fokus pa arbetsuppgifterna.

Eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifrdn egna behov och
forutsdttningar

Granskningen visar att undervisningen innehaller inslag som stérker elevernas
sjalvfortroende och motivation att ldra. Undervisningen dr ocksda overlag anpassad till
den aktuella elevgruppen. Ldrare berattar om att de pa olika satt anpassar
undervisningen for att alla elever ska na sina mal. Eleverna har, beréttar ldrarna,
mycket skiftande skolbakgrund och innehallet &r anpassat till elevgrupperna i stort,
men ocksa individuellt anpassat utifran varje elevs behov. Det sker inte nagon
gemensam kartlaggning av elevernas kunskaper, utan ldrarna anvander egna tester
och prov, samtal och andra metoder for att kartlagga elevernas kunskaper. Utifran det
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som framkommer av kartldggningarna anpassar ldrarna innehall och arbetssatt till
elevernas behov, berdttar de. En ldrare sdger att hen till exempel forsoker hitta sadant
som hela gruppen kan samlas kring och berattar att eleverna har fatt skriva om sina
respektive modersmal. Eleverna beréattar att var och en arbetar med uppgifter som ar
anpassade till den egna nivan och att de far extra uppgifter om de blir fardiga. Lirarna
uppger att de elever som gar pa IM ofta tidigare har mott misslyckanden i skolan eller
har en annan bild av vilka forvantningar skolan har pa dem. Lararna beréttar att de
darfor arbetar mycket for att starka elevernas sjalvfortroende, att eleverna ska vaga
dven om det kdnns svart och att det dr okej att som elev gora fel. Lararna forsoker
ocksa i mojligaste man stdlla 6ppna fragor till eleverna, berattar de, som gor att
eleverna behodver reflektera 6ver sitt svar. | samband med Skolinspektionens besok
framgar att det pa skolenheten finns behov av insatser for grundldggande litteracitet.
For att skolan battre ska kunna mota alla elevers behov, oavsett skolbakgrund eller
avsaknad av skolbakgrund, bor skolenheten skapa en beredskap for att kunna erbjuda
adekvat undervisning till alla elever.

Eleverna beskriver i intervjuer att ldrarna pa olika satt visar att de har héga
forvantningar pa dem. Eleverna berattar att lararna kan saga att eleverna kan, att
eleverna dr ”bra” eller att ldrarna pa andra satt visar att de tror pa att eleverna
kommer att klara sina uppgifter. Elever berattar ocksa de har mojlighet att fa svarare
eller fordjupade uppgifter om de dr klara med de grundlaggande uppgifter som ldraren
ger dem. Elever och larare berattar om att ldrarna pa olika satt utmanar eleverna att
komma ldngre. Aven rektorn och elevhilsan berittar om att lirarna visar tilltro till
eleverna och moter eleverna utifran deras forutsattningar och behov. Under de
besokta lektionerna ges ett flertal exempel pa att lIdrarna berémmer och uppmuntrar
eleverna, bade enskilt och i grupp, for deras arbetsinsatser. Lararna beréttar att de
forsoker utga fran elevens mal kring utbildning och yrke och visa att de tror att eleven
har kapacitet att na sitt mal. Vidare berattar ldrarna att det ar viktigt att bygga goda
relationer till eleverna och forstdrka elevens starka sidor och det som visar sig fungera
bra. Elevhalsans foretradare berdttar att i enhetens motesstruktur ingar det man kallar
”samlad bild” dar ldrare och elevhdlsan i ett tidigt skede arbetar for att bryta en
negativ utveckling gdllande elever. Syftet dr att tidigt diskutera och lyfta fram elevens
starka sidor.

Eleverna ger i intervjuer fa exempel pa att det finns tillfdllen da ldrarna ger dem
mojlighet att reflektera dver fragestallningar som inte har ett givet svar. | en av
intervjugrupperna sager eleverna att de i amnet religion diskuterar och att det da inte
finns ett ratt svar, men i dvrigt framkommer i elevintervjuerna fa tillfillen da eleverna
ges sadana majligheter. Det dr ocksa endast undantagsvis i de lektionsobservationer
som Skolinspektionen genomfor som eleverna ges 6vningar eller fragor som inte har
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ett givet svar och ddr eleverna behdver resonera och reflektera éver sin egen
standpunkt. Larare sdger i intervju bland annat att det kan vara svart for eleverna att
uttrycka egna asikter om man i sin tidigare skolgang inte forvédntats gora det. Larare
berdttar att de bland annat anvédnder sig av 6ppna fragor och fragar varfor for att fa
eleverna att ge egna svar och komma med egna tankar. En ldrare beréattar att hen
anvander ordet “resonera” aktivt i sin undervisning for att eleverna ska ldra sig forsta
innebdrden och ocksa ldra sig att aktivt anvanda detta begrepp da manga av skolans
uppgifter handlar om att resonera kring olika féreteelser etcetera. Aven elevhilsans
representanter framhaller att elever kan ha svart att reflektera och att det finns stora
behov av traning for eleverna. For andra elever kan det handla om att 6va sig i att
delta i samtal, sager representanterna ocksa. Som exempel pa sadant som gors i
verksamheten for att elever ska ges mojligheter att 6va att samtala namns bland annat
den gemensamma frukosten en dag per vecka och de modeller for samarbete som
anvands (till exempel EPA) av ldrare, elevhalsans representanter och rektorn.

Eleverna dr i ldg grad delaktiga i planeringen av undervisningen och i sitt eget Idrande

Skolinspektionens granskning visar att det pa skolenheten i stort saknas ett
gemensamt arbetssatt dar eleverna ar delaktiga i planeringen och utvarderingen av
undervisningen. Aven om elever kan bli involverade i utvdrdering genom enkéter eller
samtal, ges de endast ett begransat inflytande nar det géller att utvardera, och inte
minst planera, undervisningens innehall. Eleverna beskriver att de har mojlighet att
vara med och paverka undervisningen genom att séga vad de vill géra. Eleverna ger
som exempel att ldararen kan fraga om de vill arbeta med grammatik eller om de vill
"lasa bok”. Andra elever berattar att de i sin grupp framférallt kan vara med och
paverka inom en aktivitet som kallas for “MOA-pass”, dar elever och ldrare planerar
utifran vad eleverna vill gora under denna tid. Det har bland annat resulterat i att
eleverna har bakat, varit och bowlat och liknande aktiviteter. Aven ldrarna siger att
MOA-passen dr ett tillfdlle da eleverna kan vara med och paverka innehéllet. Som
tidigare framkommit anpassar lararna i undervisningen innehall och arbetsséatt efter
respektive elevs behov och elevernas individuella behov paverkar pa det sattet
planeringen av det egna arbetet. Larare inom IM sprak berattar ocksa om hur de
arbetar for att fa eleverna att reflektera 6ver sitt eget larande. Det sker till exempel
genom att ldrarna visar pa att en elev lart nagot nytt och pa sa vis visar pa en elevs
utveckling 6ver tid. Det kan ocksa ske genom att prata med elever om hur de lar sig.
Eleverna i IM individuellt val &r manga ganger medvetna om vad som tidigare fungerat
respektive inte fungerat under deras tidigare skolgang, berattar lararna, och de kan da
be eleverna att berdtta om det och anpassa sin undervisning efter det. Larare sager
ocksa att de kan anvdnda elevernas erfarenheter for att starka elevernas
sjdlvfortroende och for att utmana eleverna. Eleverna berattar att de deltar i
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utvardering bland annat av undervisningen genom diskussioner pa mentorstiden och i
utvecklingssamtalen da de far fragor om vad de tycker om skolan. Lararna vill att vi ska
diskutera, sager eleverna. Eleverna far ocksa fragor om undervisningen i de enkater de
regelbundet ombeds svara pa. De intervjuade ldrarna ger exempel pa andra tillfallen
da de pa olika sdtt gett eleverna majlighet att Idmna synpunkter, men flera ldrare
sager samtidigt att utvardering ar ett utvecklingsomrade och nagot de inte &r sa bra
pa. Rektorn sager att han forsoker vara ute i verksamheten sa mycket som majligt och
att ett av syftena ar att stamma av elevernas uppfattningar om verksamheten. Rektorn
deltar ocksa i olika moten som ldrarna har med eleverna.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

o Rektorn och ldararna behéver utveckla varierade metoder och arbetssatt sa att
eleverna ges inflytande och gors delaktiga i planering och utvdrdering av
undervisningen.

Skolinspektionens granskning visar att det saknas ett gemensamt arbetssatt for att
gora eleverna delaktiga i planeringen och utvirderingen av undervisningen. Aven om
eleverna kan bli involverade i utvardering genom enkdter och samtal, ges de endast
ett begrdnsat inflytande nar det galler att utvardera, och framférallt planera,
undervisningens innehall.

Enligt skollagen ska elever ges inflytande dver utbildningen. De ska fortlopande
stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen och hallas
informerade i fragor som ror dem. Informationen och formerna for elevernas
inflytande ska anpassas efter elevernas alder och mognad. Enligt laroplanen ska
lararen till exempel tillsammans med eleverna planera och utvdrdera undervisningen.
Vidare framgar av laroplanen att rektorn har ett sarskilt utpekat ansvar for att se till
att skolans arbetsformer utvecklas sa ett aktivt elevinflytande gynnas.

Aven om undervisningen ska styras av liroplanen finns det utrymme for elevernas
inflytande. Nar det gdller val av innehall i undervisningen finns exempelvis utrymme
for ldrare och elever att tillsammans i planeringen resonera kring vad det centrala
innehallet i detalj ska fokusera pa inom respektive amne. Vilka arbetsformer som bast
ldmpar sig for att utveckla dessa kunskaper och hur det ska redovisas dr ocksa viktiga
aspekter att lata eleverna resonera kring i syfte att de successivt kan kunna fa 6kat
eget ansvar. Ett annat omrade som eleverna kan vara med och paverka ar vilka
laromedel som ska anvandas eller vilka examinationssatt som ska tillampas. Nar
ldraren utvdrderar undervisningen ar det vasentligt att lararen inhdamtar elevernas
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synpunkter om hur undervisningen genomforts med avseende pa innehall,
arbetsformer och arbetssatt. Att ge eleverna majlighet att ténka och reflektera dver
undervisningens kvalitet ar av vikt for att lararen ska fa ett underlag for att utveckla
undervisningen. Dessa utvarderingar ska goras kontinuerligt, under terminens gang,
och inte bara i slutet av terminen eller arskurs. Detta ar sarskilt viktigt om
undervisningen inte fungerar, sa att lararen har majlighet att forandra upplagg och
genomfdrande i befintlig undervisningsgrupp. Ett exempel pa hur eleverna kan
involveras i planeringen av undervisningen ar att lata dem berdtta om sina
erfarenheter och forestallningar kring det undervisningen ska behandla. Utifran detta
kan de sedan bidra med idéer om innehall, arbetssatt och arbetsformer for det
aktuella arbetsomradet.

Skolinspektionen rekommenderar att ldrare under ledning av rektorn arbetar aktivt for
att 6ka elevernas delaktighet i bade planeringen och utvarderingen av undervisningen.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgy 11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Grundlaggande varden, Forstaelse och
medmansklighet, Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Kunskaper, 2.2 Normer och
varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer foljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen préaglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att det vid
skolenheten pagar ett samlat arbete sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete. Lararna
har ett gemensamt férhallningssatt och en samsyn kring ledarskapet i klassrummet sa
att de agerar likvardigt. Det finns dven ett gemensamt forhallningssatt nar det
kommer till arbetet med att skapa trygghet och atgarder har vidtagits som man kunnat
se bidragit till att 6ka tryggheten bland eleverna.

Det finns ett medvetet arbete for att skapa trygghet pa skolenheten

Granskningen visar att skolenheten arbetar aktivt med att skapa trygghet. Rektorn
beskriver i informationsinsamlingen att Lidkdpings kommun anordnat
kompetensutveckling kring trygghet och studiero. Detta har resulterat i att det finns
en medvetenhet om vikten av samsyn i personalgruppen kring arbetet med trygghet
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och studiero for att det ska ge effekt och att vikten av fraimjande och férebyggande
arbete tydliggjorts.

Rektorn skriver vidare att eleverna pa enheten ar trygga, vilket bland annat visar sig i
de enkdter och andra kartlaggningar som genomfors for att folja elevernas upplevelse
av trygghet. Lararna berattar att det gors en central enkat bland annat med fragor om
elevernas upplevelse av trygghet och trivsel. Lararna kompletterar denna med egna
enkatfragor om trygghet och studiero. Den egna enkdten besvarar eleverna i dialog
under utvecklingssamtalen och ldrarna lamnar elevsvaren till arbetslagsledaren som
sammanstaller resultaten Rektorn tar del av resultatet och det diskuteras sedan i
arbetslaget. Lararna tror att rektorn utifran enkatresultaten kommer att géra
djupintervjuer med elever, men vet i 6vrigt inte hur materialet anvands.

Eleverna uppger i intervjuer att de ar trygga pa skolan och att det finns personer de
kan vdnda sig till om ndgot skulle intraffa. Rektorn och lararna sager att ett av de satt
man arbetar med for att skapa trygghet ar att ha en hog personalnarvaro i de
allmédnna utrymmen som enheten disponerar. Aven elevhilsans foretradare finns
narvarande och tillgangliga i allmdanna utrymmen under raster, berattar de, och siager
att det skapar en trygghet att det finns synliga vuxna. Elevhdlsan arbetar med
elevernas 6vergang fran grundskolan bland annat genom 6verlamningar och
eventuella besok av elever under varterminen innan de ska b6rja pa gymnasiet. Andra
inslag i arbetet for trygghet ar att eleverna har hemklassrum och att ordningsregler
finns upprattade. Inslagen i arbetet for att skapa trygghet finns angivna i ett arshjul.
Under MOA-passen diskuteras relationer och vardegrund, berattar rektorn, som ocksa
berdttar att trygghet dr en stdende punkt pa de enhetsrad som genomfors. Ett annat
redskap ar skyddsronden da eleverna kan visa pa platser dar de kdnner sig otrygga.
Det har vid sadana tillfallen framkommit platser och situationer dar elever kant sig
otrygga, berattar eleverna och elevhélsans representanter, och skolan har da gjort
atgdrder for att 6ka tryggheten. Elevhdlsans representanter berattar ocksa att elever
kan fa sdllskap av en vuxen i situationer som kanns otrygga for eleven, som att ga till
matsalen eller omkladningsrum.

Det finns ett samlat arbete for att skapa studiero pa skolenheten

Granskningen visar att det vid skolenheten pagar ett samlat arbete sa att eleverna ska
kunna &gna sig at skolarbete. Rektorn skriver i informationsinhdmtningen att enheten,
bland annat genom Skolenkdten, har identifierat att eleverna tidigare inte har upplevt
studiero i den grad de ska. Rektorn skriver vidare att samtal kring och definiering av
begreppet studiero tillsammans med eleverna dr en av de insatser som genomforts
och att man skapat ordningsregler/normer i klasserna som en ”férlangning av skolans
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ordningsregler”. Vidare, skriver rektorn, har lararna skapat en samsyn kring
ledarskapet i klassrummet sa att de ska agera likvardigt. Med dessa atgarder har det,
enligt rektorn, blivit en stérre samsyn kring begreppet studiero och klasserna har haft
mojlighet att arbeta fram sina egna klassregler.

Elever och ldrare berdttar att klasserna har tagit fram klassregler och enligt eleverna
foljer alla larare reglerna. Elever och larare berattar ocksa att de i klassen eller pa
elevradet pratar om studiero och klassens regler om nagon bryter mot 6verenskomna
regler. Lararna berdttar ocksa om andra atgarder for studiero som de anvander, till
exempel att eleverna har bestamda platser i klassrummen, att dela en grupp eller att
vara tva larare under vissa lektioner. Lararna framhaller ocksa vikten av att tillbringa
tid med eleverna dven utanfor sjdlva undervisningen och da skapa en relation till
eleverna. Elevhdlsans representanter berattar att de deltar i arbetet bland annat
genom att fraga eleverna hur de tycker skolan ska arbeta for att fa en bra arbetsmiljo.
Skolskdterskan fragar om eleverna upplever att de har studiero och sammanstéller
sedan elevernas svar for att fa en 6verblick av elevernas syn pa situationen.

Pa de lektionsobservationer som Skolinspektionen genomfor rader studiero. Enligt
eleverna foljs 6verlag de 6verenskomna reglerna och om sa inte ar fallet agerar
ldrarna. Lararna och rektorn beréattar att da eleverna inte foljer regler agerar de utifran
den atgdrdstrappa som ar éverenskommen.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap.9 §, 3 kap. 14 §, 15 kap. 25 a § skollagen
8 kap. 2-3 och 3f §§ gymnasieforordningen
Lgy 11, 2.5 Bedomning och betyg

Skolinspektionen beddmer foljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
beddmning och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedomning &r att rektorn
visserligen har pabdrjat ett arbete for att analysera eventuella omotiverade skillnader i
betygssattningen, men ldrarna behover ges battre forutsattningar att samverka for att
sdakerstalla likvardigheten i beddmning och betygssattning.

Rektorn analyserar eventuella skillnader i bedémning och betygssdttning

Granskningen visar att rektorn har paborjat ett arbete for att analysera eventuellt
omotiverade skillnader i betygssattningen. Rektorn skriver i informationsinhamtningen
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att det finns en viss spridning i betygssattningen, men att évervigande delen av de
satta betygen utgors av E och F. Rektorn skriver att han som ny rektor behdver
forsdkra sig om att undervisningen ger eleverna majlighet att nd hogre betygsnivaer.
Ldrarna sdger att de dnnu inte vet hur rektorn kommer att sikerstélla att det sker en
likvardig bedémning, men att det tidigare inte haft ndgot arbete kring likvirdiga
bedémningar. Lararna berdttar att de under hosten fatt i uppgift att i arbetslaget
diskutera, motivera och analysera sin bedémning och betygssittning. Rektorn skriver i
en kommentar att lararnas analys lamnades till honom och att han ddrmed har insyn i
och mojlighet att utifran den gora en egen analys. Arbetslagen kommer efterhand att
fa aterkoppling pa sin bedomning och betygssattning av rektorn och rektorn kommer
att diskutera arbetslagets analyser med dem, beréttar rektorn. | rektorns arbete med
att analysera deltar dven arbetslagsledaren och elevhilsoteamet. Rektorn berittar i
intervju att han i ndgra fall funnit avvikelser i betygssattningen och att ndgra &mnen
”stuckit ut”. Rektorn har i de fall han identifierat detta fért samtal med de aktuella
lararna for att se vad som kan forklara avvikelserna.

Lararna ges inte tillréckliga férutséttningar att kvalitetssékra sina betyg

Granskningen visar att rektorn ger vissa forutsattningar for att ldrarna ska kunna
samverka med varandra kring bedémning och betygsséttning. Det ovan beskrivna
arbetet med analys dr ett sadant exempel. Av intervjuer med ldrare framkommer dock
att det i forsta hand dr de sjdlva som tar initiativ till samverkan kring bedémning och
betygssattning. Lararna sdger bland annat att de diskuterar bedémningar sinsemellan
och att de ibland sambeddmer elevarbeten. Lararna berédttar vidare att det inte finns
sa mycket tid till att diskutera i @mnesgrupper och att de inte i ndgon stérre
omfattning samverkar med andra ldrare vid De la Gardiegymnasiet kring bedémning
och betygssdttning. Lararna och rektorn berdttar vidare att det inte sker ndgot
samarbete med andra skolor i frdgor som rér bedémning och betygssattning. De
intervjuade ldrarna sdger att de ser ett behov av att samarbeta med andra kring
bedomningar av elevarbeten. Larare berattar att de for att “halla nivan” i sina
bedémningar anvdnder sig av gamla nationella prov for att inte tappa sin
bedomningsférmaga.

Lararna berattar att de kan dokumentera sina bedomningar i skolans larplattform, och
att detta dr nagot som nagra larare anvander sig av, medan andra inte gér det. Det
finns inte nagot gemensamt och 6verenskommet sdtt att dokumentera, séger en
larare.
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Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:
° Rektorn behdver se till att lararna ges forutsattningar att kvalitetssakra sina

betyg och sdkerstalla att lararna anvander sig av olika metoder for att
sakerstdlla likvardighet i bedémning och betygssattning

Skolinspektionens granskning visar att rektorn har paborjat ett arbete for att utifran
gjorda beddomningar och givna betyg analysera eventuella skillnader i bedomning och
betygssattning, men att lararna inte ges tillrdckliga forutsattningar att kvalitetssakra
sina betyg.

Betygssattning dar en komplex praktik och for att larare ska kunna gora professionella
beddmningar behdver ldrare ges forutsattningar att kvalitetssdkra sin betygssattning
pa olika satt och med hjalp av andra ldrare, bade inom och mellan skolor. Rektorn har
en betydelsefull roll for att skapa dessa forutsattningar. Rektorn behdéver se till att
larare far tid och mojlighet att tillsammans med kollegor diskutera hur de allsidigt kan
utvdrdera elevernas kunskaper vid betygssattningen, hur de kan utforma
andamalsenliga bedomningssituationer och hur de kan bedéma olika elevprestationer.
Ibland kan huvudmannen bista rektorn med att organisera arbetet mellan skolenheter,
exempelvis om ldrare saknar amneskollegor inom skolenheten. Detta kan ske genom
att skapa motesplatser, saval fysiska som digitala.

En annan del av rektorns arbete for att underlatta larares arbete med réttvisande och
likvardiga betyg handlar om att ge forutsattningar i form av att underldtta och stodja
ldararnas dokumentation. Rektorn och lararna kan tillsammans komma éverens om hur
en dndamalsenlig och sammanfattande dokumentation kan foras. Det dr i sa fall viktigt
att formen ger ldrarna maojlighet att stodja alla elevers kunskapsutveckling och att
sammanstalla olika typer av underlag infér betygssattning. Hur larare utformar sin
dokumentation kan ibland bero pa @mnets karaktar och vilket program ldraren
undervisar i. Om man inte kommer dverens om formerna for dokumentation ar det
anda viktigt att dokumentationen utformas sa att andra kan ta del av den och forsta
den, inte minst for att kunskapen om elevernas och deras utbildning ska ga forlorad
vid lararbyten.
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Skolinspektionen rekommenderar att ett utvecklingsarbete pabérjas som sdkerstaller
att ldrarna ges forutsattningar att kvalitetssakra sina betyg. | arbetet ingar att
diskutera vilka olika metoder och arbetsformer som kan anvandas for att gora
likvdrdiga bedémningar och sdtta likvardiga betyg.

Pa Skolinspektionens viagnar

X Bo Jersenius X Roland Fallstrom
Foredragande Enhetschef
Signerat av: Bo Jersenius Signerat av: Roland Fallstrom

| handldggningen av drendet har dven Ann-Kristin Hammersberg medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

. Atta lektionsobservationer

° Tva gruppintervjuer med elever

° Tva gruppintervjuer med ldrare

o En gruppintervju med skolans elevhalsa

° En intervju med rektor.

° Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och

skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag fér bedémningarna har Skolinspektionens utredare anvént sig av
bedémningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedémningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska virdera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen dr uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedémningsomrade ir sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer. Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorns lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och vidrden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehéller aktivt
lararstéd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och foérutsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
ldrande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning arbetar skolan sa att utbildningen priglas
av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg milj6 dar det rader
studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstilla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen besdkte skolenheten den 3 december 2019 och den 4 december
2019. Besoket genomfdrdes av Bo Jersenius och Ann-Kristin Hammersberg.

De la Gardiegymnasiet bestar av sex enheter som var och en leds av en rektor. Inom
den besokta enheten, enhet 5, finns tvé introduktionsprogram, IM sprék och IM
individuellt alternativ. Det finns ett arbetslag i enheten, dir samtliga lirare ingar. Vid
tidpunkten for granskningen gar 40 elever pa IM sprék och 80 elever pa IM individuellt

alternativ.



Bilaga: Formular for att redovisa vidtagna atgarder

Redovisningsformuldr for vidtagna atgdrder med anledning av
utvecklingsomraden i regelbunden kvalitetsgranskning i De la
Gardiegymnasiet, enhet 5 i Lidk6pings kommun

Detta formuldr kan anvdandas som stod for er nér ni redovisar hur ni har arbetat med de
utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat i samband med den regelbundna
kvalitetsgranskningen.

Redovisningen av vidtagna atgarder ska faststillas av huvudmannen.

En viktig del i Skolinspektionens arbete &r att ta del av elevernas synpunkter om sin skolsituation i
vara utredningar. Vi skulle darfor vilja veta om ni &terkopplat vart beslut till eleverna och i sa fall
pa vilket satt?

Formular for huvudmannens redovisning

Utvecklingsomrade 1: Rektorn behdver arbeta mer strategiskt med styrning och
ledning av jamstalldhetsarbetet

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgdrderna vidtagits:

Vilka utvdrderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Utvecklingsomrade 2: Rektorn och ldrarna behéver utveckla varierade metoder och
arbetssdtt sa att eleverna ges inflytande och gors delaktiga i planering och
utvdrdering av undervisningen.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:




Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvdrderingsmetoder har ni anvént i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Utvecklingsomrdde 3: Rektorn behGver se till att ldrarna ges forutsattningar att
kvalitetssakra sina betyg och sdkerstélla att lirarna anvander sig av olika metoder
for att sakerstdlla likvardighet i beddmning och betygssattning

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvéant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgdrder som planeras:
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