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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Villastadsskolan avseende verksamhetens kvalitet i forhallande

till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar
sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande
kommentarer.

Beslut:
Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid

Villastadsskolan i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i 1ag utstrackning skolans utveckling.
Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

. Rektorn behover folja upp och analysera skolenhetens kunskapsresultat.

. Rektorn behover se till att det sker ett larande i kollegiet och systematiskt
folja upp och analysera undervisningens kvalitet.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:
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. Lararna behover gora eleverna delaktiga i planeringen och utvarderingen av
undervisningen.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan agna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande del:

. Rektorn, lararna och elevhalsans personal behover systematiskt félja upp
och analysera det framjande och férebyggande arbetet med att skapa
trygghet och studiero.

Bedémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i bedémning och betyg ges i lag
utstrackning.

Ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

. Rektorn behover ge lararna forutsattningar att kvalitetssakra sina
beddmningar och betyg.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 14 augusti 2020 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomraden och
resultatet av dessa atgarder. Som stdd for redovisningen bor bifogad mall (bilaga 3)
anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till
skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr— Sl 2019:6324) i de handlingar som sands in.
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Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap.5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och

fritidshemmet (Lgr 11), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas

ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i lag utstrackning skolans
utveckling.

Skolinspektionens sammanfattade motivering ar att rektorn har paborjat ett arbete
med att organisera en motesstruktur vid skolan, vilket tidigare saknats. Rektorn har
dock dnnu inte systematiskt foljt upp och analyserat skolenhetens kunskapsresultat,
undervisningens kvalitet eller att vardegrundsuppdraget integreras i undervisningen.
Vid skolan saknas dven ett samlat arbete for larande i kollegiet samt for att skapa
gemensamma arbets- och férhallningssatt. Vidare leder rektorn inte nagot strategiskt
jamstalldhetsarbete.

Rektorn har paborjat ett arbete med att skapa en organsiation som ger foutsattningar
for samverkan. Rektorn tilltradde sin tjanst som rektor i september 2019. Rektorn har
skapat en ny motesstruktur med ledningsgruppsmaoten en gang i veckan dar
arbetslagsledarna samt den administrativa assistenten deltar. Pa skolan finns tva
arbetslag, ett for forskoleklass till drskurs 3 och ett for rskurs 4 till 6. Aven de har
moten en gang i veckan. Agendan for arbetslagsmotena styrs bland annat av vad som
kommer upp pa ledningsgruppsmotet. Arbetslagsmotena ar férlagda till samma tid
varje vecka och en gang i manaden har ldrarna istéllet lararforum dar alla larare traffas
for samplanering och pedagogiska samtal. Vidare traffas all personal varje morgon for
att ga igenom praktiska fragor. Av intervjuer framgar att elevhalsoteamet traffas tva
ganger i veckan for att diskutera individarenden. Det finns dven ett trygghetsteam pa
skolan, vilket leds av kuratorn och dar alla skolans verksamheter finns representerade.
For att rektorn ska kunna leda det pedagogiska arbetet far hon information fran de
ovan namnda samverkansmoten som personalen ar organiserad i.
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Rektorn har inte f6ljt upp eller analyserat skolans kunskapsresultat. Av insand
dokumentation framgar att det under de senaste tva ldsaren har varit flera
rektorsbyten pa skolan vilket har paverkat kvalitetsarbetet negativt. Vidare framgar att
det pa skolan saknas dokumentation av ett samlat kvalitetsarbete for lasaren
2017/2018 och 2018/2019. Rektorn berattar att hon inte fatt tillgang till underlag som
behovts for att kunna félja upp kunskapsresultaten. Vidare har den kvalitetsdialog
kring sammanstallda resultat i form av ldararnas bedémning av elevernas
maluppfyllelse i olika @mnen som verksamhetschefen varje lasar genomfér med
rektorn inte genomforts under hosten 2019 utan &r planerad till varterminen 2020.
Denna bild stimmer dven med vad som kan utldsas av Skolinspektionens enkat som
genomfordes redan hosten 2018. Den visar att resultatet gallande pastaendet “Rektor
ser till att utvardering av elevernas kunskapsutveckling ligger till grund for utveckling
av utbildningen” ar avsevart lagre an medelvarde for samtliga skolenheter i
enkdtomgangen. Av enkatresultaten framgar dven att resultatet sjunkit markant
géllande omradet "Pedagogiskt ledarskap” sedan forra enkaten som genomférdes
hosten 2016. Dock framgar av insdnd dokumentation att specialpedagogen under maj
och augusti 2019 analyserat och diskuterat elevernas kunskapsutvecking med larare i
arskurs 1 till 3. Samtalen har dokumenterats och atgarder har planerats pa individ- och
gruppniva och insatserna kommer utvarderas i samband med klasskonferenser. Vidare
informerar rektorn om att under varen 2020 kommer kommunens utvecklingslarare
sattas in och intensivt arbeta med undervisningen pa skolan.

Rektorn har inlett ett arbete med att félja upp undervisningens kvalitet. Rektorn och
lararna beskriver att rektorn gjort flera korta besok i klassrummen for att skapa sig en
bild av undervisningens kvalitet. Dessa besok har dock inte dokumenterats utan
handlat om att rektorn ska fa en generell bild 6ver undervisningens kvalitet.
Klassrumsbesdken och daven de medarbetarsamtal som rektorn har genomfoért har lett
till att rektorn prioriterat att samtala om undervisning i allmanhet och med ett sarskilt
fokus pa uppstart och avslut av lektioner. For att ytterligare folja upp undervisningen
har rektorn gett skolans tva féresteldrare samt skolans psykolog i uppdrag att
identifiera vad som behover utvecklas. Avinkommen dokumentation framgar att
géllande vardegrundsuppdaget pagar en sammanstallning av féregaende ars arbete
for att identifera vad skolan behdver arbeta med. Vidare framgar att vardegrund och
bemdtande ar ett utvecklingsomrade som skolan tidigare arbetat med och som ska
startas pa nytt under hésten 2019. Av intervju med ldrarna framgar dock att de
arbetar med vardegrundsuppdraget genom att de bland annat lar eleverna hur de ska
vara mot den som sitter bredvid, starker elevernas sjalvfértroende, far dem att vaga
testa och vaga ha fel.
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Vid skolan saknas dven ett samlat arbete for larande i kollegiet samt for att skapa
gemensamma arbets- och forhallningssatt. Gallande lararnas samverkan kring
undervisning finns enligt rektorn inget strukturerat eller samlat arbete, men lararna
har mojlighet att diskutera undervisning pa arbetslagsmoéten da det finns avsatt tid for
pedagogiska fragor. Lararna i arskurs 4 till 6 beskriver att de till viss del samplanerar
men att det mest handlar om att delge varandra tips och idéer. Det framkommer dock
att lararna under arbetslagsmdéten pratar om hur de ska organisera den fysiska
arbetsmiljon och hur de ska utforma en strukturerad undervisning. Skolinspektionens
enkat fran hosten 2018 visar att lararna pa Villastadsskolan i lagre grad an
medelvardet for samtliga skolenheter i enkdtomgangen samverkar med kollegor néar
de planerar undervisningen. Skolinspektionens enkat som genomfoérdes hosten 2018
visar ocksa att resultatet kring omradet ”"Samverkan kring undervisning” har sjunkit
sedan enkaten 2016. Gillande pastaendet ”Jag samverkar med mina kollegor nar jag
planerar undervisningen” ar medelvardet 4,5 for Villastadsskolan i enkaten fran
hosten 2018 jamfort med medelvardet 7,0 for samtliga skolenheter i enkatomgangen.
Vidare uppger rektorn att obehoriga larare tilldelas en mentor som foljer en
kommungemensam plan gadllande mentorskapet. Daremot har inga larare uttalat stéd
for undervisningen i amnen dar de inte ar behoriga, men enligt rektorn tar de hjalp av
varandra. Det ar dock inget som rektorn har foljt upp.

Rektorn leder inte nagot strukturerat arbete kring jamstéalldhet. Lararna uppger att de
arbetar med jamstalldhet bland annat genom att de forsoker att tanka pa att de
fordelar ordet jamt mellan pojkar och flickor. Vidare beskriver lararna att arbetet kring
jamstalldhet sker inom arbetsomraden dar det passar in, exempelvis i
samhallsorienterande amnen dar de kan diskutera olika yrken utifran ett
jamstalldhetsperspektiv, vilket dven eleverna ger exempel pa. Av intervju med rektorn
framgar att eftersom det inte gjorts nagon uppfoéljning av kunskapsresultaten har det
heller inte gjorts nagon analys av dessa ur ett kbnsperspektiv. Vidare beréattar lararna
att de inte har diskuterat de nya skrivningarna i laroplanen och det har heller inte
genomfoérts nagon kompetensutveckling inom omradet. Av intervju med rektorn,
larare och elevhalsan framgar att det inte sker nagot strategiskt jamstalldhetsarbete
pa skolan. Skolinspektionen vill darfor framhalla vikten av att rektorn dven férbattrar
arbetet inom detta omrade, dven om det inte skrivs fram som en rekommendation
nedan.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

. Rektorn behover folja upp och analysera skolenhetens kunskapsresultat.
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. Rektorn behover se till att det sker ett larande i kollegiet och systematiskt folja
upp och analysera undervisningens kvalitet.

Skolinspektionen bedomer att rektorn behover utveckla arbetet med att folja upp och
analysera skolenhetens kunskapsresultat. | granskningen framgar att det systematiska
kvalitetsarbetet under senaste tiden brustit och att det inte finns resultat sedan
tidigare att folja upp. Som en foljd av detta riskerar skolan att forbise relevanta
forbattringsatgarder vilket kan paverka utbildningens kvalitet negativt.

Skolinspektionen bedomer dven att rektorn behover se till att det sker ett larande i
kollegiet och systematiskt folja upp och analysera undervisningens kvalitet. |
granskningen framgar att detta arbete &r paborjat och det &r viktigt att lararna far ratt
forutsattningar for att samverka med varandra och se till att det ar elevernas
utveckling som ar i fokus. Rektorn bor dven folja upp hur undervisningen planeras och
genomfadrs och analysera hur den paverkar elevernas mojligheter att na
utbildningsmalen for att utifran detta utveckla undervisningen.

Enligt 4 kap. 4 och 5 §§ skollagen har rektorn ansvar for att en systematisk och
kontinuerlig planering, uppfdljning och utveckling av utbildningen i férhallande till de
nationella malen genomfors under medverkan av personal och elever. Av Skolverkets
allmanna rad (SKOLFS 2012:98, s. 26 och 29) med kommentarer om systematiskt
kvalitetsarbete for skolvasendet, framgar att rektorn bér sammanstalla enhetens
resultat och se till att det finns underlag som visar hur férutsattningarna fér och
genomférandet av utbildningen paverkar maluppfyllelsen.

I Lgrll avsnitt 2.2 star att lararna ska samverka med andra larare i arbetet for att nd
utbildningsmalen.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn foljer upp och analyserar skolans
kunskapsresultat for att kunna skapa sig en nuldgesbild och kunna utéva ett
dndamalsenligt pedagogiskt ledarskap. For att kunna identifiera mojliga orsaker till
skolans maluppfyllelse behover rektorn stalla de olika resultaten i forhallande till
varandra och analysera exempelvis kunskapsresultat i forhallande till undervisningens
genomférande och kvalitet. Med utgangspunkt i orsaksanalysen behdver rektorn
identifiera utvecklingsomraden med personalen och darefter besluta om
forbattringsatgarder for att utveckla utbildningen.

Skolinspektionen rekommenderar dven rektorn att fortsdtta det paborjade arbetet
med att skapa tydliga strukturer for samverkan. Rektorn bér, utfran skolans
motesstruktur, ge lararna forutsattningar att samarbeta om undervisningen. Detta
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arbete kan till exempel innebara att lararna planerar tillsammans, undervisar
tillsammans samt delar med sig av 6vningar/uppgifter samt material. Detta kraver att
det finns en fungerande struktur for samarbetet mellan lararna och att rektorn pa ett
medvetet satt leder och foljer upp samt analyserar detta arbete.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)
Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och virden, men
utvecklingsomraden finns.

Skolinspektionens sammanfattade motivering ar att lararna planerar och genomfor
undervisningen sa att aktuella arbetsomraden riktas mot amnets syfte, centrala
innehall och kunskapskrav. Undervisningen ar varierad och innehéller ett aktivt
lararstod. Lararna arbetar ocksa pa olika satt for att stdrka elevernas motivation och
individanpassa undervisningen. Undervisningen ger dven eleverna majlighet att
reflektera och ta ansvar for sitt larande men lararna behover i hogre grad gora
eleverna delaktiga i planering och utvardering av undervisningen.

Undervisningen framjar elevernas mojligheter att na laroplanens mal. | intervju med
larare framgar att nar de planerar ett nytt arbetsomrade utgar de fran laroplanen, fran
dmnets centrala innehall och vilka férmagor eleverna ska utveckla. En larare uppger
att hen anser att det ar viktigt att utga fran elevernas intresse for att fa dem att
komma igang och bibehalla engagemanget. Detta gor lararen genom att fraga
eleverna vad de vet och vad de vill veta inom det aktuella arbetsomradet. Lérarna
berattar att de har en grundplanering men att elevernas tankar paverkar och
inspirerar lararna i den fortsatta planeringen. Lararna berattar vidare att de ger tydliga
instruktioner till eleverna och att de ibland later eleverna arbeta i par eller grupp sa att
de kommer igang med arbetet vilket mojliggor for lararna att hjélpa de som behdver
extra stdd. Aven lektionsobservationer visar att ldrarna aktivt gar runt och hjilper
eleverna med deras uppgifter. Under lektionsobservationer framgar dven att
undervisningen &r varierad genom att ldrarna exempelvis har genomgangar, later
eleverna arbeta i par och enskilt, later eleverna arbeta i en larobok, se pa film samt
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ldsa och skriva. Lararna berattar att under lektionerna har de en tydlig struktur vilket
dven uppmarksammades under lektionsobservationer dar schemat for lektionen stod
uppskrivet pa tavlan. Lararna uppger att de anvéander sig av centralt framtagna
pedagogiska planeringar som finns inlagda i det digitala stodsystemet.

Lararna individanpassar undervisningen pa olika satt. En larare beréattar att hen
individanpassar genom att exempelvis i matematik I3ta eleverna arbeta inom samma
omrade men pa olika nivaer. Detta for att de ska kunna ha gemensamma diskussioner
i klassen och gemensamt kunna tréna pa och anvédnda olika matematiska begrepp.
Elever som natt langt i sin kunskapsutveckling och behdver utmanas ges
reflektionsfragor. Vidare berattar lararna att de arbetar med progression inom
arbetsomradet genom att tillhandahalla svarare uppgifter for de elever som behoéver
stimuleras. Elevhalsoteamet uppger att de arbetar med individanpassning genom att
visa larare hur man arbetar med olika texter. Eleverna beskriver att om de tycker att
nagonting ar svart kan lararen ta fram andra uppgifter och férklara mer for eleven.
Eleverna berattar vidare att lararna brukar uppmuntra eleverna genom att saga
nagonting roligt om texten de har skrivit eller visa en film. Om eleverna blir klara
snabbt far de problemldsningar eller anvanda sig av en hemsida dar det finns
fordjupad information och uppgifter kring det @mne de arbetar med. Denna bild
stammer 6verens med Skolinspektionens enkdt som genomfdrdes hdsten 2018. | den
var medelvardet hogre for Villastadskolan an for samtliga skolenheter i
enkdtomgangen géallande pastaendet ”I min skola finns det extrauppgifter nar man ar
klar”.

Lararna ger eleverna mojligheter att reflektera 6ver sitt larande. Lararna beskriver att
eleverna ges mojlighet att reflektera Over sitt larande pa olika satt och att de anvander
olika metoder. | de lagre arskurserna later lararna eleverna utvardera genom att de far
gora “tumme upp eller tumme ner” eller genom att rita glada eller ledsna gubbar for
att visa om de tycker att nagot ar latt eller svart och om de tycker om olika
arbetsmoment eller lektionsupplagg.

Eleverna ar till viss del delaktiga i planering och utvardering av undervisningen. Lararna
ger exempel pa att eleverna kan paverka innehallet genom att de far valja olika typer
av fordjpningsuppgifter eller héglasningsbok. Elevernas inflytande omfattar mer sallan
undervisningens innehall. | nagra av de aldre arskurserna far eleverna géra skriftliga
terminsutvarderingar. Lararna har dock inte diskuterat hur elevernas ansvar och
inflytande kan 6ka i takt med elevernas alder och mognad. Lararna har heller inte
konkretiserat hur de ska arbeta med planering och utvardering utan det har varit upp
till varje larare att arbeta med det.
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Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:
. Lararna behover gora eleverna delaktiga i planeringen och utvarderingen av

undervisningen.

Skolinspektionen bedémer att ldararna behdver utveckla arbetet med att ge eleverna
inflytande i undervisningen. Granskningen visar att lararna ger eleverna maéjlighet till
inflytande pa olika satt under lektionerna men att elevernas delaktighet i planering
och utvardering av undervisningen bor utvecklas. Arbetet varierar mellan larare och
det har inte forts nagra diskussioner bland larare géllande hur eleverna kan ges
inflytande i undervisningen samt hur detta kan 6ka efter elevernas alder och mognad.

Av 4 kap. 9 § skollagen framgar att elever ska ges inflytande 6ver utbildningen. De ska
fortlépande stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen
och hallas informerade i fragor som rér dem. Informationen och formerna for
elevernas inflytande ska anpassas efter alder och mognad.

Av Lgr 11, avsnitt 2.3 framgar att skolans mal &r att varje elev successivt utovar ett allt
storre inflytande 6ver sin utbildning och det inre arbetet pa skolan. Som ett led i detta
arbete ska lararen svara for att elevernas inflytande 6kar med stigande alder och
mognad. Av ldroplanen framgar vidare att lararna ska svara for att alla elever far ett
reellt inflytande pa arbetssatt, arbetsformer och undervisningens innehall.

Skolinspektionen rekommenderar att lararna mojliggor for eleverna att medverka i
planering och utvardering av undervisningens arbetssétt, arbetsform och innehall.
Aven om undervisningen styrs av ldroplanen finns det utrymme i undervisningen for
elevers inflytande. Nar det géller val av innehall i undervisningen finns det exempelvis
utrymme for larare och elever att tillsammans i planeringen resonera kring vad det
centrala innehallet i detalj ska fokusera pa inom respektive amne. Det ar viktigt att
eleverna upplever att ldrarna tar tillvara pa deras synpunkter for att utveckla
undervisningen.
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Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och
medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men
utvecklingsomraden finns.

Skolinspektionens sammanfattande motivering till bedémningen ar att rektorn och
lararna arbetar aktivt och vidtar atgarder for att skapa trygghet och studiero. Skolan
saknar dock ett samlat arbete med att systematiskt félja upp och kartlagga det arbete
som bedrivs och vilka effekter arbetet har for alla elevers upplevelse av trygghet och
studiero. Vidare saknas pa skolan sammanstallningar av hur eleverna upplever
tryggheten och studieron.

Lararna arbetar aktivt med att skapa studiero. Arbetet med att skapa studiero sker i
klassrummen. Lararna berattar att de ser till att det ar studiero under lektionerna
genom att de genomfor undervisningen sa att eleverna stimuleras och far det stod de
behover for att dgna sig &t skolarbete. Aven lektionsobservationer visar att lirarna
skapar studiero genom att ha en genomtankt lektionsstruktur och vara ett aktivt stod
under lektionerna. Eleverna berattar att studieron ar battre nu an tidigare och att
lararna uppmarksammar och atgardar om det inte ar studiero. Detta framgar dven i
intervju med elevhalsoteamet. Av intervju med rektorn framgar dock att det finns
problem med studieron i ett par klasser, vilket de arbetar med. Rektorn berattar
vidare att atgarder som inforts for att skapa studiero under lektionerna ar
pausaktiviteter och att 6ka antalet utomhusaktiviteter. Lararna uppger dven att de
pratat om larmiljé och att de ska arbeta vidare med detta under lasaret.

Vid skolan bedrivs ett framjande och forebyggande arbete for att skapa trygghet.
Skolan arbetar frimjande med att skapa trygghet bland annat genom att ha ett
faddersystem i arskurs 1 och 4 samt att det finns manga vuxna skolvardar pa rasterna.
Skolans omrade ar uppdelat mellan skolvdrdarna for att de ska se till att det inte finns
nagon obevakad plats. Detta struktureras upp under det morgonmote dar praktiska
fragor tas upp. Rektorn beskriver att tryggheten 6verlag ar bra, men att de ocksa har
vidtagit atgarder, med bland annat personalférstarkningar, vilket lett till en lugnare
miljo pa rasterna. Elevhalsoteamet uppger att den kartlaggning som de tidigare
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genomfort visar att eleverna kdnner sig trygga, vilket dven framgar av de genomférda
elevintervjuerna. Det genomférs nu moten regelbundet i trygghetsteamet och fragor
kring trygghet kan lyftas pa elevradet. Rektorn berattar att skolans kurator fatt i
uppdrag att utifran krankningsanmalningarna gora en analys for att identifiera om det
finns vissa platser eller arskurser som ar otrygga. Rutiner kring hantering av
krankningsanmalningar finns och anmalningar lamnas till rektor som skickar dem
vidare till huvudman och dven gar igenom dem i elevhilsoteamet.

Rektorn, ldarare och elevhalsans personal behover utveckla ett gemensamt arbete med
att skapa trygghet och studiero och de insatser och kartlaggningar som gors behéver
foljas upp och utvarderas. Lararna uppger att det inte férs nagra gemensamma
diskussioner i kollegiet gallande studiero och de har heller inte gemensamt definierat
vad studiero innebar. Elevhilsoteamet beskriver att de haller pa att forma en
organisation dar arbetet med trygghet ingar. Det finns darfér dnnu inte nagra mal,
aktiviteter eller atgdrder som kan féljas upp. Pa skolan ska det genomféras
trygghetsenkater tva ganger per ldsar, men resultaten fran den senaste ar inte
fardigstalld annu. Av intervju med rektorn framgar att resultaten fran tidigare enkater
som genomforts med elever inte finns kvar pa skolan.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

. Rektorn, lararna och elevhalsans personal behdver systematiskt félja upp och
analysera det framjande och forebyggande arbetet med att skapa trygghet och
studiero.

Granskningen visar att skolan har pabdrjat ett arbete for att skapa trygghet och
studiero, men att arbetssatt och resultat inte systematiskt foljs upp.

Av 5 kap. 3 § skollagen framgar att utbildningen ska utformas pa ett sddant satt att alla
elever tillforsakras en skolmiljé som praglas av trygghet och studiero.

Av Lgr 11 avsnitt 2.2 och 2.3 framgar att all personal pa skolan ska samverka for att
gora skolan till en god miljo for utveckling och larande. Vidare framgar att alla som
arbetar i skolan ska fraimja elevernas vilja till ansvar och inflytande 6ver den sociala,
kulturella och fysiska miljon. Det framgar vidare i avsnitt 2.8 att rektorn ansvarar for
att alla elever tillforsdkras en skolmiljo som praglas av trygghet och studiero.
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| forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165, s.319-323) betonas att en av de
viktigaste forutsattningarna for att barn och ungdomar ska kunna inhdamta och
utveckla kunskaper och varden ar en stimulerande larandemiljo. En viktig grund for att
astadkomma studiero i skolan &r en aktiv dialog mellan elever, mellan elever och
larare eller annan personal och dven elevernas vardnadshavare om de gemensamma
vardena ska galla.

| en kvalitetsgranskning! har Skolinspektionen undersdkt hur skolor arbetar med
studiero dar det framgar att orsaker till bristande studiero ar komplexa. Granskningen
visar bland annat att studiero framjas av tydliga lektionsstrukturer och av ett tydligt
ledarskap i klassrummet. Det &r ocksa av vikt att rektorn tillsammans med ldrarna
analyserar och soker orsaker till bristande studiero i undervisningen pa flera plan och
att arbetet med studieron tydligt utgar fran elevernas upplevelse av studiero. Av
granskningen framgar vidare att lektioner som praglas av studiero har en val genom-
tankt planering och genomfors med hjalp av arbetssatt som gor eleverna aktiva och
engagerade. Lektionens olika delar har ett logiskt flode samtidigt som lararen
konstruktivt hanterar de situationer som uppstar. Det finns ocksa exempel pa skolor
dar ett langsiktigt och malinriktat arbete inom flera av skolans processer medfort
forbattringar i studieron i undervisningen. Pa dessa skolor har ldrarna i hogre
utstrackning en samsyn kring arbetet med normer och varden och det finns ett val
forankrat arbete kring kollegiala larprocesser som innebar att undervisningen
diskuteras och omprévas.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn tillsammans med ldrare och elevhélsans
personal gemensamt fortsatter att utveckla det framjande och férebyggande arbete
som paborjats samt att folja upp och analysera resultaten av arbetet med att skapa
trygghet och studiero. Arbetet bér omfatta mojligheter for lararna att fa en samsyn
och skapa gemensamma strategier for uppna trygghet och studiero. Eleverna behéver
vara delaktiga i arbetet. Med detta som grund kan lararna darefter komma 6verens
om gemensamma strategier och forhallningssatt for det framjande och férebyggande
arbetet.

1 Skolinspektionen (2016) Skolans arbete med att sikerstilla studiro - det racker inte att det &r lugnt, eleverna maste
ldra sig nagot ocksa, Tematisk analys
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Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr 11, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Férutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i
beddmning och betyg ges i lag utstrackning.

Skolinspektionens sammanfattade motivering ar att rektorn inte har analyserat
likvardigheten i lararnas bedémningar och betygsattning. Vidare framgar att rektorn
endast till viss del ger lararna forutsattningar att kvalitetssdkra sina bedémningar och
betyg.

Rektorn har inte analyserat likvardigheten i lararnas bedomningar och betygsattning.
Rektorn har inte foljt upp kunskapsresultaten fran tidigare lasar (se vidare omradet
Rektors ledarskap). Rektorn uppger att hon darmed inte heller har gjort nagon analys
av resultateten av nationella prov i forhallande till bedémningar och betyg. Lararna
berattar att de i arbetslagen har diskuterat resultaten pa nationella prov jamfért med
betyg, men det ar inget som har foljts upp av rektorn.

Rektorn ger endast till viss del lararna forutsattningar att kvalitetssdkra sina
beddmningar och betyg. Av intervju med rektorn framgar att det just nu inte pagar
nagot arbete kring bedémning pa skolan. Lararna uppger att forum fér samverkan
kring bedémning saknas och vid de tillfdllen det sker ar det pa initiativ fran lararna
sjalva. Lararna berattar att det endast sker strukturerade diskussioner kring
beddmning vid nationella prov. Da férs de tillsammans med en narliggande skola och
de organiseras centralt. Aven Skolinspektionens enkit som genomférdes hésten 2018
visar att resultatet gillande omradet "Bedomning och betygsattning” ar lagre dn
medelvardet fér samtliga skolenheter i enkdtomgangen. Inom omradet har ldrarna
svarat pa pastaenden gallande samverkan om och stéd for bedomning av elevers
kunskaper.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:
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. Rektorn behover ge ldrarna forutsattningar att kvalitetssakra sina
beddémningar och betyg.

Skolinspektionen bedomer att lararna i hogre grad behover ges majlighet att
sambeddma och diskutera sina bedémningar och sin betygsattning.

Enligt 1 kap. 9 § skollagen ska utbildningen vara likvardig inom varje skolform oavsett
var i landet den anordnas och av 3 kap. 14 § skollagen framgar att rektorn ska se till att
betyg satts i enlighet med denna lag och andra forfattningar.

Enligt Skolverkets allmédnna rad (SKOLFS 2018:247, s. 22 ff) med kommentarer om
betyg och betygsattning beskrivs att sambeddmning ar ett betydelsefullt redskap for
Okad likvardighet, eftersom det bidrar till en gemensam syn pa vad som ska bedémas
och hur bedémningen ska g3 till. Ett professionellt samtal om utformningen av
dndamalsenliga beddmningssituationer och bedémningar av olika underlag kan
forbattra likvardigheten. Larare kan tillsammans analysera sina underlag och pa vilka
olika satt som eleverna ger uttryck for sin forstaelse av amnesinnehallet.

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att ge lararna forutsattningar att
tillsammans diskutera hur de kan utvardera elevernas kunskaper, utforma
andamalsenliga bedémningssituationer och bedéma olika elevprestationer. For att
ytterligare hoja kvalitén kan rektorn aven se till att lararna anvander sig av flera
verktyg for att skapa likvardighet sa som Skolverkets bedémningsstdd och
avidentifierade nationella prov.

Pa Skolinspektionens viagnar

X Sofia Lindstrand X Helena Lanver
Sofia Lindstrand Helena Lanver
Beslutsfattare Féredragande
Signerat av: Sofia Lindstrand Signerat av: Helena Lanver

| handlaggningen av drendet har dven utredare Lena Stadler medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

° Sju lektionsobservationer

. Tva gruppintervjuer med elever

. En gruppintervjuer med ldrare

. En gruppintervju med skolans elevhalsa

. En intervju med rektor

° Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och

skolan samt den officiella statistik som finns att tillgda om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
beddomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer. Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden
Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorns ldrarnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppfoljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader

studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och

betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 4 och 5 december 2019. Besoket
genomfordes av Helena Lanver och Lena Stadler.

Villastadsskolan i Norrkdpings kommun ar en grundskola med férskoleklass och
arskurs 1-6. Skolans arbete leds av en rektor. Lararna ar organiserad i tva arbetslag, ett
for forskoleklass-arskurs 3 och ett for arskurs 4-6. Verksamheten ar organiserad i tva
klasser i arskurs 1 samt en klass i arskurserna 2-6. Vid tiden for granskningen gick det
160 elever i arskurs 1-6. Forskoleklass omfattas inte av granskningen.



