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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning vid Stiftelsen lundsbergs skola avseende de forutsdttningar

huvudmannen skapar for att eleverna far en likvardig utbildning. En
kvalitetsgranskning ska belysa hur val huvudmannnen klarar sitt uppdrag att ge elever
forutsdttningar att na de nationella malen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer huvudmannes arbete inom tva omraden, se bilagan 1. Pa
varje omrade bedéms om huvudmannen uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog
utstrackning, i flera delar eller i 1ag utstrackning. Om en huvudman beddms uppfylla
kvalitetskriterierna i lag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ut-
vecklingsarbeten behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av
atgarder begérs ocksa av skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog
utstrackning begar inte Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan ldmna
framatsyftande kommentarer.

Beslut
Skolinspektionen bedomer att myndighetens kvalitetskriterier uppfylls i Stiftelsen

Lundsbergs Skola i foljande utstrackning:
Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet

Huvudmannen gor i hdg utstrackning relevanta analyser av studieresultat och
resultat avseende trygghet, som kan utgora underlag for forbattringsatgarder inom
dessa omraden.

Huvudmannens kompensatoriska arbete

Huvudmannen har i flera delar vidtagit relevanta kompensatoriska atgarder, som
syftar till att elever med samre forutsattningar ska na utbildningens mal sa langt
som mojligt, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

° Huvudmannen behdver utveckla sin uppféljning och analys dver hur de
kompensatoriska insatserna i form av resursfordelning och riktade insatser
leder till faktiska forbattringar av elevernas forutsattningar att tillgodogora
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sig utbildningen. En del i detta ar att huvudmannen tydliggdr forvantade
effekter av de kompensatoriska atgarderna.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 16 juni 2020 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsdtgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomraden och
resultatet av dessa atgarder. Som stéd for redovisningen bor bifogad mall (bilaga 3)
anvandas.

Redogdrelsen skickas via e-post, till dokument.goteborg@skolinspektionen.se, eller
per post till, Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Goteborg. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr—SI1 2019:9785) i de
handlingar som sdnds in.

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 4 kap. 3, 5-7 §§, 5 kap. 3 § skollagen

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen gor i hog utstrackning relevanta
analyser av studieresultat och resultat avseende trygghet, som kan utgdra underlag for
forbattringsatgarder inom dessa omraden.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens beddmning ar att
huvudmannen Stiftelsen Lundsbergs skola har rutiner for att folja upp grundskolans
och gymnasieskolans studieresultat och gor analyser med relevanta beldgg till varfor
studieresultaten ser ut som de gor. P4 motsvarande satt foljer huvudmannen dven upp
och analyserar elevernas trygghet i bade skolverksamheten och vid elevhemmen.
Huvudmannens analyser leder fram till forklaringar till varfor resultaten inom
grundskolan och gymnasieskolan ser ut som de gor och kopplar sedan samman det
med hur férutsattningarna och genomférandet av utbildningen paverkar resultaten
avseende bade studierna och tryggheten.
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Huvudmannen genomfér regelbundet analyser av elevernas studieresultat

Huvudmannen gor relevanta analyser av elevernas studieresultat genom att de vid
styrelseméten foljer upp elevernas studieresultat i exempelvis nationella prov,
ldrarnas bedémning av elevernas maluppfyllelse i férhallande till kunskapskraven,
betyg, skillnader mellan flickor och pojkars resultat samt skillnader mellan provresultat
och satt betyg. De olika resultaten anvands for att ge forklaringar till olika utfall och
relaterar i vissa fall till skolenheternas forutsattningar och utbildningens
genomférande. Av intervjuer med huvudmannen framkommer att huvudmannen har
insyn i hur utbildningen genomfars och vilka férutsattningar rektorn och ldrare har.
Styrelsen sammantréder vid sex tillfdllen per ldsar och vid varje mote har skolchef som
tillika ar rektor en stdende punkt om cirka 90 minuter dar muntlig information ges
kring olika resultat och férutsdttningar for utbildningen. Lararna och elevhdlsan har
dock inte samma méjlighet till avrapportering till styrelsen utan detta kanaliseras
genom skolchefen/rektorn. Som grund fér huvudmannens analyser ligger de analyser
som l6pande genomfors av ldrare, elevhdlsa samt rektorn.

Nationell statistik fran 2019 visar att eleverna i grundskolan totalt sett nar hogre
resultat dn snittet for riket. Det genomsnittliga meritvardet lag pa 270,9 vid
Lundsbergs skola medan snittet i riket lag pa 229,8. Samtliga elever vid Lundsbergs
skola var behdriga till gymnasieskolans yrkesprogram, medan i riket lIdg andelen pa
83,3 procent. Aven i gymnasieskolan nar eleverna totalt sett resultat som &r hogre dn
snittet for riket. Den genomsnittliga podngen for eleverna vid ekonomiprogrammet lag
pa 15,9 som kan jamféras med riksnivan som lag pa 14,7. Motsvarande resultat for
naturvetenskapsprogrammet var 17,8 jamfért med 16,0 i riket och
samhillsvetenskapsprogrammet 15,7 jamfort med 14,5 i riket.

Huvudmannen genomfér regelbundet analyser av elevernas trygghet

Stiftelsen Lundsbergs skola gor analyser av elevernas upplevda trygghet. For detta
andamal anvander sig huvudmannen av Skolinspektionens enkdt och egna enkater.
Eftersom det tidigare har funnits problem avseende tryggheten vid elevhemmen féljs
tryggheten dar upp med téta intervaller. Bade, larare, elevhalsa, rektorn/skolchefen
och huvudmannen beréttar att eleverna varje vecka far svara pa en digital enkat
avseende tryggheten vid elevhemmen. Resultaten och analysen av enkdten avseende
elevhemmen sammanstills och diskuteras vid behov i styrelsen samt presenteras i
rapporten avseende det systematiska kvalitetsarbetet. | kvalitetsrapporten for
2018/19 saknas dock en motsvarande redovisning avseende tryggheten vid
skolenheterna. Enligt huvudmannens arshjul ska en trygghetsenkat avseende
skolverksamheten genomféras under héstterminen varje ar. Under detta ldsar
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flyttades denna enkat av olika skal fram till januari. Lararna berdttar att man nu
planerar for att integrera delar av trygghetsenkdten avseende skolverksamheten i den
veckovisa digitala trygghetsenkdten och det kommer da medfdra att styrelsen
fortldpande far uppgifter om elevernas trygghet i vidare perspektiv. Vid intervju med
styrelsen blev det ocksa tydligt att huvudmannen anvéander sig av Skolinspektionens
enkit som ett verktyg for att skaffa sig inblick och forstaelse for att kunna fatta
strategiska beslut.

Av intervjuer och inskickade dokument framkommer att elevernas upplevelse av
trygghet generellt dr god i de olika skolenheterna. Likasa visar enkétresultat att
elevernas upplevelse av trygghet vid elevhemmen &r god. | Skolinspektionens enkat
fr&n 2018 ligger Lundsbergs skola betydligt hogre @n resultaten i samtliga
medverkande skolenheter avseende elevernas upplevelse av trygghet. Resultaten for
grundskolans &rskurs 9 och gymnasieskolans arskurs 2 varierar mellan 8,7 och 9,5 pa
en 10-gradig skala dir eleverna i arskurs 9 skattar tryggheten hogst. | drskurs 9 skattar
flickorna trygghet nagot hogre @n pojkarna, 10,0 jamfort med 9,1. | gymnasieskolans
arskurs 2 ar resultatet det motsatta, flickorna skattar trygghet nagot lagre an pojkarna,
8,6 jamfort med 8,8. Vart att notera dr att eleverna i arskurs 9 sammantaget skattar
trygghet hogre dn eleverna i gymnasieskolans drskurs 2.

Dessa resultat och resultaten avseende studieresultat nar huvudmannen som uppger
att de genomfor adekvata analyser med syftet att na en forstaelse for varfor
resultaten ser ut som de gor. Skolinspektionen bedomer sammantaget att
huvudmannen Stiftelsen Lundsbergs skola uppfyller kvalitetskriterierna inom omradet
"Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet”. Skolinspektionen vill dock
lyfta fram behovet av att styrelsen pa ett tydligt satt forankrar sina analyser genom
battre kommunikation med ldrarna och elevhélsan. Det framkom vid intervjuer att
bade ldrare och elevhilsan har bristande insyn i styrelsen analysarbete och om vad
som kommer ut av detta. Under en period har det saknats ett kontinuerligt pedagogisk
ledarskap och dérfor har styrelsen inte haft de kanaler fér kommunikation som de
tidigare har haft. Sedan i januari 2020 finns en ny skolchef/rektor pa plats och denne
kommer till sin hjilp fa en ledningsgrupp som enligt huvudmannen syftar till att ge
battre forutsattningar for ett pedagogiskt ledarskap och battre dialog mellan styrelse
och personal.

Huvudmannens kompensatoriska arbete

Forfattningsstod
1 kap.9 §, 2 kap. 8 b § skollagen
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Skolinspektionen bedomer foljande: Huvudmannen har i flera delar vidtagit relevanta
kompensatoriska atgirder, som syftar till att elever med samre forutsattningar ska na
utbildningens mal sa langt som majligt, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att
huvudmannen Stiftelsen Lundsbergs skola har kinnedom om verksamheternas
forutsattningar och tar hansyn till detta vid fordelningen av personella, ekonomiska
och materiella resurser. Huvudmannen kan motivera och visa hur resursférdelningen
tar hansyn till skolornas och elevernas olika behov samt hur de paverkar elevernas
mojligheter att tillgodogora sig utbildningen. Huvudmannen har dock en begransad
uppfoljning av det faktiska utfallet och behover utveckla sitt arbete med att félja upp
och foérsidkra sig om att de kompensatoriska atgarderna leder till faktiska férbattringar
av elevernas mojligheter att nd malen med utbildningen. Som ett led i detta behover
forviantade effekter av de kompensatoriska atgarderna fortydligas.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer och dokumentstudier.

Huvudmannen vidtar kompensatoriska atgérder utifran elevernas olika
foérutsdttningar och behov

Med utgangspunkt i styrelsens analysarbete finns en kinnedom om verksamheternas
férutsattningar och med stod av detta sker fordelningen av personella, ekonomiska
och ekonomiska resurser. Resursfordelningen utgar fran det faktiska elevantalet vid
respektive skola och tjansteférdelningen sker utifran antalet elever och behov. | de fall
det uppkommer behov under lasaret lyfter skolchefen/rektorn detta vid kommande
styrelsemdte for att styrelsen ska kunna bilda sig en uppfattning av eventuellt utékad
och/eller fordandrad resursférdelning.

Som ett led i detta arbete har under hostterminen 2019 elevhélsan utdkats och
forstarkts. Denna satsning skedde efter att behov patalats fran bland annat elevhalsan
och skolchefen/rektorn och styrelsens egen analys. Darfor har det bland annat
tillkommit resurser i form av specialldrare och specialpedagog. Harutover visade
analysen att bade grundskolan och gymnasieskolan behdvde starka upp
stodinsatserna i framforallt &mnet matematik. Av den anledningen anstélldes under
hostterminen 2019 en resursldrare med sarskilt fokus pa matematik. | granskningen
har det dock visat sig att lararen inte har fatt ndgon introduktion till sitt uppdrag, det
vill sdga styrelsen har inte genom skolledningen forsakrat sig om att
resursforstarkningens arbetsinriktning ligger i linje med beslutet i styrelsen om att
férstarka resurserna. Enligt styrelsen dr annars tanken att det ska finnas en tydlig
styrning for att tydliggora forvantade effekter av det kompensatoriska arbetet och att
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resursférdelningen regelbundet utvarderas. Mot bakgrund av att det har varit lite
turbulent i ledningsgruppen for skolan har viss utvardering utgatt, enligt styrelsen.
Utdver dessa resursforstarkningar har dven resurserna avseende kurator och
skolskoterska utokats till heltidstjanster.

Huvudmannen genomfér inte alltid en uppféljning och utvérdering av effekterna av
de kompensatoriska atgérderna

Granskningen visar att Stiftelsen Lundsbergs skola genomfér kompensatoriska
atgédrder utifran verksamheternas specifika behov, men att det inte alltid genomfors
en systematisk uppféljning av hur de kompensatoriska atgarderna leder till faktiska
forbattringar for eleverna att tillgodogora sig utbildningen. For att huvudmannen ska
kunna veta om de insatta atgiarderna ar relevanta och traffsakra sa behover
huvudmannen utveckla sin uppféljning. I intervjuer framkommer att huvudmannen,
framst genom skolchefen/rektorn far muntlig information om de satsningar som gors.
Emellertid handlar informationen mest om vilka behov grundskolan respektive
gymnasieskolan har och mindre om vilka resultat och effekter insatserna gett.

Skolinspektionen bedémer sammantaget att Stiftelsen Lundsbergs skola i flera delar
uppfyller kvalitetskriterierna inom omradet Huvudmannens kompensatoriska arbete,
men att utvecklingsomraden finns inom styrningen och uppf6ljningen av de
kompensatoriska atgdarderna.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hdja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

° Huvudmannen behover utveckla sin uppféljning och analys éver hur de
kompensatoriska insatserna i form av resursférdelning och riktade insatser
leder till faktiska forbattringar av elevernas forutsdttningar att tillgodogora sig
utbildningen. En del i detta ar att huvudmannen tydliggor férvantade effekter
av de kompensatoriska atgarderna.

Granskningen visar att huvudmannen behover utveckla sin uppféljning och analys av
hur det kompensatoriska arbetet avseende fordelning av resurser och riktade insatser
leder till en hdgre likvardighet. Uppféljningen och analysen bor ocksa omfatta hur
insatserna ger ett tydligt avtryck for eleverna i utbildningen.

Av skollagen framgar att utbildningen ska ta hansyn till elevers olika behov. En stravan
ska vara att uppvéga skillnader i elevernas forutsdttningar att tillgodogora sig
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utbildningen. Enligt skollagen ska varje huvudman inom skolvdsendet pa
huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp och utveckla
utbildningen.

Huvudmannen har en fungerande analys for behov av kompensatoriska insatser, men
behover styra dessa insatser i sadan omfattningen att de genomfors pa det sdtt som
huvudmannen tankt fér att uppna det férvdntade resultatet. Harutdver behover
huvudmannen i hégre utstrackning félja upp och analysera insatsernas effekt pa det
forvantade resultatet.

Skolinspektionen rekommenderar darfor Stiftelsen Lundsbergs skola att systematiskt
folja upp och analysera effekterna av nuvarande férdelningsmodell och ocksa
tydliggodra vilka effekter huvudmannen férvantar sig pa de olika skolorna utifran de
satsningar huvudmannen gér. Genom att beskriva férvantade effekter kan
huvudmannen péavisa konkreta resultat av de eventuella forbattringar som arbetet
leder till.

P& Skolinspektionens vagnar

X Erik André

Féredragande
Signerat av: Erik André

X Roland Fallstrom

Beslutsfattare
Signerat av: Roland Fallstrom

| handldggningen av drendet har dven Ann-Kristin Hammersberg medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som utvecklingsom-
raden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

o Intervju med rektor/skolchef

o Tva gruppintervjuer med personal fran elevhdlsan

° Gruppintervju med ldrare

° Intervju med ordférande och ledamot i styrelsen

° Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och

skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella
huvudmannen.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran bescket for faktakontroll.

Som underlag fér bedémningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av be-
démningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad erfa-
renhet. Beddémningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera vid
besdk pa skolenheter. Beddmningsunderlagen &r uppdelade i beddmningsomra-den.
Respektive bedémningsomrade dr sedan nedbrutet till ett antal punkter Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans styrkor
respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden
For huvudmannen granskas foljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning det finns en forklarande ansats i huvud-
mannens analys av studieresultat och resultat avseende trygghet, som kan utgdra
underlag for férbattringsatgarder inom dessa omraden.

Bedémningsomrade 2: | vilken utstrackning huvudmannen har vidtagit relevanta
kompensatoriska atgarder, som syftar till att elever med samre forutsattningar ska na
utbildningens mal sa langt som majligt.

Skolinspektionen har i den regelbundna kvalitetsgranskningen valt ut tva vl definie-
rade och begriansade granskningsomraden i syfte att fa ett djup forstaelse av hur
huvudmannen arbetar inom dessa omraden inom en specifikt utvald skolform. De tva
ovanstdende omradena representerar inte hela huvudmannens arbete. Inom
huvudmannens ansvar fér skolan finns manga viktiga omrdden som tillsammans bil-
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dar huvudmannens samlade ansvar for sin verksamhet och det finns ddrmed andra
omraden som ar betydelsefulla for ett framgangsrikt arbete. Granskningen ger dock en
god inblick i med vilken kvalitet huvudmannens arbete sker inom ovanstdende
omraden for den valda skolformen. Resultaten av denna granskning kan dven ge
information till hur hur huvudmannen kan utveckla sitt arbete inom andra omraden
och i andra skolformer.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen besékte huvudmannen den 14 januari 2020. Besdket genomférdes
av Erik André, Ann-Kristin Hammersberg och Roland Fallstrom.

Lundsbergs skola dr en fristdende skola med internat som &r beldgen i Storfors
kommun i Varmland. Skolan grundades ar 1896 och drivs sedan 1907 av huvudmannen
Stiftelsen Lundsbergs skola med organisationsnummer 874001-9362.

Skolan bedriver utbildning i grundskolans arskurs 9 och inom gymnasieskolans féljande
nationella program: ekonomiprogrammet, naturvetenskapsprogrammet och
samhillsvetenskapsprogrammet. Sammanlagt har skolan drygt 200 elever. Till skolan
ar sex elevhem knutna. De flesta elever som gar pa skolan bor pa elevhemmen, men
det finns ocksa elever som inte bor pa internatet. Skolan leds av en rektor som dr
tillika skolchef. Skolchefen/rektorn pabdrjade sin tjanst den 7 januari 2020. Tidigare
ordinarie rektor slutade sin tjanst sommaren 2019. Skolan har under perioden mellan
dessa ordinarie rektorer haft en tillférordnad rektor som rekryterats utifran. En ny
organisation haller pa att inrattas. Bland annat ska en intendent rekryteras for att
skapa mer utrymme for skolchefen/rektorn att kunna fokusera pa elevnadra
verksamhet.



Bilaga: Formular for att redovisa vidtagna atgarder

Redovisningsformuldr for vidtagna atgdrder med anledning av
utvecklingsomraden i regelbunden kvalitetsgranskning hos Stiftelsen
Lundsbergs Skola i Storfors kommun

Detta formulédr kan anvdndas som st6d f6r er ndr ni redovisar hur ni har arbetat med de
utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat i samband med den regelbundna
kvalitetsgranskningen.

Redovisningen av vidtagna atgarder ska faststallas av huvudmannen.

En viktig del i Skolinspektionens arbete &r att ta del av elevernas synpunkter om sin skolsituation i
vara utredningar. Vi skulle darfor vilja veta om ni dterkopplat vart beslut till eleverna och i sa fall
pa vilket satt?

Formular for huvudmannens redovisning

Utvecklingsomréade 1: Huvudmannen behover utveckla sin uppfoljning och analys
over hur de kompensatoriska insatserna i form av resursfordelning och riktade
insatser leder till faktiska forbattringar av elevernas forutsattningar att tillgodogora
sig utbildningen. En del i detta ar att huvudmannen tydliggor forvantade effekter av
de kompensatoriska atgarderna.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvdrderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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